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 تشکر و قدردانی

میسر نبود. از همه عزیزان سپاسگذارم و از خداوند  انجام این پژوهش بدون همراهی و همکاری دوستان ذیل

 شان قرار دهد. منان خواستارم که قرآن را شفیع

در چندین  بنده ،در این تحقیق آقای دکتر مجتبی لشکربلوکی، ناظر محترم طرح که علاوه بر نظارتجناب 

  گرایانه ایشان بهره گرفتم.ساز و واقعسال اخیر از نگاه مدل

ای بنده پژوهی بروحید وحیدی مطلق که علاوه بر بینش مناسبی که از علم و هنر آینده هندسم آقایجناب 

ر د پژوهیآینده های مناسب را ارائه و محتواهای مفید را از مخازن مختلفایجاد کردند به سرعت مشورت

 اختیار بنده قرار دادند. 

های امور قرآنی مدیون ایشان است و شآقای مهندس محمد حسین فریدونی که ورود بنده به پژوهجناب 

 . ماهبهره گرفتشان در این زمینه اطلاعاتها، نکات و چهارچوبمنش، همواره از 

هش و همچنین معاونت پژو دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ قرآنیریزی راهبردی معاونت مطالعات و برنامه

 گونه مساعدت لازم را مبذول داشتند. هکه در اجرای تحقیق هم دبیرخانه شورای عالی انقلاب فرهنگی

 رایبسرکار خانم کاظمی ، هاسازی دقیق مصاحبهزحمت پیاده برایپور سرکار خانم حسینهمچنین از 

که بار اصلی در بخش احمدی  حسن و یالدینشمسمحمد آقایان جناب ها، نامهپرسش ورود اطلاعات

ا را هناب آقای مهندس محمد جواد هوشمند که مصاحبهج، ای بر دوش ایشان بوده استابخانهمطالعات کت

، جناب آقای یزدانی های روش تحقیقجناب آقای مهندس مجید هادوی جهت مشورتتحلیل کردند، 

نظران صاحب چنینهمجناب آقای مختاری به جهت کمک در نهایی سازی طرح و  های اجراییبرای پیگیری

تیم  اردر اختی نامهو پاسخ به سؤالات پرسش ا برای مصاحبهارزشمندشان ر که وقت ایعزیز و فرهیخته

 قرار دادند.  تحقیق
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 چکیده

-بندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

 های نظام توسعه فرهنگ قرآنی
ای هی کشور در افقهای قرآنروی فعالیتپیشهای محتمل بندی چالشو اولویت این پژوهش با هداف شناسایی

را  کننده و مناسبها و اقدامات بیمهساله صورت گرفته است تا بر اساس آن بتوان استراتژی 30 تا 10بلندمدت 

آنی، های قرآنی به پنج دسته سیاستگذاری و مدیریت کلان امور قربندی انواع فعالیتطراحی کرد. با توجه به تقسیم

ی اندیشه در فضا لزوم قرآن، پژوهش و آموزش عالی قرآنی، و با توجه بهآموزش عمومی قرآن، تبلیغ و ترویج 

تصویری از آینده و کلان روندها در پنج حوزه  ،ای، با انجام مطالعات کتابخانهدر علم و هنر آینده پژوهی بزرگ

هان در ج ،، آموزش رسمی عمومی، هنر و رسانه، پژوهش و آموزش عالیگذاریو سیاست مربوط یعنی حکمرانی

مختلف قرآنی و علمی های خبرگان حوزهنفر از  56و تا حدی در کشور ترسیم شد. سپس با انجام مصاحبه عمیق با 

 63 ،در حین مصاحبه به ایشان های اصلی و فشرده از وضعیت جهانی و ملیارائه گزارهبه همراه  و اجرایی مرتبط،

بر  ،نفر 37میان  نامهبه کمک ابزار پرسشو  تبارسنجیشناسایی و اع روهای پیشچالشعنوان مسائل و مورد به 

 بندی گردید. تاولوی و همچنین ضرب آنها تأثیر اهمیت و اساس میزان احتمال وقوع و

 توسعه. -چالش -قرآن -آینده پژوهیها:کلید واژه
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 مقدمه

آموزش عالی قرآنی، های قرآنی، پژوهشدر این تحقیق مسائل احتمالی آینده امور قرآنی در شش حوزه 

تبلیغ و ترویج قرآن، آموزش عمومی قرآن، مدیریت کلان امور قرآنی و محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی 

آمده  بندی شده است. در فصل اول کلیات تحقیقو فرهنگی شناسایی و بر اساس میزان اهمیت و تأثیر رتبه

های آموزش عمومی، رسانه، مدیریت و ان و جهان در حوزهاست. در فصل دوم، روندها و مسائل ایر

حکمرانی، پژوهش، آموزش عالی با مطالعات کتابخانه ای استخراج شده است. فصل سوم به تبیین روش 

تحقیق پرداخته شده است. در فصل چهارم گزاره های استخراجی از مصاحبه های تحقیق و مسائل شناسایی 

نتایج حاصل از اجرای پرسش نامه در رتبه بندی مسائل آمده است. در فصل  شده بر اساس آنها ذکر شده و

رداخته شده پو همچنین پیشنهادهای اجرایی و پژوهشی مسائل با اولویت بالاتر  ارائهپنجم به جمع بندی و 

 است. متن کلیه مصاحبه های تحقیق در پیوست آمده است. 
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 بیان مسئله -1-1

-ورای توسعه فرهنگ قرآنی، نهاد کلان سیاستگذار امور قرآنی کشور است. شورا دارای سه بازوی تصمیمش

های تخصصی تبلیغ و ترویج، آموزش عمومی، و پژوهش و آموزش عالی قرآنی گیری، شامل: کمیسیون

 کشور است.

رآنی کشور است. فرایند سیاستگذاری عمومی ها، سیاستگذاری کلان امور قمأموریت شورا و کمیسیون

ازی، انتخاب سشامل شناخت، ادارک و بیان مسائل یا مشکلات، تعیین دستور کار، تجزیه و تحلیل و گزینه

 (. 1387مشی، و ارزیابی است )قلی پور، گزینه، طراحی سیاست، اجرا و به کارگیری خط

ظهور، جاری و نهادینه شده، تقسیم بندی کرد. بررسی مسائل عمومی را می توان به چهار دسته پنهان، نو

های تخصصی قرار گرفته نشان دهنده آن است که نظام کلی مواردی که در دستور کار شورا و کمیسیون

گیری امور قرآنی کشور عمدتاً درگیر در مسائل جاری و نهادینه و همچنین روزمرّه و کوتاه مدت تصمیم

هانی که در آینده نزدیک و دور بخش های قرآنی دولتی و مردمی، نظامات شده و از مسائل نوظهور و پن

اجتماعی کشور و عموم جامعه را درگیر خواهد کرد، غافل است. شناسایی مسائل آینده نظام قرآنی کشور، 

باعث بهبود فرایند سیاستگذاری امور قرآنی بالاخص در مرحله شناخت و ادراک مسائل شده و میزان 

 ا کاهش خواهد داد.غافلگیری ر

از نگاهی، مسئله به معنای فاصله بین وضعیت موجود و مطلوب است. وضعیت مطلوب آن است که شناختی 

از مسائل محتمل و باورپذیر آینده امور قرآنی کشور وجود داشته باشد تا بتوان تصمیمات بهتری را در زمان 

ختی به صورت منسجم وجود ندارد و انجام رسد در حال حاضر چنین شناحال شکل داد لیکن به نظر می

 تواند این شکاف را تا حدّی پر نماید.  تحقیقی با این هدف می
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 ضرورت تحقیق -1-2

 همیت و ضرورت تحقیق از چند حیث قابل بیان است:ا

مدیران ارشد حوزه امور قرآنی  درگیری اجرایی مدیران و ضعف نهاد تصمیم پژوه: -1

بالایی دارند و عمدتاً فرصت تفکر بلندمدت نسبت به آینده امور کشور، درگیری اجرایی روزمرّه 

ها نیز عمدتاً به مسائل جاری و های شورا و کمیسیونقرآنی کشور را ندارند. همچنین دبیرخانه

پژوهی نسبت به آنها مشغولیت دارند. پژوهشگران و نهادهای پژوهشی آینده پژوه که به تصمیم

 زند نیز در حال حاضر وجود ندارد. حوزه امور قرآنی کشور بپردا

با بررسی های انجام شده، پژوهشی که با نبود پژوهش مشخص و منسجم با این موضوع:  -2

توجه به ساختار جدید شکل گرفته در مدیریت امور قرآنی کشور در بعد از تصویب منشور توسعه 

ه های مدیریت، رسانه، و با توجه به روندهای نوظهور جهانی در عرص 1388فرهنگ قرآنی در سال 

آموزش، پژوهش، آموزش عالی، به شناسایی مسائل و مشکلات آینده امور قرآنی کشور بپردازد، 

 وجود ندارد. 

به طور کلی ممکن است این اشکال مطرح شود که اندیشیدن ضرورت پرداختن به آینده:  -3

د آینده پژوهی چنین در مور 1در مورد آینده چه ضرورتی و نسبتی با زمان حال دارد. مک هال

کند که هدف مطالعات آینده پژوهی پرداختن به زمان حال اس. چرا که اولاً، عملی که ذکر می

در زمان حال اتفاق می افتد، همان چیزی است که به آینده شکل می دهد. بدین ترتیب، اوضاع 

وضوع دور پیرامون این م فعلی باید مورد مطالعه و بررسی قرار گیرد؛ زیرا تفکر درباره آینده عمدتاً

مان را در حال حاضر بدانیم. ثانیاً تفکر راجع به آینده، نقش شناخت موقعیت می زند که تکلیف

ایفا می کند، یعنی به ما یاری می دهد تا موقعیت خودمان را در زمان حال تشخیص داده و بدانیم 

ع راد نسبت به آنچه در شرف وقوشود که افالآن کجا قرار داریم. غالباً سرعت تغییرات باعث می

 است و آنچه در گذشته نزدیک روی داده است، سردرگم شوند.

 اهداف تحقیق -1-3

 هداف تحقیق به دو دسته اهداف اصلی و اهداف فرعی قابل تقسیم است:ا

 اهداف اصلی:  -الف

                                                           
1McHale 
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ریت دیهای آینده نظام توسعه فرهنگ قرآنی در حوزه های مشناسایی و اولویت بندی مسائل و چالش -

 ساله.  30و  10کلان، آموزش عمومی، تبلیغ و ترویج، پژوهش، و آموزش عالی، در افق های 

 اهداف فرعی:  -ب

 بهبود نظام کشف مسائل و دستورگذاری سیاستگذاری کلان امور قرآنی کشور -

دهی اقداماتی جهت آمادگی بهتر نظام توسعه فرهنگ قرآنی در مواجهه با مسائل آینده و شکل -

 یری از روندهای آسیب زا و تقویت روندهای مثبت جلوگ

 سؤالات تحقیق -1-4

 ؤالات تحقیق به دو دسته سؤالات اصلی و فرعی به شرح ذیل قابل تقسیم است:س

 سؤالات اصلی -1-4-1

 30و  10های زمانی در افق« مدیریت کلان امور قرآنی کشور»های آینده حوزه مسائل و چالش -1

 سال آینده کدام است؟

سال  30و  10های زمانی در افق« آموزش عمومی قرآن کشور»های آینده حوزه مسائل و چالش -2

 آینده کدام است؟

و  10ی های زماندر افق« های تبلیغی ترویجی قرآنی کشورفعالیت»های آینده حوزه مسائلو چالش -3

 سال آینده کدام است؟ 30

سال آینده  30و  10زمانی های در افق« های قرآنی کشورپژوهش»های آینده حوزه مسائل و چالش -4

 کدام است؟

سال آینده  30و  10های زمانی در افق« آموزش عالی قرآنی کشور»های آینده حوزه مسائلو چالش -5

 کدام است؟

های زمانی های مذکور در افقهای آینده امور قرآنی کشور در حوزهو چالش بندی مسائلاولویت -6

 سال آینده کدام است؟ 30و  10

 سؤالات فرعی -1-4-2

های آینده در حوزه کلان روندها و تصویرهای ضمنی و صریح جهانی و ملی و مسائل و چالش -1

 چیست؟« گیریمدیریت و تصمیم»
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های آینده در حوزه کلان روندها و تصویرهای ضمنی و صریح جهانی و ملی و مسائل و چالش -2

 چیست؟« آموزش عمومی»

های آینده در حوزه مسائل و چالش کلان روندها و تصویرهای ضمنی و صریح جهانی و ملی و -3

 چیست؟« رسانه»

های آینده در حوزه کلان روندها و تصویرهای ضمنی و صریح جهانی و ملی و مسائل و چالش -4

 چیست؟« پژوهش»

های آینده در حوزه کلان روندها و تصویرهای ضمنی و صریح جهانی و ملی و مسائل و چالش -5

 چیست؟« آموزش عالی»

 

 چهارچوب نظری -1-5

پژوهش به دنبال شناسایی و اولویت بندی مسائل آینده نظام توسعه فرهنگ قرآنی می باشد. برای تبیین  ینا

 شود. بندی مسائل عرضه میچهارچوب نظری پژوهش، عناصر عنوان پژوهش و مدلی اولیه برای دسته

تی است که رضایبرای تعریف مسئله، تعاریف مختلفی وجود دارد. جونز معتقد است مسئله یک نیاز یا نا

ای بجویند. طبق تعریف الوانی، یک فرد یا گروهی از جامعه آن را درک کنند و برای راه حل آن چاره

توان یک نیاز، یک کمبود، یک محدودیت، یا نارضایتی محسوس در جامعه دانست مسئله عمومی را می

( اینچنین بیان 1386هی )که قابل تشخیص و احساس است و راه حلی برای آن جستجو می شود. عبدالل

دارد که مسائل اجتماعی پدیده هایی اجتماعی از اوضاع ساختاری و یا الگوهای کنشی هستند که در می

مسیر تحولات اجتماعی بر سر راه توسعه یعنی وضعیت موجود و وضعیت مطلوب مورد توجه مردم و گروه 

شوند ... نده ارزشها و کمال مطلوب آنها میگیرند و مانع تحقق اهداف  تهدید کنهای اجتماعی قرار می

-های نامطلوب، اذهان نخبگان و افکار عمومی مردم را به خود مشغول میمسائل اجتماعی به عنوان پدیده

دارند به طوری که نوعی وفاق و آمادگی جمعی برای مهار آنها پدید می آید که مقامات رسمی کشور را 

 دارد. ت اصلاح و یا رفع و پیشگیری از آنها وا میبه چاره جویی و اقدام عملی در جه

ی اما در اینجا با استفاده از تعاریف فوق، اهداف نظام توسعه فرهنگ قرآنی و بهره گیری از مدل تحلیل لایه

آوریم که قاعدتاً در مسیر تحقیق اصلاح خواهد شد. مسائل، موانع و مشکلاتی ها، تعریفی اولیه میعلت

های مدیریتی و اجرایی دولتی و مردمی قرآنی، نظامات اقتصادی، سیاسی، در سیستمهستند که ریشه 
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ها و کهن الگوهای جامعه دارد که در تحقق اهداف ها و استعارهها و گفتمانبینیفرهنگی، اجتماعی، و جهان

مودت  و توسعه فرهنگ قرآنی در عموم جامعه یعنی تعمیم و تعمیق ایمان، شناخت، ارتباط و انس، محبت

کند و باعث ایجاد نگرانی میان و تحقق آموزه های قرآنی در رفتار فردی و اجتماعی، اختلال ایجاد می

 شود. جویی میمتدینین جامعه و مسئولان نظام جمهوری اسلامی و تلاش برای چاره

دی کرد. در تقسیم بن 5یا مطلوب 4، مرجح3، محتمل2، باورکردنی1ها را به چهار دسته ممکنوروس آینده

 تصویر ذیل این دسته بندی به صورت شماتیک آمده است. 

 
 انواع آینده -1  شماره ریتصو

یت هایی که ادامه وضعیابد. آیندهتحقق می احتمالاًهایی اشاره دارد که آینده محتمل به آن دسته از آینده

ال آنکه شوند، حه مدت به عنوان آینده های محتمل در نظر گرفته میگذشته و حال هستند عموماً برای کوتا

دمدت شود چرا که در بلنتر شود از احتمال تحقق آنها کاسته میهر چه افق زمانی آینده اندیشی گسترده

بسیاری از روندها به صورت پیوسته فعلی نخواهد بود و تعدادی از روندهای فعلی محو شده یا دچار یک 

 شوند. گسست می

 تواند در آینده تحقق یابد. به عبارت دیگر، آنهایی است که میهای باورکردنی آن دسته از موقعیتآینده

ر خلاف گیرد. بپذیر است، در این دسته قرار میهایی که بر اساس دانش فعلی بشر امکاندسته از آینده

 هایی است که متناقض با اصول وندههایی ممکن است و شامل آیهایی ممکن که شامل تمام وضعیتآینده

                                                           
1PossibleFutures 
2PlausibleFutures 
3ProbableFutures 
4PreferableFutures 
5DesirableFutures 
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های باورکردنی منطبق با این اصول هستند. نکته قابل ذکر آن است که دانش فعلی بشری هستند، آینده

ها موردی خلاف دانش امروزین نباشد، اما چگونگی حادث شدن آن بر ما پوشیده امکان دارد در این آینده

 باشد. 

 ساله مناسب باشد.  30و  10های اولیه به نظر می رسد دو مقطع زمانی بررسیبرای تعیین افق زمانی آینده، با 

نظام توسعه فرهنگ قرآنی شامل پنج خرده نظام تولیت )شورای توسعه فرهنگ قرآنی(، آموزش عمومی 

دام از هر ک احتمالاًقرآن، پژوهشهای قرآنی، آموزش عالی قرآنی، تبلیغ و ترویج قرآن است. مسائلی که 

 رده نظامها با آن درگیر خواهند شد، احصا و اولویت بندی خواهد شد. این خ

 

 ساله 30و  10بندی انواع مسائل در افق مدل دسته -1  شماره جدول

 ساله 30مسائل در افق  ساله 10مسائل در افق  خرده نظام

 سیاستگذاری کلان

1. 

2. 

... 

1. 

2. 

... 

 یآموزش عموم

1. 

2. 

... 

1. 

2. 

... 

 تبلیغ و ترویج

1. 

2. 

... 

1. 

2. 

... 

 پژوهش

1. 

2. 

... 

1. 

2. 

... 

 آموزش عالی

1. 

2. 

... 

1. 

2. 

... 

ساله قرار داده شده است، مسائلی که در فرایند تحقیق  30و  10با توجه به اینکه افق زمانی این پژوهش، 

 یر است.های باورپذشود عمدتاً مربوط به آیندهکشف می

 روش پژوهش  -1-6

 رای اجرای پژوهش از ابزارهای مختلف گردآوری اطلاعات و روشهای تحقیق متنوع استفاده می شود. ب
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جهت گردآوری اطلاعات هم از مطالعات اسنادی )بررسی کتب، مقالات، گزارش ها، یادداشت های 

تحلیل  و های پویش محیطی، دلفیتحلیلی، ...( و هم از مصاحبه های خبرگانیو برای انجام پژوهش از روش

 شود. مضمونی، بهره گرفته می

ای و جهانی )فضای بزرگ( داشت و بدون شناخت تحولات برای آینده پژوهی ملی لازم است نگاه منطقه

پژوهی کرد. مطابق چهارچوب مفهومی، مسائلی که نظام توسعه فرهنگ توان در سطح ملی آیندهجهانی نمی

آنی، های قرشود به پنج حوزه، سیاستگذاری کلان، آموزش عمومی قرآن، پژوهشمیقرآنی با آن درگیر 

آموزش عالی قرآنی و تبلیغ و ترویج قرآن، قابل تقسیم است. به تناسب این پنج حوزه، در آینده، نظامات 

ها و مسائلی تصمیم گیری کلان، آموزش عمومی، پژوهش، آموزش عالی و رسانه، دچار تحولات، چالش

اهد شد. برای شناخت تحولات و مسائل آینده خرده نظامهای قرآنی لازم است تحولات و مسائل آینده خو

 خرده نظامهای مربوط شناسایی شود.

 

 نظامهای امور قرآنیرابطه میان نظامات مختلف و خرده -2  شماره جدول

 رده نظام مربوط در تحولات جهانی، منطقه ای و ملیخ  خرده نظام در نظام توسعه فرهنگ قرآنی

 تصمیم گیری و سیاستگذاری کلان  تصمیم گیری و سیاستگذاری کلان امور قرآنی

 آموزش عمومی  آموزش عمومی قرآن

 آموزش عالی  آموزش عالی قرآنی

 رسانه  تبلیغ و ترویج قرآنی

 پژوهش  پژوهشهای قرآنی

گزارشها و یادداشت های مرتبط در اینترنت، به پویش محیطی شناخت روندها و در کنار آن با بررسی 

شود. از منابع مفید در این زمینه رسانه دیجیتال و درگاه مسائل نظام قرآنی در قلمرو ملی پرداخته می

است که یک مخزن کامل و آماده www.vahidthinktank.com وحید به آدرس  تخصصی آینده پژوهی

 و حرفه ای از کلان روندها و تصویرهای آینده جهان و ایران فراهم کرده است. 

خروجی مطالعات تحولات آینده در هر خرده نظام در سطح جهانی به صورت خلاصه در جلسه مصاحبه به 

ظام ده جهان، مسائلی که در آینده، ناستحضار صاحبنظران می رسد تا آنها با شناخت اجمالی نسبت به آین

 بینی کنند. درگیر خواهد شد را پیش احتمالاًقرآنی با آن 

http://www.vahidthinktank.com/
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ندی بها تدوین و تحلیل مضمونی شده و مسائل آینده در یک دستهبعد از اجرای مصاحبه، محتوای مصاحبه

نامه از به وسیله پرسش شود.شود. در کنار آن معیارهای اولویت بندی مسائل، شناسایی میمناسب ارائه می

آنها  ت و تأثیرمیزان اهمیبینی و سپس بر اساس شود ابتدا احتمال وقوع مسئله را پیشصاحبنظران خواسته می

 بندی کنند.را اولویت

 کاربردهای تحقیق -1-7

روجی تحقیق، مخزنی از مسائل آینده نظام توسعه فرهنگ قرآنی در پنح حوزه مدیریت کلان، پژوهش، خ

ساله و به صورت  30و  10ومی، آموزش عالی، و تبلیغ و ترویج قرآنی، در دو افق زمانی آموزش عم

 بندی شده است. اولویت

 سازان امور قرآنی کشور در شورای توسعه فرهنگکاربران اصلی نتایج تحقیق، سیاستگذاران و تصمیم

 ن و کارشناسان امور قرآنیهای وابسته و در درجه بعد مدیراهای تخصصی و دبیرخانهقرآنی، کمیسیون

باشند. خروجی تحقیق باعث بهبود فرایند سیاستگذاری امور قرآنی کشور به ویژه در مرحله شناخت و می

ت دهی اقداماتی جهادراک مسئله و شناخت مسائل احتمالی، باورپذیر و ممکن آینده امور قرآنی و شکل

 ها خواهد شد. تغییر روندها و کاهش آسیب
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 مقدمه 2-1

ای و جهانی )فضای بزرگ( برای آینده پژوهی ملی لازم است نگاه منطقهنانکه در فصل اول اشاره شد چ

پژوهی کرد. مطابق چهارچوب توان در سطح ملی آیندهداشت و بدون شناخت تحولات جهانی نمی

ن، شود به پنج حوزه، سیاستگذاری کلاه فرهنگ قرآنی با آن درگیر میمفهومی، مسائلی که نظام توسع

های قرآنی، آموزش عالی قرآنی و تبلیغ و ترویج قرآن، قابل تقسیم است. آموزش عمومی قرآن، پژوهش

به تناسب این پنج حوزه، در آینده، نظامات تصمیم گیری کلان، آموزش عمومی، پژوهش، آموزش عالی 

ها و مسائلی خواهد شد. برای شناخت تحولات و مسائل آینده خرده حولات، چالشو رسانه، دچار ت

 نظامهای قرآنی لازم است تحولات و مسائل آینده خرده نظامهای مربوط شناسایی شود.

 خرده نظام مربوط در تحولات جهانی، منطقه ای و ملی  خرده نظام در نظام توسعه فرهنگ قرآنی

 تصمیم گیری و سیاستگذاری کلان  یی کلان امور قرآنتصمیم گیری و سیاستگذار

 آموزش عمومی  آموزش عمومی قرآن

 آموزش عالی  آموزش عالی قرآنی

 رسانه  تبلیغ و ترویج قرآنی

 پژوهش  پژوهشهای قرآنی

در کنار آن با بررسی گزارشها و یادداشت های مرتبط در اینترنت، به پویش محیطی شناخت روندها و 

پویش محیطی  تحقیق در این فصل با استراتژیبا این نگاه  شود.سائل نظام قرآنی در قلمرو ملی پرداخته میم

های مدیریت کلان، آموزش عمومی، هنر و به رصد روندها و چالشها در سطح جهانی و ملی در حوزه

 ربوط تصویری از آیندههای م.  در ابتدا صرفنظر از حوزهپرداخته می شودرسانه، پژوهش و آموزش عالی  

 شود. می ارائههای مختلف جهان در عرصه

 تصویری از آینده جهان و ایران 2-2

های جهانی و اخبار و رویدادها، تصویری از آینده جهان و ر این بخش تلاش می شود بر اساس گزارشد

ضای گ، توجه به فدر کنار توجه به زمان بزر ،های مختلف ترسیم شود. لازمه آینده پژوهیایران در عرصه

شور روی کتوان درک مناسبی از آینده پیشبزرگ است. بدون داشتن تصویری از جهان و منطقه، نمی

 داشت. 
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 در پروژه هزاره 21چالشهای قرن  2-2.1

پژوه دهالمللی، متشکل از تعداد زیادی آیننام یک اندیشکده غیرانتفاعی و مستقل بین 1پروژه هزاره )میلینیوم(

سنجی ، پس از یک مطالعه امکان1996های دولتی و غیردولتی است که در سال از بخش گذارو سیاست

ساله و با حمایت آژانس حفاظت از محیط زیست ایالات متحده، برنامه توسعه سازمان ملل و یونسکو سه

ها تشکیل شد. پروژه میلینیوم حامیان دولتی و غیردولتی متعددی در سراسر جهان دارد که از جمله آن

توان به شرکت فورد، بنیاد آینده، جنرال موتورز، وزارت امور مالی جمهوری کره، دانشگاه دولتی می

اقتصادی آذربایجان، وزارت ارتباطات آذربایجان، بنیاد راکفلر، شرکت شل، بانک جهانی، یونسکو، برنامه 

 .2اشاره کرد …توسعه سازمان ملل و 

عضو خود در سراسر جهان، به گردآوری  3500ا مشارکت بیش از تاکنون، ب 1997این اندیشکده از سال 

ژوهی جهان پترین پروژه آیندههای این پژوهش، که بزرگپردازد. یافتهپژوهانه میو تحلیل اطلاعات آینده

 شود. منتشر می 3«وضعیت آینده»لقب گرفته است، هر ساله در گزارشی به نام 

ه جهانی هایی از مسائل عمدبینییک کتاب منتشر و در آن پیش وضعیت آینده گزارشی است که در قالب

نخست، شاخص وضعیت آینده  های وضعیت آینده عمدتاً دو ویژگی مشترک دارند.شود. گزارشارائه می

متغیر )شامل درآمد سرانه، نابرابری درآمدی، بیکاری، فقر، فساد،  30های تاریخی حدود که بر اساس داده

ه ( در بیست سال گذشت…های تحقیق و توسعه، رشد جمعیت و تقیم خارجی، هزینهگذاری مسسرمایه

شناسایی جهت و شدت  ،کند. هدف از طراحی شاخص وضعیت آیندهسال آینده ارائه می 10دورنمایی از 

دتر ها بها بهتر و در کدام حوزهدهد که وضعیت جامعه در کدام حوزهتغییرات است. این شاخص نشان می

 .توان استفاده کرد و هم در سطح ملید. از این شاخص هم در سطح جهانی میشومی

شوند و به های جهانی است که با استفاده از روش دلفی شناسایی میدومین ویژگی مشترک، معرفی چالش

چالش جهانی که در آخرین گزارش وضعیت آینده  15گیرند. طور سالانه مورد ارزیابی مجدد قرار می

ها قرار دارند: توسعه پایدار و تغییرات آب و هوا، آب سالم، جمعیت اند در این حوزهقرار گرفته مورد توجه

، شکاف فقیر فناوری اطلاعات گرایی جهانینگری جهانی، همگیری و آیندهسالاری، تصمیمو منابع، مردم

                                                           
1 millennium 
2 http://www.iran-futures.org/%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-

%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87/#_ftn2  
3 http://www.millennium-project.org/millennium/SOFI.html  

http://www.iran-futures.org/%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87/#_ftn2
http://www.iran-futures.org/%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87/#_ftn2
http://www.millennium-project.org/millennium/SOFI.html
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لم و ژی، عراملی، انریافته فو غنی، مسائل سلامتی، آموزش، جنگ و صلح، وضعیت زنان، جرایم سازمان

 .فناوری و اخلاق جهانی

 
 چالشهای آینده در پروژه هزاره -2  شماره ریتصو

 

اندازهای جهانی و محلی را برای بشریت فراهم ، یک چارچوب برای ارزیابی چشمچالش جهانی 15

انات ها و بیها و اقدامات متناسب با آنیدگاهها به همراه گستره وسیعی از دکند. توصیف این چالشمی

روز رسانی آوری و بهجمع 1996ها در مقابله با هر چالش، از سال ای و ارزیابی پیشرفتصاحبنظران منطقه

 .شده است که قابل دسترسی است

ه ک اندشناخت چالش های جهانی، شناخت مسائل محلی خودمان است، زیرا این دو آن چنان به هم آمیخته

های جهانی دارای معادل های محلی و منطقه ای هستند و تفکیک پذیر نیستند. در واقع چالشاز نظر عملی 

ا ت و یفرا ملیتی و دارای راه حل های فراسازمانی هستند و یک دول ها، امری ذاتاًمهمترین چالش اصولاً

مللی الهای بینها و همکاریتوافق آنها مبادرت ورزد و مستلزمتواند به حل سازمان خاص به تنهایی نمی

ار توسعه پایدار توسعه پاید پرداخته شود.هستند. در اینجا تلاش می شود طور اختصار به این چالش ها 

 .ممکن است بزرگترین تهدید پس از جنگ هسته ای برای آینده بشریت باشد
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یگر ت محیط زیست از سوی دجهان از تعامل ناخوشایندی بین جمعیت و رشد اقتصادی از یک سو و کیفی

به صورت فزاینده ای آگاهی می یابد. لذا بیشتر رهبران سیاسی و روشنفکران جهانی، توسعه پایدار را به 

و  د. یکی از پایه های اصلینعنوان مهمترین هدف برای اتحاد بشریت و ساختارهای اجتماعی آن می شناس

این عامل به همراه نوآوری فن آورانه، مؤثرترین عامل اولیه توسعه پایدار، رشد و توسعه اقتصادی است. 

سال گذشته بوده است. امروزه به ویژه در آینده، توسعه پایدار با حفظ کنترل محیط زیست،  200تغییر طی 

نسبتی قدرتمند دارد لذا رشد کشاورزی و متناسب با محیط باید مورد توجه قرار گیرد به طوری که مصرف 

نابع دیگر کاهش یابد. باید برای رسیدن به توسعه پایدار در آینده با آب و هوای تمیز زیاد آب، انرژی و م

 .و محیط زیست سالم، قوانین زیست محیطی فراملی را با توجهی ویژه تدوین کرد

ا توسعه پایدار در آفریق مثلاًتوسعه پایدار علاوه بر سیاست های جهانی باید به نیازهای منطقه ای نیز بپردازد 

 10ستلزم از بین بردن فقر زیاد و ایدز است و یا در آمریکای لاتین نابودی دلالان مواد مخدر است. اگر م

درصدمنابع جهانی ادامه دهد، پایداری اجتماعی  90درصد جمعیت دنیا در کشورهای صنعتی به مصرف 

یارد بیش از یک میل ممکن نیست. آب در تمام قاره ها، سطح آب های زیرزمینی در حال پایین رفتن است.

-درصد کل بیماری 80نفر آب آشامیدنی سالم ندارند. نیمی از مردم جهان سیستم فاضلاب مناسب ندارند و 

های کشاورزی در تمام جهان در حال ارای منشا آب ناسالم هستند. زمینها در کشورهای در حال توسعه د

کشور  2هایی که بین بیش از ریز رودخانهبشری در حوضه های آب درصد جامعه 40بایر شدن است. حدود 

نفر در  2نفر  3میلادی از هر  2050کنند. اگر روندهای کنونی تداوم یابد تا سال مشترک است، زندگی می

منجر  آبمناطقی که مشکل کمبود آب دارند، زندگی خواهند کرد. ادامه وضع فعلی به بحران های جهانی 

ی در مدیریت آب راگذی و جنگ خواهد شد، لذا سرمایه، بیمارهای جمعیخواهد شد که باعث مهاجرت

یابد. جمعیت و منابع در مناطق که در زمینه حقوقی آب ضرورت می های همکاریها و توافقو ایجاد پیمان

، آب و همردم کمتری دسترسی به نیازهای روزانه زندگی دارند، بیشترین رشد را دارد. تغذیه کافی، سرپنا

شود. در غیر این صورت افزایش مهاجرت، برخورد و نزاع بیماری، اجتناب  تأمینبرای آنها  بهداشت باید

میلیارد  6رود جمعیت معیت در حال کاهش است، انتظار میناپذیر به نظر می رسد. هر چند نرخ رشد ج

 40این رشد درکشورهای فقیر خواهد بود. حدود   %98میلیارد برسد و  9به  2050نفری در سال 

ه و صدمه ب درصدجمعیت جهانی درچین و هند زندگی می کنند که صنعت روبه رشد آنها مصرف منابع

میلیارد در یک نسل افزایش خواهد یافت منابع طبیعی  5/2دهد. شهر نشینی از محیط زیست را شتاب می
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 روز طبیعتزند که ارزش رنامه توسعه سازمان ملل تخمین میمقابل این همه رشد در حال کاهش است. ب

درصد اقتصاد کشورهای در حال توسعه به تنوع  40تریلیون دلار در سال است و  38برای اقتصاد جهانی 

 .زیستی وابسته است. در حالی که این سرمایه در حال نابودی است

نند تا در کدر حکومت های دموکراتیک زندگی میبرای اولین بار در تاریخ، مردم بیشتری  :دموکراسی

ها تمایلی برای جنگ با یکدیگر ندارند و با توجه به این های استبدادی. از آن جا که دموکراسیحکومت 

های انسانی در حکومت های استبدادی بسیار بیشتر است، روند به سوی دموکراسی که احتمال وقوع بحران

در زمان انتقال، بسیاری  آزاد نیست. فراینداما ظهور دموکراسی یک  .شودتر منجر میآمیزید به آینده صلحبا

های استفاده وءی جدید باید سهادهند. دموکراسیاز مردم درآمد و موقعیت اجتماعی خود را از دست می

ای مانند انتخابات چند تغییرات قابل ملاحظه .قبلی از قدرت را بررسی کنند تا اعتماد مردم را جلب کنند

ا با مسؤلیت رییر قوانین، بلافاصله فرهنگ دموکراسی حزبی، مطبوعات آزاد، قانون اساسی مکتوب و تغ

شود که خود مردم نه یک سازمان خارجی، کند. دموکراسی واقعی زمانی حاصل میهای شهری ایجاد نمی

انتظار پاسخگویی از دولت داشته باشند. رشد فرهنگ دموکراسی به افزایش باسوادی، شفافیت، پاسخگویی، 

ت شهروندان در حل مسائل نیازمند است. دیدگاه های بلند مدت جهانی دسترسی به رسانه ها ومشارک

پیچیدگی، شتاب تغییرات وجهانی سازی در آغاز هزاره جدید توجه بیشتری به مطالعات آینده را تشویق 

می کند. پیچیدگی روزمره سیاسی و نیاز به مدیریت مسائل جاری، وقت کمی برای پرداختن به تصویر 

امیدها و پیامدهای آن باقی می گذارد. اما متاسفانه بسیاری از رهبران سیاسی فقط به جامعه درازمدت، 

 مشارکتی دیده می شود که به وسیله مطالعات آینده، فرایندانتخاب کوتاه مدت توجه دارند. نیاز به ایجاد 

باطات رتافزایش تحصیل و آموزش در تفکر نسبت به آینده، تغییر روش های آموزش، ایجاد روش های ا

و بازنگری مستمر دیدگاه آینده و به کارگیری روش های مطالعات آینده در تمام سطوح تصمیم گیری 

 .میسر خواهد شد

 2جهانی شدن فناوری اطلاعات اینترنت از دیده دیگری در تاریخ سریع تر رشد کرده است. سالانه حدود 

سال یک میلیارد نفر می توانند به این  16تا  5تریلیون در جهان از این طریق جابه جا می شود. در عوض 

سیستم عصبی سیاره ای وصل شوند. کاربردهای فناوری اطلاعات می تواند بزرگ ترین متعادل کننده بین 

کشورهای ثروتمند و فقیر باشد. هر چند این فناوری ها ممکن است صلح و فراوانی بیاورند، اما تهدید 

ی بازارهای مالی، تقلب، از بین رفتن تنوع فرهنگی باید مورد مطالعه جنگ اطلاعاتی تروریسم، آسیب پذیر
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قرار گیرد. ساحل اقیانوس آرام به طور مؤثری اقتصاد اطلاعاتی را شکل می دهد. کمتر از یک درصد 

هند به  .آفریقایی ها از اینترنت استفاده می کنند. تعداد تلفن ها درتوکیو بیشتر از تمام قاره آفریقا است

ان یکی از بازیکنان اصلی فناوری اطلاعات و ارتباطات ظهور کرده است. به هر حال اینترنت در حال عنو

تبدیل شدن به مقر جهانی جامعه بشری است، این می تواند به متلاشی شدن ساختار اجتماعی قبلی و ظهور 

ورهای در حال توسعه طول عمر در کش 1960ساختار اجتماعی جدیدی منجر شود. فاصله فقیر و غنی از دهه 

 .سال افزایش یافته، مرگ و میر نوزادان به نصف کاهش یافته است 64به  46از 

درصد رسیده و دسترسی به آب سالم دو برابر  80نسبت کودکان ثبت نام شده در مدارس ابتدایی به بیش از 

دارند. بیشتر کشورهای دلار در روز  2میلیارد نفر درآمد روزانه معادل یک تا  2شده است، درعین حال 

میلیون شهروند فقیر دارد. نبود  50سال گذشته به طور مستمر کاهش درآمد داشته اند. اروپا  30فقیر در 

توازن در ثروت علاوه بر پیامدهای اخلاقی به افزایش مهاجرت از مناطق فقیر به ثروتمند منجر می شود. 

ی بازار آزاد را گروه های کوچک مورد استفاده همچنین به حفظ کیفیت محیط زیست لطمه می زند. وقت

قرار می دهند، رفتار غیر اخلاقی، توزیع غیر منصفانه درآمد، ناپایداری اقتصادی و تبهکاری رشد می یابد. 

سال گذشته  20درصد مرگ و میر در دنیا هستند. در طول  30بیماری ها بیماری های واگیر دار باعث حدود 

سال  20بسیار واگیر دار مانند آبولا و ایدز شناسایی شده است. به علاوه در طول  مورد بیماری 30بیش از 

بیماری بازپدید مانند سل و مالاریا به دلیل به کارگیری بی رویه یا استفاده نابه جا داروها در  20گذشته، 

اره یفتری و تب زرد دوببرابر این داروها مقاوم شده اند، در این زمان بیماری های قدیمی مانند وبا، طاعون، د

اثر این تحولات با عواملی چون رشد سریع مسافرت  .پس از سال ها به عنوان تهدیدی عمومی ظاهر شده اند

های بین المللی، جمعیت زیاد که با سوء تغذیه و تحصیلات کم در خانه هایی نامناسب و غیر استاندارد 

ف اکافی و صنایع آب و فاضلاب کم کیفیت مضاعزندگی می کنند، آمار محیط غیر بهداشتی و بهداشت ن

 .شده است

جهانی شدن تجارت، همچنین تغییرات اخیر در تولید، جابه جایی و فرآورده های غذایی، خطر بیمارهای با 

منشاء غذایی را افزایش داده است. عوامل محیطی نیز انسان را در مخاطره بیماری ناشناخته قرار داده است، 

ت هایی مانند جنگل زدایی، جهانگردی، جنگ و مهاجرت به نقاط دور افتاده، به خطر مواجهه به علاوه فعالی

میلیون کودک که به دلیل ایدز یتیم  40سال احتمال دارد حدود  10با این بیماری ها افزوده است. در طول 

صمیم یت برای تشده اند، در آفریقا بزرگ شوند و بسیاری برای ادامه بقا به تبهکاری روی آورند. ظرف
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گیری با افزایش پیچیدگی برخی امور به تصمیم گیری با کمک اطلاعات، اقدامات مؤثر و نتایج سریع نیاز 

 یهایی که باید در نظر گرفته شود، در حال رشد و در ورارسد تعداد و شباهت انتخابظر میاست. اما به ن

ش است یگیری نیز در حال افزادرگیر در تصمیماست. تعداد افراد سازی توان موجود برای تحلیل و تصمیم

 .شودکه باعث پیچیدگی بیشتر می

رش ود. هم چنان که دمکراسی گستشر گرفته میها در نظهای اخلاقی به ندرت در تصمیم گیریمسئولیت

ند. کر میبنابراین جمع بندی را مشکل تیابد، تعداد افراد درگیر در تصمیم گیری نیز افزایش می یابد، می

صلح و جنگ تروریسم به صورت فزآینده ای مخرب و گسترده شده و دوری از آن دشوار شده است. 

شدت برخوردهای مذهبی، قومی و نژادی نیز در حال افزایش است. سلاح های شیمیایی،؛ بیولوژیکی 

ن همیوچنگ اطلاعاتی هم ارزان است و هم به سهولت از سوی گروه های کوچک قابل استفاده است. در 

حال راهبردهایی برای صلح و امنیت جهانی در حال شکل گیری است و کوشش های جهانی که احترام به 

تنوع زیستی و ارزش های اخلاقی مشترک را تشویق می کند، در حال رشد است. زنان بهبود سواد آموزی، 

ه مؤثر، برنامه تنظیم خانواداز بین رفتن مرگ و میر در کودکان، روش های ضدبارداری ارزان و بهبود یافته، 

های حقوق زنان و استفاده از اینترنت، موقعیت اجتماعی زنان را بالا برده و مشارکت آنان را در حرکت

 .اقتصاد پولی در چند دهه اخیر افزایش داده است

 رده است.اجتماعی پیشرفت ک تأمیندرجایی که موقعیت زنان تقویت شده است، نرخ تولید کاهش یافته و 

زنان تحصیلکرده تمایل دارند با داشتن تعداد فرزندان کمتر، فرزندان سالم تر تربیت کنند و در نیروی کار 

سال کذشته در کشورهای در حال توسعه سواد آموزی و  20به صورت مؤثرتری شرکت داشته باشند. در 

صد کاهش یافته است. در در 50ثبت نام زنان در مدارس دو برابر مردان بوده و مرگ و میر جهانی زنان 

سالگی بیشتر از سرطان، مالاریا و حوادث ترافیکی و حتی جنگ  43تا  15این حالت خشونت علیه زنان بین 

میلیاردی فقیران جهان را زنان تشکیل می دهند. تداوم بقای   3/1 درصد جمعیت 70باعث مرگ می شود. 

 ستگی دارد. تبهکاری فراملی تبهکاری ملی یککودکان به قدرت اقتصادی زنان و نقش آنان در جامعه ب

صنعت جهانی با رشد بسیار سریع همراه است که ارزش ناخالص حدود یک تریلیون دلار و سودی برابر 

میلیارد دلار دارد. یک شبکه جهانی که از کارتل های مواد مخدر، مافیای سابق و افسران سابق سرویس  500

عظیمی از پول را از مواد مخدر غیر قانونی و دیگر منابع جمع کرده های مخفی ار کشورهای مختلف، حجم 
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است. این پول به اعضای آن کمک می کند تا به کمک دانش و فناوری، سود بیشتری ببرند و قدرت جهانی 

 .درصد افزایش می یابد 50سال آینده،  20بیشتری کسب کنند. انرژی مصرف جهانی انرژی در 

شوند، در نتیجه منابع سال آینده تعطیل می 15تا  10ای در اطراف دنیا از بین هنیروگاه هست 300بیش از 

جدید انرژی مورد نیاز خواهد بود نه تنها برای تقاضای بیشتر بلکه برای جبران انرژی از دست رفته. به خاطر 

 ل ساخت استای فرسوده تعداد کمی از نیروگاه های هسته ای در حاهای هستهاز رده خارج شدن نیروگاه

و هنوز هیچ راهی برای از بین بردن ضایعات هسته ای وجود ندارد. صنایع جدیدمانند سلول های خورشیدی، 

انرژی خورشید گرمایی، هیدروژن، انرژی باد، انرژی موج، زیست جرم، گرمای جزیی اقیانوسی، گداخت 

 نمی کنند تا این فاصله را پر و هسته ای و ماهواره های انرژی خورشیدی به اندازه کافی سریع پیشرفت

کند. علم و فناوری خط شکنی های علمی و کاربردهای فناوری به سرعت شرایط  تأمینتقاضای آینده را 

جامعه بشری را تغییر می دهند. تعامل بین علوم مختلف با ظهور فناوری های ارتباطات و اطلاعات شتاب 

 .یافته است

انه ای که تا به حال توضیح داده شد موضوعات اخلاقی و گ 14اخلاقیات جهانی حل چالش های 

، از توسعه خودآیا باید به کشورهای فقیر اجازه داده شود تا برای بخشی  :انتخاب های مهمی است. مانند

؟ چگونه حق آب یک کشور در تعادل با نیاز به آب کشور دیگر قرار می گیرد؟ این ایجاد آلودگی کنند

و چند وجهی بودن بسیار بزرگ است که جنبه سیاسی داشته و حداقل با عقل و  نوع مسائل در پیچیدگی

سال آینده  25متعارف گروهی هم خوانی ندارند. اخلاقیات جهانی موضوع بزرگ پس از محیط زیست در 

مانی را های فشار پارلهای مؤثری پیدا کرد تا در عین مبارزه با فساد بتوان گروهخواهد بود باید سیاست

ترل کرده و خود محوری راکاهش داد، هدایت والدین برای ایجاد حس ارزش را اشاعه داد، احترام به کن

 .1قدرت های قانونی را تشویق و در نهایت توافقات همگانی در باره اخلاقیات ایجاد کرد

 2050فناوری های دگرگون کننده تا سال  2-2.2

های او درست بینیپیش اکثربینی است که تاکنون نگری و پیشهای معروف آیندهپیرسون، یکی از چهرهیان

باعث تغییرات کلی در زندگی  2050هایی که تا سال از آب درآمده است. او در یک مصاحبه، به فناوری

                                                           
1 http://www.ayandehpajoohi.com/archive/0057.php  

http://www.ayandehpajoohi.com/archive/0057.php
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گوید که این گزارش را با کمک شرکت هیودن که یک پیرسون می .1شوند؛ اشاره کرده استما می

 است، تهیه کرده است. شرکت کرایه دهنده تجهیزات ساخت و ساز 

زه هایی که امروشویم بسیاری از تحقیقات و نوآوریها و تصاویر؛ متوجه میبا نگاهی به این فناوری

های آینده به یک فناوری غالب شود و به عنوان یک یافته جدید مطرح است در دهشان صحبت میدرباره

 .و مسلط بر زندگی بشر تبدیل خواهد شد

 

 
 هاهایپرلوپ -3  شماره ریتصو

 .توانند مسافران را با سرعتی بسیار زیاد به شهرهای مختلف ببرندها میتا شش سال آینده، هایپرلوپ

 

                                                           
1 http://modiriran.ir/1395/04/%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DB%B2%DB%B0%DB%B5%DB%B0-

%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-

%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-

%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86/  

http://modiriran.ir/1395/04/%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DB%B2%DB%B0%DB%B5%DB%B0-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86/
http://modiriran.ir/1395/04/%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DB%B2%DB%B0%DB%B5%DB%B0-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86/
http://modiriran.ir/1395/04/%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DB%B2%DB%B0%DB%B5%DB%B0-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86/
http://modiriran.ir/1395/04/%D8%B3%D8%A7%D9%84-%DB%B2%DB%B0%DB%B5%DB%B0-%D9%81%D9%86%D8%A7%D9%88%D8%B1%DB%8C%E2%80%8C%D9%87%D8%A7-%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AF%DA%AF%D8%B1%DA%AF%D9%88%D9%86/
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 سایبورگ ها در آینده -4  شماره ریتصو

ی پیدا های زیادانسان و ربات( تبدیل و قابلیت ممکن است مردم به سایبورگ )ترکیبی از 2050تا سال 

 .کنند

 

 
 لباسهای هوشمند -5  شماره ریتصو
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 .سال آینده بخشی از ابزار کار پرقدرت آنها خواهند بود 10های مردم در لباس

 

 

 
 ارباتهای انسان نم -6  شماره ریتصو

 !توانند مانند انسان فکر کنندها می، روبات2025تا سال 
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 های هوشمندخانه -7  شماره ریتصو

 .، کنترل منازل توسط هوش مصنوعی انجام خواهد پذیرفت2040تا سال 
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 انسان سایبورگ -8  شماره ریتصو

 .بخشدهای پروتز و مصنوعی توانمندی بالایی را به معلولان می، پیشرفت اندام2025تا سال 

 

 
 های هوشمند و بدون رانندهاتومبیل -9  شماره ریتصو

 !هاهای بدون راننده در همه جا حضور دارند، حتی در بیابان، اتوموبیل2025تا سال 
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 توریسم فضایی -10  شماره ریتصو

 .گری و توریسم فضایی بخشی از سرگرمی و تفریح افراد ثروتمند خواهد بود، گردش2050تا سال 

 

 
 سفرهای فضایی به مریخ -11  شماره ریتصو

 .رپا خواهد شد، خطوط سفرهای فضایی برای دیدن سیاره مریخ ب2030تا سال 
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 منسوخ شدن گوشی های هوشمند -12  شماره ریتصو

 .های هوشمند منسوخ شده و به تاریخ خواهند پیوست، گوشی2025تا سال 

 

 
 های فسیلیچایگزینی انرژی های تجیدپذیر با سوخت -13  شماره ریتصو
 .پذیر جایگزین نوع فسیلی خواهند شدهای تجدید، انرژی2050سال تا 
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 هواپیماهای بدون سرنشین -14  شماره ریتصو

 .، هواپیماهای بدون سرنشین وارد سیستم حمل و نقل خواهند شد2020تا سال 
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شورای اطلاعات ملی در گزارش  2030روندهای جهانی و جهان جایگزین در افق  2-2.3

 آمریکا

  
روندهای »یکی از نهادهای امنیتی امریکا، در گزارشی با عنوان  (NIC) شورای اطلاعات ملی امریکا

چالش های پیش روی امریکا را تبیین و راهبردهای بلند مدت و کوتاه « و جهان جایگزین 2030جهانی سال 

و از  1سال یکبار منتشر می شود 5شاتی هست که هر مدت را ارائه داده است. این گزارش، از سلسله گزار

آن  توان ازکند و میداران آمریکا را به جهان مشخص مینظر رتبه و جایگاه در حدی است که نگاه سردم

 .بعنوان یک سند راهبردی یاد کرد

 یمنتشر شده، و پس از آن توسط مؤسسات و سایت های داخل 2012هایی از گزارش مذکور در سال بخش 

 .و خارجی نیز بصورت محدود بازنشر داده شده و از بعد سیاسی و امنیتی مورد توجه قرار گرفته است

در این گزارش، چارچوب اندیشیدن درباره آینده جهان، روندها و متغیرهای کلان مورد بررسی قرار گرفته 

ز را با بسیاری ا تن آن و طی آن چهار سناریو برای آینده جهان پیش بینی شده است. با این ادعا که م

اندیشمندان، دانشگاه ها و اطاق های فکر به اشتراک گذاشته و نظرات آنها را نیز در متن گزارش لحاظ 

 .کرده است

 برخی نکات برجسته ومهم این گزارش به شرح ذیل است:

 

 2030روند های کلان تا سال  -1-7-1-1

 .ه از این بخش بر خواهندآمدگسترش طبقه متوسط در جهان که بسیاری از رهبران جهانی آیند -1

-های مخرب و ارتکاب اعمال خشونتهای کوچک به فناوریها به افراد و گروهدسترسی بیشتر دولت -2

 هاآمیز توسط افراد و گروه

 56جابجایی قطعی قدرت اقتصادی به سمت شرق و جنوب و افُت درآمد اروپا، آمریکا و ژاپن از  -3

، قدرت به آسیا باز خواهد گشت. و اقتصاد کشورهایی نظیر دراقتصاد جهانی .درصد کنونی به نصف

 .ایران، مصر و ترکیه به عنوان بازیگران مرتبه دوم باقی خواهند ماند

                                                           
1 http://nationalstrategy.ir/126-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-

%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-

%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86/  

http://nationalstrategy.ir/126-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86/
http://nationalstrategy.ir/126-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86/
http://nationalstrategy.ir/126-%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%AF%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%88-%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86-%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DA%AF%D8%B2%DB%8C%D9%86/
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هیچ کشوری قدرت برتر نخواهد بود و سیر صعودی دمکراسی غرب معکوس خواهد شد. آسیا پیشتاز  -4

 .شددور جدیدی از دمکراسی سازی درسطح ملی و بین المللی خواهد 

درصدی کشورهای با جمعیت جوان و افزایش جمعیت افراد کهنسال، کشورها را با چالش  50کاهش  -5

 .و معضل سالمندی جمعیت روبرو خواهند کرد

( افزایش خواهد میلیارد نفر 9/4درصد ) 60درصد کنونی به  50جمعیت شهر نشین از شهری شدن ) -6

 (یافت

ا های کمبود منابع و تقاضا برای غذا، آب و انرژی به تنگن باافزایش جمعیت و تغییر الگوی مصرف،  -7

درصد افزایش خواهد یافت. )برای حدود نیمی از جمعیت جهان بویژه  50و 40 –35ترتیب به میزان 

 در کشورهای ضعیف آمریکا و خاور میانه(

فت نخود کفایی ایالات متحده در انرژی و بازگشت به جایگاه اول تولید گاز طبیعی و سقوط قیمت  -8

 OPEC خام با خارج شدن کنترل قیمت ها از دست

 متغیرهای کلان -1-7-1-2

 اقتصاد جهانی مستعد بحران  -1

کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه در مسیر رسیدن به اعتدال یا ثبات در اقتصاد جهانی با  -

چالش های سرسختی روبرو می شوند و چالش اصلی، حفظ توسعه اقتصادی و نیفتادن در دام 

 .مد متوسط استدرآ

بی عدالتی میان جامعه، افزایش محدودیت منابع نظیر آب و نیاز به سرمایه گذاری بیشتر در علوم  -

 .و فناوری از دیگر چالش ها و مشکلات این کشورهاست

 شکاف های حکومتی  -2

ی گران براایش تعداد بازیافزایش بازیگران دولتی ، غیر دولتی و محلی در نقشهای حاکمیتی و افز -

 .گیری را پیچیده خواهد کردحل چالشهای بزرگ چند ملیتی تصمیم

کشورهای حد واسط بین حکومت استبدادی و مردم سالاری و کشورهایی که در سطوح دیگر،  -

پیشرفت داشته و ناسازگار با سطوح اقتصادی، بیشتر به سمت بی ثباتی می روند. این دو عامل برای 

 .اردبسیاری از کشورهای دنیا مصداق د
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شبکه های اجتماعی امکان متحد شدن شهروندان و به چالش کشیدن حکومت را فراهم می کنند  -

و از سوی دیگر قدرتی بی سابقه برای نظارت بر شهروندان را در اختیار دولت ها ) دمکراتیک و 

 .قرار می دهند مستبد(

ند و انقلاب جهانی می بین را بعنوان یک فناوریدانشمندان علوم سیاسی و دانشمندان فناوری، این  -

هر دو اتفاق نظر دارند که این فناوری پتانسیل ایجاد تغییرات ناپیوسته بسیار بیشتری را در نظام بین 

 .دهدایش میالمللی افز

تسلط گسترده کنونی غرب بر ساختارهای جهانی نظیر شورای امنیت سازمان ملل متحد و بانک  -

 .کردتغییر خواهد  2030در سال  …جهانی و

بسیاری از قدرت های نوظهور رده دوم حداقل به عنوان رهبرانی در منطقه ،خود را خواهند  -

 .شناساند

یحات های کره شمالی و ایران برای توسعه تسلای منوط به نتیجه تلاشآینده تولید و تکثیر هسته -

گر جامعه بین ا هسته ای است. موفقیت ایران، رژیم منع تولید و تکثیر سلاح هسته ای را تضعیف و

المللی برای متوقف کردن تلاش های این دوکشور حاکم شود همکاری چند جانبه تقویت می 

 .بخشدشود و معاهده منع تولید و تکثیر را تحکیم می

 احتمال افزایش کشمکش  -3

. افراد و گروه های کوچک به خشونت در یک مقیاس بزرگ، دیگر در انحصار دولت ها نیست -

 .ار جمعی دسترسی خواهند داشتهای کشتسلاح

وان تافزایش می دهد که به هیچ وجه نمیمحدودیت منابع طبیعی، خطر کشمکش های داخلی را  -

 .از آن اجتناب کرد

کاهش تمایل ایالات متحده یا تنزل ظرفیت این کشور برای ایفای نقش ضامن و حافظ سیستمی  -

اور کمک به بی ثباتی بویژه در آسیا و خ کننده امنیت جهانی، عاملی کلیدی برای تأمینبعنوان 

محاسبات متغیر بازیگران اصلی ) بویژه چین، هند،  میانه خواهد بود. نظام بین المللی چند پاره که

ای ل فرصت هو روسیه (، نزاع و مجادله بر سر منابع و طیف وسیعی از ابزار جنگی سهل الوصو

 .دهددرگیری را افزایش می



 تصویری از آینده

31 

ت، نگرانی راجع به امنی  ای واور میانه، بصورت ادامه تولید تسلیحات هستههای آینده در خجنگ  -

 .ای در بر خواهد داشتجوانب هسته

درگیری با سازمان های تحت الحمایه دولت، مثل حزب الله و حماس روش خاصی را در طیف  -

 .کندجنگ آینده ایجاد می

ه برای پشتیبانی از تروریست ها رو بهای یک حکومت های بین المللی، هزینهبا افزایش همکاری -

 .افزایش است

با دسترسی آسان به فناوری های کشنده )سایبری و بیو تروریسم( و سلاح های هدایت شونده، زیر  -

ساخت های حیاتی توسط دشمنان بالقوه، در معرض خطر قرار می گیرند و هر چیزی در معرض 

  .خرابکاری سایبری هستند

ای در راهبرد امنیتی آمریکا و گسترش توانمندی های تسلیحات هسته  کاهش نقش تسلیحات هسته -

  .ای در راهبرد امنیتی روسیه قرار دارد

قدرت های مثل پاکستان و ایران آرزومند هسته ای، تسلیحات هسته ای را بعنوان جبرانی برای سایر  -

 نقاط امنیتی خواستار هستند

 ایحوزه های بی ثباتی منطقه -4

 .رکات منطقه ای طی دو دهه آینده، احتمال ایجاد ناامنی جهانی را در پی خواهد داشتپویایی و تح -

 .خاورمیانه و جنوب آسیا دو منطقه ای هستند که بی ثباتی گسترده را کلید می زنند -

آینده خاورمیانه بستگی به تحولات سیاسی منطقه دارد. در صورتی که جمهوری اسلامی همچنان  -

باشد و قادر به کسب تسلیحات هسته ای باشد، خاورمیانه با آیندۀ بی ثباتی در ایران صاحب قدرت 

 .روبرو خواهد شد. فرو پاشی کاخ سعودی می تواند اقتصاد منطقه را به ویرانی بکشد

ظهور حکومت اسلامی تند رو در مصر می تواند تنش های منطقه ای را در جبهه های گوناگون  -

قومی و مذهبی در عراق و سوریه می تواند منجر به از هم تشدید نماید. تکه تکه شدن خطوط 

پاشیده شدن مرزهای فعلی شود. از سوی دیگر روی کار آمدن دولت های میانه رو و دمکراتیک 

ه فلسطین، می تواند پیامد های فوق العاد –در این کشورها یا پیشرفت مهم در حل مناقشه اسرائیل 

 .مثبتی داشته باشد
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دولت های ضعیف در گرداب خشونت های داخلی فرو رفته و قدرت های غیر  از نظر منطقه ای -

 .عرب بویژه ترکیه، ایران و اسرائیل بعنوان بازیگران اصلی باقی می مانند

ایران در آستانه تولید سلاح هسته ای توقف کرده اما توانمندی های لازم را برای توسعه چنین  -

 .سلاحی حفظ خواهد کرد

ان یا سایر کشورهای منطقه به قدرت های هسته ای آشکار تبدیل شوند این منطقه اگر ایران، عربست -

 .در بحران دائمی خواهد بود

خصومت های شیعه و سنی، عرب و عجم افزایش و بی ثباتی گسترده و عمیق را در خارج از منطقه  -

 .بوجود می آورد

 یداتی از جانب جنگ های کم شدتاسرائیل نیرومند ترین قدرت نظامی باقی خواهد ماند. اما با تهد -

و جنگ هسته ای از سوی ایران روبرو خواهد بود و افکار عمومی در حال رشد اعراب، فضای 

 .مانور اسرائیل را محدود می کند

سلاطین سنی ممکن است  .انتقال سیاسی در منطقه در آینده می تواند پر هرج و مرج و پیچیده باشد -

مردمی ببینند یا با قیام های مشابه در اثر جنبش های مردمی در  بزودی خود را در معرض فشارهای

 .دنیای عرب روبرو شوند، یا بتوانند بهار عربی را تحمل و پشت سر بگذارند

سناریوی وضع حاضر، پویایی جنگ سرد بین کشورهای خلیج فارس و ایران را حفظ و شاید عمیق  -

 .تر خواهد کرد

 نوینو فناوری های  فناوریات تأثیر -5

فناوری اطلاعات، اتوماسیون و فناوری تولید، فناوری منابع و فناوری بهداشت، چهار عرصه ای هستند که  

 .پتانسیل تغییر الگوهای کاری در کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه را خواهد داشت

رایگان  ریباًتقفناوری اطلاعات وارد دوره عظیم داده ها می شود. قدرت پردازش و ذخیرۀ داده ها  -

 .می شود

 .رسانه های اجتماعی و امنیت سایبری بازارهای بزرگ جدید خواهند بود -

منابع حیاتی ) آب، غذا و انرژی ( جهان قرار خواهند  تأمینفناوری های کلیدی در خط مقدم  -

 گرفت
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 فناوری های شبکه های اجتماعی در حال تبدیل شدن به بخشی از تاروپود وجودی آنلاین هستند. -

تحلیلگران، سرویس های شبکه های اجتماعی را عامل قابل توجهی برای دامن زدن به اعتراضات 

بهار عربی دانسته است. شبکه های اجتماعی می توانند جایگزین خدماتی که شرکت های موجود 

 .در سازمان های دولتی ارائه می دهند، شوند

 نقش ثابت ایالات متحده -6

در برابر دولت های در حال پیشرفت، غیر قابل پیشگیری بوده ولی  رکود نسبی اقتصادی آمریکا -

 .صورت نهایی دنیا بسیار دور از ذهن و قابل پیش بینی نیست

ماهیت چند وجهی قدرت ایالت متحده حتی هنگامی که وزن اقتصادی آن ها مغلوب چین شود به  -

دنیا  سایر قدرت های بزرگ دلیل برتری بواسطه ابعاد دیگر قدرت همچنان برترین قدرت در کنار

 .است 2030در سال 

با پیشرفت سریع سایر کشورها دوره تک قطبی و عصر استیلای بی رقیب آمریکا بر سیاست های  -

 .بین المللی به سرعت رو به پایان می رود

جایگزینی ایالات متحده با یک قدرت جهانی دیگر و برقراری نظم بین المللی نوین، بعیدترین  -

 .این بازه زمانی به نظر می رسدپیامد در 

قدرت های در حال ظهور مشتاقند جایگاه خود را در کنار بالاترین رده های سازمان های چند جانبۀ  -

 .اصلی نظیر سازمان ملل متحد تثبیت کنند

فروپاشی ایالات متحده یا عقب نشینی ناگهانی او به احتمال فراوان به دوره ای طولانی از هرج و   -

 .منتج خواهد شد مرج جهانی

 .ایالات متحده کماکان در زمینۀ علوم و فناوری در جهان پیشرو خواهد بود 2030در جهان سال  -

 سناریوهای آینده جهان  2-2.3.1

شامل عناصری از تمام چهار سناریوی محتمل خواهد بود. این چهار الگوی اولیه از  احتمالاًآیندۀ جهان 

 می باشد عبارتند از 2030متفاوت برای تحولات آینده تا سال  آینده، نشان دهنده مسیرهای کاملاً مجزا و

: 

 سناریوی موتورهای خاموش .1

 سناریوی ترکیب و امتزاج .2
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 سناریوی نابرابری .3

 سناریوی جهان بدون دولت) جهان غیر دولتی( .4

 سناریوی اول : موتورهای خاموش 

 :در این سناریو

 جهانی کاهش یافته و پدیده جهانی شدن  سهم ایالات متحده آمریکا و اروپا در تصمیم گیری های

 .متوقف می شود که بدترین حالت را به تصویر می کشد

  ممکن است احتمال درگیری میان کشورها بیشتر شود ولی دور از ذهن خواهد بود که منجر به

 .وقوع یک جنگ تمام عیار شود

 د. به عید خواهد بوشکست کامل پدیده جهانی شدن )روابط متقابل اقتصادی دولتها ( بسیار ب

خصوص در این عصر که فناوری اطلاعات بسیار پیشرفته شده و قابلیت ایجاد ارتباط با همه جا 

 .میسر است

  امریکا و اروپا دیگر به حفظ رهبری جهانی ، نه قادر هستند و نه علاقه مند. نظام سیاسی آمریکا از

 .عملکرد خود باز می ماند حل چالش های مالی و در نتیجه سیاست های اقتصادی و رانش

  کشورهای ثروتمند ارتباط خود را با بسیاری از کشورهای در حال توسعه یا فقیر در آسیا و آفریقا

 .و خاورمیانه قطع می کنند

 سناریوی دوم : ترکیب و امتزاج  

 :در این سناریو

 ایالات  سوی جهان شاهد شبح کشمکش فزاینده در جنوب آسیا می شود که منجر به تلاش هایی از

 .متحده و چین برای میانجی گری و آتش بس خواهد بود

  این سناریو در صورتی اتفاق می افتد که رهبری قوی سیاسی بر خواست سران محتاط داخلی مسلط

بنابراین، اعتماد میان جوامع و تمدن ها  .شده و همکاری های بین المللی قوی تری را شکل دهد

 .افزایش پیدا خواهد کرد

 صادجهانی با گسترش همکاری های بین المللی برای افزایش امنیت، به رشد خود ادامه خواهد اقت

داد. چین با نقش های فزاینده بین المللی تقویت شده و قدرت های اقتصادی در حال ظهور، بیش 
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از کشورهای توسعه یافته رشد خواهند کرد و رشد تولید ناخالص داخلی در کشورهای توسعه 

 .افزایش خواهد یافت یافته نیز

 علاوه بر رهبری سیاسی دولت ها، نقش عوامل غیر دولتی نیز کلیدی خواهد بود. 

  نوآوری های فناوری نقش حیاتی برای حل مشکلات روزافزون جهان ) محدودیت منابع ( بازی

 .خواهد کرد. و در نتیجه منجر به رشد سریع خواهد گشت

 سناریوی سوم : نابرابری

 :ودر این سناری

  نابرابری در داخل کشور ها ودر میان کشورهای فقیر و غنی تسلط دارد. دنیا ثروتمند تر، شکاف

میان ثروتمندان و فقرا بطور فزاینده ای تثبیت و نارضایتی نیز افزایش می یابد. جهان، در دو چرخه 

رخه بد چ خوش اندیش که منجر به رفاه بیشتر مرفهان می شود و رشد و فقر قرار می گیرد،چرخه

اندیش که منجر به فقر و بی ثباتی اقشار فقیر می گردد. در این حالت، تنش های سیاسی و اجتماعی 

 .افزایش خواهند یافت

  کشورها به دو گروه بازنده و برنده تقسیم می شوند. اتحادیه اروپا نهایتاً متلاشی شده و موقعیت

 .خود را از دست خواهد داد

 واهد ماند که این بقا به دلیل نیرو گرفتن از انقلاب در انرژی های آمریکا قدرت مسلط باقی خ

جدید و فناوری های نوین، اتخاذ سیاست های مالی محتاطانه و ضعف نسبی اکثر رقباء بالقوه اش 

 .بوده که منجر به احیای قدرت اقتصادی این کشور می شود

 ددات امنیتی بر عهده بگیرآمریکا کمتر تلاش می کند تا نقش پلیس جهانی را هنگام تهدی. 

 حکومت ها به دلیل کشمکش های قومی ، فرقه ای و قبیله ای دچار فروپاشی خواهند شد. 

 سناریوی چهارم : جهان غیر دولتی 

 در این سناریو سازمان های غیر دولتی (NGO )  شرکت های تجاری چند ملیتی، نهادهای علمی

نند کلان شهرها شکوفا شده و در حل چالش های و افراد ثروتمند به همراه واحدهای محلی ما

 جهانی، رهبری را به دست می گیرند

  ،فناوری های جدید ظهور خواهند کرد که برای توانمندتر ساختن افراد، گروه های کوچک

 .منفعت داشته و منجر به افزایش قدرت عوامل غیر دولتی خواهد شد
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 نهادهای غیر دولتی را بر عهده می گیرند نخبگان فرا ملی ظهور می کنند که رهبری عوامل و. 

  یک اجماع جهانی از افکار عمومی در میان نخبگان و بسیاری از شهروندان طبقه متوسط برای حل

 .چالش های جهانی شکل می گیرد

  کشورها بطور کامل از بین نمی روند اما بطور فزاینده ای نقش آنها به عوامل سازماندهی و تشکیل

ان عوامل دولتی و غیر دولتی تبدیل می شود. نهادهای حکومت جهانی احتمال ائتلاف هایی می

  .موفقیت کمتری دارند

  جهان در هم آمیخته و نابرابر خواهد بود، برخی مشکلات به خاطر ائتلاف شبکه ها و همکاری

 .های بخش های دولتی و غبر دولتی حل خواهند شد

  ناوری های کشنده ، موجب خشونت و ایجاد گسترش دسترسی افراد و گروه های کوچک به ف

اختلال در مقیاس های بزرگ می شوند. در چنین شرایطی تروریست ها و شبکه های بزهکار قادر 

  .می شوند به فناوری های کشنده دست پیدا کنند

  این جهان همچنان با ثبات تر و دارای اجتماعی منسجم تر از جهان غیر دولتی و موتورهای خاموش

 .است

 :دیگر نکات مهم این گزارش 2-2.3.2

 : طی دهه های آینده، چهار مسیر برای نظام حاکم بر آسیا محتمل است -1

تداوم نظام کنونی ، ترکیبی از قوانین مبتنی بر همکاری و رقابت آرام در یک چارچوب منطقه ای  -الف

 حول تنظیمات موجود به رهبری آمریکا

نگ شده ایالات متحده بعنوان ضامن امنیت منطقه، چنین یک نظام تعادل میان قدرت ها و نقش کمر -ب

 .نظامی منطقه را به مهد رقابت تبدیل خواهد کرد

یک نظام پایدار منطقه ای که در آن یک جامعه شرق آسیا ) پیرو اروپا ( شکل می گیرد، شرط چنین  -ج

فظ استقلال منجر به ح تحولی آزاد سازی سیاسی در چین و همسویی منطقه گرایی با کثرت گرایی است که

 .کشورهای کوچک می گردد و ممکن است به تداوم نقش آمریکا بعنوان ضامن امنیت منطقه نیازمند باشد

یک نظام چین محور به مرکزیت پکن که چین بر قله سلسله مراتب منطقه ای آسیا نشسته باشد. رکود  -د

 .د کردژاپن و عدم موفقیت هند ، نظام چین محور را محتمل تر خواه
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هیچ پایانی برای تنش های شیعه و سنی وجود ندارد. عربستان سعودی و ایران هر دو از ناحیه قیمت های  -2

پایین انرژی صدمه می خورند. با جنگ نیابتی در سوریه و لبنان تنش ها افزایش و حزب الله اولین حمله 

 .گسترده سایبری علیه اسرائیل و آمریکا را شروع کرده است

ورهای غربی بیش از پیش منزوی می شوند. فقدان اجماع بین المللی، شورای امنیت سازمان ملل را کش -3

 .از وضع تحریم ها و توسل به زور یا ارجاع به دادگاه جنایی بین المللی باز می دارد

ه ب این امر اختلال و آشفتگی در نظام بین المللی احتمالاًدر حد نهایت است و “ NPT ”افول و زوال -4

 .راه می اندازد

 .به علت تحلیل رفتن تعهدات بین المللی، شبکه های جنایی و تروریستی رشد و پیشرفت می کنند -5

 .جنگ های آینده در آسیا و خاورمیانه ممکن است وارد بعد هسته ای شود -6

 .یان یابدپا 2030تروریسم مذهبی همانند سایر امواج تروریستی، در حال فروکش ومیتواند تا سال  -7

اتهام ایالات متحده بعنوان دشمن بزرگ کمرنگ و حمایت ایالات متحده از اسرائیل تنها بهانه خشم  -8

 .مسلمانان نسبت به این کشور خواهد بود

بهار عربی نشانگر مشروعیت اخلاقی و راهبردی مبارزه غیرخشونت آمیز بوده و در این جنبشها معترضان  -9

 .ک قیام کردند نه به نام دینبه نام ارزشهای دمکراتی

کشورهایی مانند ایران و پاکستان از وجود قدرت هایی که به زعم آنها قوی تر و خطرناک هستند  -10

احساس خطر می کنند و بدنبال گزینه های نامتقارن از جمله استفاده از گروه های تروریستی و دستیابی به 

های بین المللی، هزینه این دولت ها در قبال حمایت از تسلیحات هسته ای می روند. با افزایش همکاری 

 .گروه های تروریستی بیشتر شده است
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 آینده محیط کلان پس از انقلاب چهارم 2-2.4

 

در گزارشی به تصویر تحولات حوزه فناورانه در  1وحید وحیدی مطلق از آینده پژوهان برجسته جهانی

 :2آینده جهان می پردازد

 

روباتیک پیشرفته، هوش مصنوعی، مواد پیشرفته، نعتی چهارم صنایع ، انقلاب ص2020تا سال 

را برای دنیا به ارمغان خواهد آورد. این تحولات موجب تغییر در شیوه زندگی و  و ژنتیک فناوریبیو

شوند و های انجام کار ما خواهد شد. برخی مشاغل ناپدید خواهند شد، برخی دچار رشد و توسعه میروش

ند. شمار آیمشاغلی که امروز وجود آنها غیرعادی به نظر برسد، امری عادی در جامعه به ممکن است برخی

 های خود خواهد داشت.روزرسانی سریع مهارتآنچه مسلم است آنکه نیروی کار آینده نیاز جدی به به

ی ه ها و حتربات ها هم اکنون نیز در بخش های مختلف اعم از کارخانه ها، منازل، بیمارستان ها، فروشگا 

یون شغل از بین رفتن افزون بر پنج میلمجمع جهانی اقتصاد نیز . مناطق جنگی به کار گرفته شده اند

 پیش بینی کرده است. 2020اقتصاد مهم جهان تا سال  15را در 

ها و در گزارش جدیدی که مجمع جهانی اقتصاد درباره آینده مشاغل منتشر کرده است، مشاغل، مهارت  

های مهم برای نیروی کار برای آینده مورد بررسی قرار گرفته است. در این گزارش از مدیران یاستراتژ

 های اساسی درباره آینده نیروی کار مطرحارشد و مدیران منابع انسانی در کشورها و صنایع مختلف پرسش

 .های آنها گردآوری شده استو پاسخ

ندتری های هوشمکنند، ماشینترین شکل رشد میریعهایی که به سنصف شرکت تقریباً، 2018تا سال  

 .نسبت به کارگران انسانی خواهند داشت

 ات این کلان روند مهم بر محیط کسب و کارهای متنوع معرفی می شود:در عناوین زیر مهم ترین تأثیر

 

                                                           
  /www.vahidthinktank.comهستند. آدرس وبگاه ایشان:  WFSFایشان در حال حاضر دبیر کل فدراسیون جهانی آینده پژوهی  1 

2 http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-

%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-

%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-

%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-

%D8%A7%D9%86%D9%82/  

http://www.vahidthinktank.com/
http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82/
http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82/
http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82/
http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82/
http://modiriran.ir/1395/05/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D8%B5%D9%87-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA%DB%8C-%D8%A2%DB%8C%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%85%D8%AD%DB%8C%D8%B7-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%BE%D8%B3-%D8%A7%D8%B2-%D8%A7%D9%86%D9%82/
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 رواج گسترده مدل های نوین کسب و کار 2-2.4.1

خواهد شد  میسر کالاها و خدمات فوق العاده ارزان تربه دلیل افت قابل توجه هزینه های تولید دسترسی به 

و بنابراین اندازه بازار نیز گسترش چشمگیری خواهد یافت. از سوی دیگر شاهد عدم اتکا شدید به بازار 

وانند با فناوری های تولیدی می تاکثر  مالی )سرمایه و پولی( برای کارآفرینی و رشد اقتصادی خواهیم بود.

 یه ای به محصول تبدیل شده و به بازارهای میلیارد نفری عرضه شوند.اندک سرمایه اول

 

در آینده مشتریان از طریق تعامل با سیستم هوشمند از صفر تا صد سفارش و خرید را خود انجام می دهند 

و پیامدهای مستقیم چنین امکانی صرفا برای نمونه عبارتند از حذف شعب بانک ها حذف مسوول صندوق 

ه های زنجیره ای حذف کانتر تحویل بار در فرودگاه ها حذف مسوول سفارش و خدمتکار در از فروشگا

رستوران ها حذف مسوول ثبت سفارش حذف فروشنده از بوتیک های بزرگ و حذف شعب آژانس های 

 مسافرتی

 ظهور الگوهای نوین اشتغال 

میلیون نفر در  54شده است که  های کاری برای فریلنسرها باعثدهد که افزایش فرصتآمارها نشان می

، انجام شد، نزدیک به 2015طبق برآوردی که در سال  .ایالات متحده، این سبک شغلی را انتخاب کنند

ها به صورت فریلنسر اعلام آمادگی یک سوم نیروی کار ثابت در ایالت متحده، در بعضی از پروژه

های شغلی در ایالات متحده ه نیمی از موقعیت، نزدیک ب2020شود که تا سال بینی میپیش کردند. می

 توسط فریلنسرها انجام شود.

 

 صنعت سلامت، دارو و درمان 2-2.4.2

 7.7میلادی رشد  2015های الکترونیکی با قابلیت کاشت در بدن انسان طی سال ارزش بازار جهانی دستگاه

ر از ساکنان کره خاکی میلیون نف 5.2توضیح داد  Freedonia درصدی را تجربه کرد و مرکز تحقیقاتی

های دهند تا در مقابل بیماریخود مورد استفاده قرار میها را در بدن ها و دستگاهتراشهاین قبیل 

های پزشکی هزار نفر از مردم امریکا تراشه و دستگاه 300سالانه بیش از  .مختلف سلامت خود را حفظ کنند

ساز لب، شبیهساز قتوان به سیستم ضربانجمله آنها می کنند که ازرا در سیستم داخلی بدن خود دریافت می

  .های انتقال دارو اشاره کرداعصاب و پمپ
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های تحریک مغز روش توانهای عصبی و نحوه اثرگذاری بر عملکرد آنها، میبا شناخت سلول

آینده  در های الکتریکی یا دارویی امروزی هستند.تر از راه حلمؤثرتری را بوجود آورد که ارگانیک

را بسازند  (brain pacemaker) توان امیدوار بود که دانشمندان علوم اعصاب، دستگاه تنظیم کننده مغزمی

را در فواصل منظم بر روی بیمار انجام  DBS یا (Deep Brain Stimulation) که تحریک مغز عمیق

های اریسردگی شدید و دیگر بیمهایی مانند پارکینسون و افدهد. حاصل این پیشرفت علمی درمان بیماری

 .مغز و اعصاب خواهد بود

ت های شدید روانی توسط آنها، صنعهایی به بازار و شروع به درمان بیماریفناوریچنین  با تولید و عرضه

های الکتریکی و درمان توسط آنها داروسازی با مشکلات مالی روبرو خواهد شد. استفاده از این دستگاه

ویز آنها ها و چگونگی تجانی دارد که اطلاعات و تخصص کافی از نحوه کار این دستگاهنیاز به متخصص

 .به بیماران را داشته باشند

میلیون کارمند باید تجهیزات ردیابی تناسب اندام یا سلامتی را بپوشند. پلیس،  2حدود  2018تا سال  

توانند ابزارها مجهر باشند. این ابزارها می نشان و اورژانس از جمله مشاغلی هستند که باید به این نوعاتش

 سلامتی مصرف کننده را تضمین کنند

اصلاح و ویرایش ژن موجب آسیب پذیری برخی از صنایع مرتبط با سلامت فردی و صنعت زیبایی و  

از بین رفتن کامل صنعت موی شیمیایی یا صنعت ساخت دندان مصنوعی به دلیل امکان  مثلاًدرمان می شود. 

 ترل رنگ مو از طریق ویرایش ژن یا کاربرد سلول های بنیادین برای ساخت دندان طبیعی.کن

 

 صنعت فنآوری اطلاعات و ارتباطات )فآوا(  2-2.4.3

ت ای از اشیاء فیزیکی تعبیه شده با قطعات الکترونیکی، نرم افزار، سنسورها و اتصالات اساینترنت اشیا شبکه

مات های دیگر قادر به ارائه ارزش و خدکننده، اپراتور و یا دستگاه ها توسط تبادل اطلاعات با تولیدتا آن

 بیشتر باشند.

میلیون دستگاه برسد. بازاری  38رود فروش گجت ها و وسایل خانگی هوشمند به زودی به بیش از انتظار می

ی خوبزار بهتر از سال پیش است. رشد سریع این بادرصد بزرگ 20تنهایی میلیون دلار که به 1.2به ارزش 

ای را که بخواهید در بازار تهیه کنید مستقیم یا هر وسیله احتمالاًدهد که تا چند سال آینده نشان می

 .غیرمستقیم هوشمند خواهند بود
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 صنعت ساختمان و مسکن  2-2.4.4

ای را شود. آیندههای هوشمند شمرده میاینترنت اشیا فنآوری نوظهوری است که موتور محرکه ایده خانه

 شده، درجه حرارت داخلی منزلخود روشنهای خانه خودبهآیید چراغکنید که وقتی شما به خانه می تصور

 .شودصورت خودکار تنظیم میی تان بهدقایقی قبل از رسیدن شما به نسبت حرارت موردعلاقه

یا خیلی  وشود که یا با گوشی شما مرتبط است درب خانه کلید ندارد بلکه با یک قفل دیجیتالی باز می

شود. اگر خانه نباشید هرکسی به در خانه مراجعه کند همچنان ساده از روی اسکن صورت شما باز می

صورت آنلاین جواب آیفون خانه را بدهید. یخچال خانه شمارا پیشاپیش از محتوای خود باخبر توانید بهمی

ه و د یخچال با فروشگاه محل تماس گرفتتر از آن خودانید که چه چیزهایی باید بخرید. یا سادهکرده و می

یرهای جای دزدگهای حفاظتی داخل منزل بهصورت اینترنتی داده است. دوربینسفارش مایحتاج شمارا به

هد و دصورت خودکار میهمانان را از میزبانان تشخیص میقدیمی نگهبان خانه شما خواهند بود. خانه به

 .کندشده عوض میاز پیش تعیینشرایط داخل منزل را بسته به تنظیمات 

 صنعت لوازم منزل 2-2.4.5

سال آینده اینترنت  5محصولات سامسونگ تا مدیرعامل شرکت سامسونگ اعلام کرد که همه 

آید، سامسونگ این بازه را برای شما خیلی دور به نظر می 2020را به همراه خواهند داشت. اگر سال  اشیا

از محصولات این شرکت وارد بستر اینترنت اشیاء  ٪90ود حد 2017کمتر کرده و گفته حداقل تا سال 

ی سامسونگ برای تمامی محصولات خود از جمله لباسشویی، واحد تهویه مطبوع و حتی شوند. برنامهمی

 شود.اجاق گازها و مایکروویوها را شامل می

ر طور که داست. همانخانگی هوشمند هنوز تازه در ابتدای راه علاوه رقابت اصلی برای توسعه لوازمبه

همین حالا  لاًمثشود اینجا هم شرایط مشابه خواهد بود. صحبت از رقابت اپل و گوگل می مثلاًدنیای موبایل 

ا هسامسونگ برای کنترل کامل اکوسیستم داخل خانه SmartThings متعلق به گوگل و Nest دو پلت فرم

 اند.در حال رقابت

این یعنی روی آن ها می توان انواع و  .دارند سیستم عامل فن همراه شماهای هوشمند همانند تلتلویزیون

رنامه ها را می توانید با خود تلویزیون ب مثلاًاقسام برنامه ها را از اینترنت دانلود و نصب کرد. به این ترتیب 

بازی کنید و یا حتی از طریق سرویس های آنلاین برنامه ها و سریال های تلوزیونی  ضبط یا پخش کنید،

ببینید. البته این آخری نیاز به اینترنتی پر سرعت و دسترسی به سرویس های قوی مثل نت فلیکس دارد که 

http://hamshahrionline.ir/details/60211
http://hamshahrionline.ir/details/60211
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،  م، سریالدر ایران در دسترس نیست. اما اگر بود به شما اجازه می داد تا محتوای مورد علاقه خود )فیل

مستند و ...( را راحت تر پیدا و دسته بندی کنید. آن هم بدون آن که ست آپ باکس، دی وی دی پلیر یا 

ه به شما اجازه تری هم دارند کها سیستم کنترل پیشرفتهچیز اضافی داشته باشید. نسل جدید این تلوزیون

ه موبایل های جدیدتر بد. ضمن اینکه مدلدهد تا به صورت صوتی یا با حرکت دست آن ها را کنترل کنیمی

 .و تبلت شما هم متصل می شوند و بدون کنترل از راه دور می توانید برنامه مورد نظر خود را انتخاب کنید

  
 صنعت رسانه، بازی و تبلیغات 2-2.4.6

فرم آینده است. گوشی های هوشمند و برخی دیگر از گجت های پوشیدنی مانند واقعیت مجازی پلت

ی هوشمند یا ساعت های هوشمند به شما این امکان را می دهند که داده های افزوده شده به این عینک ها

ری بگذارید مثال دیگ خیلی خوب بود اگر می شد به بیلبورد ها امکان حرف زدن داد! .واقعیت ها را بخوانید

بلکه  عمولی نیست،بزنم. فرض کنید من به شما کارت ویزیت خودم را بدهم، اما این یک کارت ویزیت م

 ست.ا واقعیت افزودهیک فیلم تبلیغاتی هم بر روی آن قرار دارد. در واقع این یک کارت ویزیت با 

همکاری نزدیکی بین شرکت ها فیس بوک و سامسونگ درباره واقعیت مجازی ایجاد شده است. هدف  

د. خواهد ایجاد و تجربه کنرا میتواند هر چه آنها ایجاد دنیای کاملا متفاوتی است. جایی که هر کسی می

گیرد اما در آینده مورد استفاده قرار می ایهای رایانهبازیدر حال حاضر این فناوری عمدتاً برای 

 .نزدیک این فناوری متحول خواهد شد

گذارتر از واقعیت مجازی هستند. شما با مشاهده این ویدیوها تأثیرحتی  درجه ای 360ویدیوهای 

پسندد. بیش را می 360که واقعاً در آن محل حضور دارید. مردم در حال حاضر ویدیوهای  کنیداحساس می

هزار نسخه  20از یک میلیون نفر در حال حاضر روزانه در حال تماشای این ویدیوها هستند و بیش از 

 .در اینترنت بارگذاری شده است 360ویدیوی 

این یعنی روی آن ها می توان انواع و  .دارند سیستم عامل های هوشمند همانند تلفن همراه شماتلویزیون

رنامه ها را می توانید با خود تلویزیون ب مثلاًاقسام برنامه ها را از اینترنت دانلود و نصب کرد. به این ترتیب 

تی از طریق سرویس های آنلاین برنامه ها و سریال های تلوزیونی ضبط یا پخش کنید، بازی کنید و یا ح

ببینید. البته این آخری نیاز به اینترنتی پر سرعت و دسترسی به سرویس های قوی مثل نت فلیکس دارد که 

در ایران در دسترس نیست. اما اگر بود به شما اجازه می داد تا محتوای مورد علاقه خود )فیلم، سریال ، 

http://hamshahrionline.ir/details/60211
http://hamshahrionline.ir/details/60211
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و ...( را راحت تر پیدا و دسته بندی کنید. آن هم بدون آن که ست آپ باکس، دی وی دی پلیر یا مستند 

ه به شما اجازه تری هم دارند کها سیستم کنترل پیشرفتهچیز اضافی داشته باشید. نسل جدید این تلوزیون

ه موبایل های جدیدتر بدهد تا به صورت صوتی یا با حرکت دست آن ها را کنترل کنید. ضمن اینکه مدلمی

 .و تبلت شما هم متصل می شوند و بدون کنترل از راه دور می توانید برنامه مورد نظر خود را انتخاب کنید

   
 صنعت بیمه  2-2.4.7

ی از و عدم نیاز به بیمه های سنتانسان زدایی  بر کاهش شدید حوادث صنعتی و جاده ای به دلیل تأثیر

از سوی دیگر. به زودی شرکت های بیمه باید بتوانند برای  نوینبیمه های یک سو و همچنین نیاز به 

پوشش ریسک سایبر، یعنی هک خانه، ماشین، کارخانه و حتی بدن انسان پیشنهادهای روشن به مشتریان 

 ی هوشمندش هکبدهند. مشکلات امنیتی و حریم خصوصی نیز وجود دارد؛ هیچ کس دوست ندارد خانه

ما از  طوری کهه کاملا هوشمند است از راه دور بتوان به آن نفوذ کرد. همانشود! یا حتی بیمارستانی ک

منازل کوچک هوشمند به سمت شهرهای بزرگ و هوشمند که دارای سیستم حمل و نقل هوشمند هستند 

کنیم، آسیب پذیری و حوادث سایبری نیز افزایش می یابد.. نگرانی امروز ما از هک شدن حرکت می

  .ای گسترش یافته استهای رایانهحال پرواز گرفته تا شبکههواپیماهای در 

ری گیهای رأیگیرند، سیستمما نگران هکرهایی هستیم که از راه دور کنترل خودروها را در دست می

 های کاشته شده در بدن انسان مرگ افراد را رقمکنند، با هک کردن دستگاهالکترونیک را دستکاری می

توانند در عرض چند دقیقه دمای یک مکان را به های اینترنتی میهک کردن ترموستاتزنند و حتی با می

تواند از سیستم ارتباطی یک هکر می .زیر صفر درجه برسانند تا همه ساکنان آن جان خود را از دست بدهند

 چه خودرو با محیط پیرامون خود استراق سمع کند و متوجه شود خودروهای موجود در این خیابان به

های روهتواند به گحتی می مسألهاند. این خواهند بروند یا اینکه چه کسانی در آنها نشستهمقصدهایی می

 .تروریستی کمک کند تا نقشه قتل افراد را بکشند

 

 صنعت خودرو 2-2.4.8

خطوط تولید و ظهور چاپگرهای سه بعدی زیر پای خیل عظیمی از مشاغل کارخانه ای مرتبط با زنجیره 

 عه سازی را خالی خواهد کرد.ارزش و قط
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از سوی دیگر بزرگترین کارخانجات خودروسازی جهان در حال همکاری با شرکت های فناوری برای 

ال س. برخی از کارشناسان فناوری اطلاعات معتقدند که شاید تا تولید خودروهای بدون راننده هستند

ر حالی است که اقتصاد کنونی خودروهایمان را نداشته باشیم. این د رانندگی دیگر حق 2030

تاکسی و افرادی است که مسئولیت تحویل کالا  ها راننده کامیون، رانندهکشورهای جهان متاثر از میلیون

 نپایان است، قرهای بیرا به عهده دارند. کارشناسان بر این باورند که در عصر حاضر که عصر نوآوری

ژاپن قصد دارد  "روبات تاکسی"شرکت مشارکتی  .شودمی ارتباط انسان با خودرو به صورت دائمی قطع

 .راهی بازار کند 2020خدمات تاکسی بدون راننده را تا المپیک 

  
 ات بین نسلیتأثیر 2-2.4.9

یک مانع بزرگ خواهد بود. استقبال از این  احتمالاًتر مثل خاورمیانه سازی لازم در جوامع سنتیفرهنگ

 اطلاع فرهنگی جامعه از دنیای هوشمندزان آشنایی و تحولات انقلابی تا حدود زیادی به می

ین وسایل کنار بیاید ای کنترل اهای گرافیکی رایانهخوبی و راحتی با رابطگردد. اینکه کاربر بتوانید بهبازمی

آید ار میتر با این تغییرات کنتر جامعه سختنکته مهمی در این معادله است. طبیعتا قشر قدیمی و سنتی

ا اند به راحتی تغییرات رکه قشر جوان که در دنیای دیجیتالی متولدشدهدرحالی

 .ترین حلال مسئله خواهد بود. این یعنی زمان راحتپذیرندمی

   
 فرآیندهای مدیریتی 2-2.4.10

شرکت ها در یک دهه  هوش مصنوعی در میان اعضای هیات مدیرهحضور یک دستگاه دارای 

سوی دیگر تلفیق شبکه های اجتماعی، هوش مصنوعی، داده  یک مقطع تاریخ ساز خواهد بود. از آینده

وک بهای بزرگ، و دنیای دیجیتال و مجازی مدیریت سازمان را اساسا متحول خواهد کرد. مدیرعامل فیس

در یکی از همایش ها گفت: کاربران در واقعیت مجازی قادرند هر چیزی از نشستن دور آتش در یک 

با کاربرد  .را تجربه کنند برگزاری جلسات کاری دیجیتالفته تا کمپ مجازی به همراه دوستان گر

واقعیت مجازی امکان برگزاری جلسات و همایش های مدیریتی بدون نیاز به حضور در یک اتاق و یا 

 مسافرت فیزیکی به یک شهر خاص فراهم می شود.

ین تجربیات د ااست تا بتوان گذاری سنگین در زمینه واقعیت مجازیسرمایهفیس بوک در حال 

فرم اجتماعی آینده خواهد بود. به همین دلیل فیس بوک واقعیت مجازی پلت اجتماعی جدید را ارائه دهد. 
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میلیون پرسنل توسط  3علاوه بر این در کل حدود  .در حال همکاری با سامسونگ روی این موضوع است

د. یرند، نظارت خواهند شگکه بر اساس سنجش عملکرد تصمیم می مدیران ماشینی هوشمندنوعی 

 .رنددر نظر بگی های مدیریتیحتی مشوقها قادر خواهند بود نیاز پرسنل را انجام داده و این ماشین

نیز به کمک مدیران ارشد خواهد آمد. گزارش هایی نظیر متون  گزارش گیری خودکارهمچنین 

اهد ها به رشته تحریر در خوماشین قانونی، مقالات سفید و گزارشات سهام از جمله مواردی است که توسط

یابد و می توان هزینه نیروی انسانی را به شدت کاهش وری به شدت افزایش میبنابراین سرعت و بهره .آمد

 داد.

  
 دیجیتالی شدن تمام عیار تراکنش مالی  2-2.4.11

شمند ودر افق قابل پیش بینی امکان جمع آوری های کارت های بانکی و جایگزینی آن با دستگاه های ه

نوان و اسکن کردن آن به عحتی استفاده از انگشت دست مشتری مانند تبلت و گوشی همراه و 

 ای عظیمداده هجایگزین کارت بانکی قابل ملاحظه است. یکی از مهمترین منابع تغذیه این تکنیک، 

ر دسترس داست که این روزها به لطف گسترش روزافزون اینترنت و دسترسی به خدمات آنلاین به سادگی 

بسیار کمک می کند تا این حجم عظیم از داده  افزایش قدرت پردازشی رایانه هااست. در کنار این، 

 ها با سرعت هرچه بیشتر پردازش شود. 

    
 جذب، بکارگیری و توسعه منابع انسانی 2-2.4.12

ی را طی لترین شکل کار کردن بوده است روند رو به افوترین و سنتیی کارمندی که رایجساعته 8شغل  

شود. در عوض، شکل جدیدی از کار کردن در کند و دیگر مثل سابق انتخاب اکثر افراد محسوب نمیمی

بت به بازدهی بالاتری نسسبک فریلنسری  جامعه مطرح شده است. در این سیستم کاری جدید،یعنی

؛ چرا ی مواجه استروش سنتی دارد فرد بر شرایط کاری خود تسلط بیشتری دارد و با آزادی عمل بالاتر

شرایط زمانی و مکانی کار را به میل  گیرد و هایش را به عهده میکه خود مدیریت استعدادها و توانمندی

 .کندخود انتخاب می
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ا ر تجهیزات ردیابی تناسب اندام یا سلامتیمیلیون کارمند باید  2حدود  2018علاوه براین تا سال 

ز جمله مشاغلی هستند که باید به این نوع ادوات مجهر باشند. این نشان و اورژانس ابپوشند. پلیس، اتش

 توانند سلامتی مصرف کننده را تضمین کنند.ادوات می

شوند و ممکن است برخی مشاغلی که برخی مشاغل ناپدید خواهند شد، برخی دچار رشد و توسعه می

وی آنکه نیرار آیند. آنچه مسلم است شمامروز وجود آنها غیرعادی به نظر برسد، امری عادی در جامعه به

. در گزارش های خود خواهد داشتروزرسانی سریع مهارتکار آینده نیاز جدی به به

های ها و استراتژیجدیدی که مجمع جهانی اقتصاد درباره آینده مشاغل منتشر کرده است، مشاغل، مهارت

 .مهم برای نیروی کار برای آینده مورد بررسی قرار گرفته است

 2020اقتصاد مهم جهان تا سال  15مجمع جهانی اقتصاد نیز از بین رفتن افزون بر پنج میلیون شغل را در 

نایعی صنیز همان وظایف کارکنان حرفه ای و یقه سفید را در  هوش مصنوعیپیش بینی کرده است. 

 بر عهده خواهد گرفت.  مانند صنعت بانکداری

ز سه مهارت اصلی و مورد نیاز کارکنان خواهد بود. با وجود انبوهی عنوان یکی ابهخلاقیت  2020تا سال 

های جدید کاری، شرایط به نفع کارکنانی خواهد بود که های جدید و شیوهاز محصولات جدید، فناوری

کمک  هاها در انجام کارها به ما انساناز خلاقیت بیشتری برخوردار باشند. هرچند که ممکن است روبات

ست!( گونه اتوانند مانند هریک از ما از خود خلاقیت نشان دهند )البته تا این لحظه ایننها نمیکنند اما آ

ود که شدر خدمات مالی نیز مشاهده می وکار دارد. ماهیت تغییر بستگی زیادی به نوع صنعت و کسب

های از به مهارتتغییرات مهمی پیش رو قرار دارد چرا که برای کار، خرید و فروش در این صنعت نیز نی

 جدید و دانش فناورانه وجود دارد.

های هوشمند، دو سوم از این کاهش نیرو در بخش مشاغل اداری و دفتری اتفاق خواهد افتاد زیرا ماشین

 ها خواهند شد.برای انجام کارهای روتین جایگزین انسان

وجود  غییر و جابجایی مشاغلکند که در بسیاری صنایع امکان تگیری مینتیجه« آینده مشاغل»گزارش 

زان ای متفاوت خواهد بود. بیشترین میدارد، اگرچه آثار این تغییر در صنایع مختلف به طور قابل ملاحظه

 های بهداشتی خواهد بود )با توجه به توسعه پزشکیآثار منفی بر روی مشاغل در صنعت سلامت و مراقبت

قرار دارند. هرچند در همان زمان تقاضای  خدمات مالیاز راه دور( و پس از آن مشاغل حوزه انرژی و 
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« هال دادهتحلی»کار و ماهر برای اشتغال در مشاغلی مانند برای کارکنان دانشروزافزونی 

 .به وجود خواهد آمد

  
 امنیت اطلاعات و ریسک بالای حملات سایبر 2-2.4.13

ی هوشمندش یا حساب مشکلات امنیتی و حریم خصوصی نیز وجود دارد؛ هیچ کس دوست ندارد خانه

های بانکی اش هک شود! یا حتی بیمارستانی که کاملا هوشمند است از راه دور بتوان به آن نفوذ کرد. 

طوری که ما از منازل کوچک هوشمند به سمت شهرهای بزرگ و هوشمند که دارای سیستم حمل و همان

 برابر می شود. کنیم، آسیب پذیری سایبری نیز چندین نقل هوشمند هستند حرکت می

  
 مدیریت ارتباط با مشتریان 2-2.4.14

 هوش مصنوعی هستند و تکنیکامروزه همه شرکت های بزرگ در حال سرمایه گذاری بر روی 

Deep Learning .عوامل هوشمند  را در بسیاری از خدمات و محصولات خود به خدمت می گیرند

کنند تا های عصبی ابری ترکیب میشبکهنظیر دستیاران شخصی مجازی، محتوای کاربر و رفتار او را با 

دستیاران دیجیتالی که  .ایجاد کنند داده های بزرگبینی نیازهای کاربر بر اساس هایی برای پیشمدل

کنند تا از باشند، مکالمات انسانی را تقلید مییا صدا می قابلیت تشخیص افراد از روی چهرهدارای 

. قادر خواهند بود تا صدا را تشخیص دهند و همچنین صحبت کنندمشتریان پشتیبانی کنند. این دستیاران 

در آینده مشتری و سیستم  .توانند احساسات را در قالب لحن صحبت منتقل کنندهای هوشمند میاین ماشین

هوشمند از صفر تا صد را خود انجام می دهند و پیامدهای مستقیم چنین امکانی صرفا برای نمونه عبارتند 

 بانک ها و حذف مسوول صندوق. از حذف شعب

  
 نسل جدید و سبک زندگی مشتریان بعدی 2-2.4.15

چنانچه و نسل پیشگامان دیجیتال را شبکه سازان رسانه مجازی تلقی کنیم، به درستی باید نسل نو را خانه 

یکی می توانند شبکه سازی بدون ارتباطات فیز« کلیک»نشین های ارتباطات و اطلاعات دانست که با یک 

 .قیم را عملی کنندو مست

این نسل با تحول فرهنگی عمیقی رو به رو هستند که همه وجوه زندگی آنها را متحول می کند. بر این 

در ایران را به خانواده های از هم گسسته  70اساس، شیوه زیست نوین، خانواده های به هم پیوسته دهه 
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ین تر ن نسل به نسبت نسل پیشین، بسیار پایتبدیل می کند. میزان گفت و گوهای واقعی )نه مجازی( در ای

الگوهای بازی های رایانه ای یا اسطوره های است. تجربیات کودکی شان تا حد زیادی ناشی از 

 است. جهانی

خانه به دوش بودن رسانه های نوین سبب می شود افراد نسل های نوین در هر لحظه و در هرکجا، امکان 

ن افراد، رسانه ایاشند. بر همین اساس، می شود. این گونه تعبیر کرد که اتصال به شبکه جهانی را داشته ب

این رسانه های نوین قدرت تمییز  می کنند.« خود»و « جهان»های هوشمند خود را واسط میان 

افراد خانواده و سایر افراد عادی در فضای اجتماعی را ندارند و واسط میان شخص و افراد خانواده اش هم 

ید به همین خاطر است که بسیاری از خانواده های ایرانی از اینکه فرزندانشان وقت خود را می شوند. شا

صرف درس، روابط خانوادگی و عاطفی نمی کنند، گله مند هستند. براساس آمارها در حال حاضر در ایران 

 .سال دارند، درگیر این مسئله هستند 11درصد از خانواده هایی که فرزندان بالای  82

ه ؛ چرا کدنیای اجتماعی در آینده، دنیایی منزوی باشدهش های انجام شده حاکی است پژو

اینترنت با توجه به رشدی که دارد و جذابیت های کاذبی که برای نوجوانان ایجاد می کند آنها را به خود 

می شود. این در حالی است که براساس اظهارات معاون سازمان  «جانشین والدین»معتاد کرده و 

دقیقه در روز است که این  30بهزیستی کشور، میزان گفت و گو بین اعضای خانواده در کشور فقط حدود 

  .می تواند آسیب زا باشد

و بی اعتنایی به حریم خصوصی خود و دیگران نه برای بسیاری از اعضای این نسل کوچک شدن 

آنان به حساب  «فردیپرستیژ اجتماعی و »تنها مذموم و نکوهیده نیست که حتی به منزله 

. جلب اطمینان و اعتماد سریع نسل نو بیشتر از طریق و به مدد استفاده از ابزارهای تکنیکی و می آید

  دیجیتالی موجود و سیستم های هوشمند آینده خواهد بود.
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 گزارش شورای اطلاعات ملی آمریکا -2035روندهای جهانی در  2-2.5

 2017عنوان روندهای جهانی، پارادوکس پیشرفت که در سال  شورای اطلاعات ملی آمریکا در گزارشی با

منتشر شده است به بررسی روندهای جهانی می پردازد. در صفحه ششم گزارش روندهای جهانی تا سال 

 : 1و مفاهیم کلیدی آن به صورت زیر ترسیم شده است 2035

روتمند ت سن کار در کشورهای ثکشورهای ثروتمند در حال پیر شدن هستند در حالی که فقیرها خیر. جمعی

مانند چین و روسیه در حال کم شدن است در حالی که در کشورهای در حال توسعه به ویژه در آفریقا و 

 جنوب آسیا در حال رشد است. 

اقتصاد جهانی در حال تغییر است. رشد اقتصادی ضعیف در کوتاه مدت ادامه خواهد داشت. اقتصادهای 

محور  کنندهوری مواجه خواهد شد. چین به سمت اقتصاد مصرفر و کاهش بهرهبزرگ با کاهش نیروی کا

 تر، کاهش فقر را در کشورهای در حال توسعه تهدید خواهد کرد. تلاش خواهد کرد. رشد پایین

کی سرعت ناوریفشود. پیشرفتهای بخشیدن پیشرفت است اما ناپیوستگی را باعث میفناوری در حال شتاب

دهد و باعث ایجاد فرصتهای جدید خواهد شد اما  اختلافات بین برندگان و بازندگان یش میتغییر را افزا

 کند. را تشدید می

ها در حال ایجاد یک موج خروج است. اتصال جهانی در حال رشد تنش درون و بین اندیشه ها و هویت

برای  راهبران از ناسیونالیسم جوامع را افزایش می دهد. پوپولیسم در حال تهدید لیبرالیسم است. برخی از

تقویت کندرل استفاده خواهند کرد. نفوذ مذهب به طور فزاینده بیشتر و معتبرتر از بسیاری از دولتها خواهد 

 در اکثر کشورها نقش زنان تقویت خواهد شد اما در مواردی بازگشت نیز وجود خواهد داشت.  تقریباًشد. 

از دولت تقاضای امنیت و رفاه خواهند داشت، اما یک لیستی  تر خواهد شد. مردمحکمرانی خیلی سخت

باعث گسترش بازیگرانی خواهد شد که می  فناوریاز مسائل در حال رشد مانع عملکرد دولت خواهد شد. 

 توانند عمل سیاسی را مسدود کنند یا دور بزنند. 

ر میان قدرت های بزرگ خطر درگیری با توجه به واگرایی منافع د .ماهیت جنگ در حال تغییر است

افزایش خواهد یافت. بی ثباتی در کشورهای ضعیف ادامه دارد. استفاده از سلاحهای دوربرد اینترنتی و 

سیستمهای رباتیک دقیق برای هدف قراردادن زیرساختها از راه دور گسترش خواهد یافت. فناوریهای 

 تر خواهد بود. ساخت سلاحهای کشتار جمعی در دسترس

                                                           
1 https://www.dni.gov/files/documents/nic/GT-Full-Report.pdf  

https://www.dni.gov/files/documents/nic/GT-Full-Report.pdf
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برانگیز تغییر آب و هوا، محیط زیست، و بهداشت جلب توجه می کند. طیف وسیعی از چالشمسائل 

خطرات جهانی تهدید قریب الوقوع و بلند مدتی است که اقدام جمعی برای همکاری را سخت تر می کند. 

ا، افزایش سطح آب دری کند.های مربوط به آب، خاک و هوا و امنیت غذایی، جوامع را مختل میاسترس

تنش بر سر  اسیدی شدن اقیانوس ها، ذوب یخبندان، و آلودگی، الگوهای زندگی را تغییر خواهد داد.

 تغییرات آب و هوایی رشد خواهد کرد.

 صد چالش پیش روی ایران 2-2.6

« 1396پژوهی ایران آینده»مسائل اصلی و سناریوهای پیش روی ایران در سال آینده با انجام پژوهش 

گیری با بهره 1396آغاز شد، مسائل ایران در سال  1395پژوهش که از مهرماه سال در این  .مشخص شدند

ایران به ترتیب  و چالش مسئله 100بندی شد. در نهایت از هفت مسیر شناسایی و با نظر خبرگان اولویت

 :1تعیین شدنداولویت 

 ضرورت اصلاحات ساختاری اقتصادی -1

 آب تأمینبحران  -2

 بیکاری -3

 فساد سیستمی -4

 دی درباره آیندهناامی -5

 سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی -6

 بحران ریزگردها -7

 پیامدهای بحران آب -8

 فقر و نابرابری -9

 رکود / رونق اقتصادی -10

 تفاوتی اجتماعیبی -11

 گذاری اقتصادی داخلی و خارجیسرمایه -12

 های نظام قضاییناکارایی -13

 اخلاق عمومی -14

                                                           
1 http://www.ayandeban.ir/12/1395/iran1396-r/2  

http://www.ayandeban.ir/1395/12/iran1396-r2/
http://www.ayandeban.ir/1395/12/iran1396-r2/
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 بحران آلودگی هوا -15

 امنیت روانی و اجتماعی -16

 1396انتخابات  -17

 اختلاف نظرهای کلان حاکمیتی -18

 حقوق اساسی و شهروندی -19

 کارکردهای اجتماعی فضای مجازی -20

 هابحران بانک -21

 قضاوت افکار عمومی درباره عملکرد حاکمیت -22

 پایداری برجام -23

 های قدرتهای سیاسی جریاننزاع -24

 مسائل صداوسیما -25

 قاچاق و فربگی اقتصاد زیرزمینی -26

 های زیستی جانورینهها و گوتخریب تنوع زیستی، مسائل جنگل -27

 امنیت نرم -28

 مسائل سلامت روان -29

 محیطیتوجهی به پایداری زیستبی -30

 تخریب منابع خاک -31

 های گوناگونمشکلات سلامت ناشی از آلودگی -32

 های آب بر سر انتقال آب در داخل ایران و با کشورهای همسایهنزاع -33

 حاکمیتی درباره مسائل فرهنگاختلافات درون -34

 فساد و تقلب علمی -35

 های تغییرات اقلیمی برای ایرانامدپی -36

 سوء مصرف مواد -37

 های نووری انرژی و توجه به انرژیضرورت بهره -38

 های آبآلودگی -39
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 های نظام سلامتچالش -40

 امنیت نظامی -41

 محاق رفتن عدالت آموزشیشدن علم و بهکالایی -42

 تحولات اجتماعی آموزش عالی -43

 بازار جهانی انرژی -44

 تمرکزگرایی در تهران -45

 گذار و مجری در حوزه علم، دانش و آموزشی سیاستتعدد نهادها -46

 شدگی جامعهقطبی -47

 طرح تحول سلامت -48

 هاناکارآمدی مدیریت بازیافت و مسائل ناشی از انبوه زباله -49

 مشکلات سلامت ناشی از سبک زندگی جدید -50

 سازی و پیامدهای آنهای خصوصیسیاست -51

 های توسعه گردشگریچالش -52

 ارانهای مراجعان سلامت و بیمچالش -53

 نشینی شهریحاشیه -54

 برنامه ششم توسعه -55

 مسائل دارو -56

 تورم -57

 مسائل ازدواج -58

 زیستبحران کنش جمعی در حوزه محیط -59

 مسائل معلمان -60

 شهرهااداره کلان بحران -61

 سیاست خارجی دولت ایالات متحده امریکا -62

 بودجه دولت -63

 مرکزگریزی از الگوهای هنجاری رسمی -64
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 پر رنگ شدن اقتصاد فرهنگ -65

 ه علمی ایران با جهانهای رابطچالش -66

 بنیانهای دانشضرورت توسعه نوآوری و فعالیت -67

 های دولتحجم بالای بدهی -68

 حرکت به سمت پیری جمعیت -69

 آموزانمسائل دانش -70

 ایفقدان سواد رسانه -71

 تقابل ایران و عربستان سعودی -72

 های بازنشستگیبحران صندوق -73

 هااعتراض -74

 های قومیچالش -75

 های هویتینزاع -76

 نوادهتغییر الگوی خا -77

 رکود مسکن -78

 های مزمنتغییر الگوی بیماری و شیوع بیماری -79

 گسترش افشاگری و درز اطلاعات -80

 مشکلات زیرساختی ناوگان حمل و نقل -81

 مناقشات حقوق زنان -82

  پذیری جنسیگسترش ریسک -83

 ای روسیهآفرینی منطقهنقش -84

 تحولات دینداری ایرانیان -85

 مسائل نسلی -86

 توسعه انفجاری بازار فناوری اطلاعات -87

 های تکفیریمخاطرات امنیتی گروه -88

 تغییر ترجیحات مردم در حوزه سلامت -89



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

54 

 جایگاه مرجعیت دینی -90

 مسائل دانشگاه آزاد -91

 ایهای ماهوارهمسائل شبکه -92

 سهم کشاورزی در رشد تولید ناخالص داخلی -93

 ضرورت نوسازی شهری -94

 برملاشدن مشکلات ساختاری آموزش عالی برای افکار عمومی -95

 کشورهای منطقه تحولات مناطق کردنشین -96

 برداری از شبکه ملی اطلاعاتبهره -97

 سرنوشت سوریه -98

 وکارهای نوپا و سنتیتقابل کسب -99

 فرهنگی در سطح جهانیگسترش اختلافات میان -100
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 هایی درباره تغییرات دینی حدس 2-2.7

 

شناسی دین در دانشگاه هاروارد در سخنرانی در نشست کانون پژوهشگر جامعه پور،محمدرضا جلائی

 هایی درباره سی سال بعدبه حدس 1393در اسفندماه  1و گفتگو در دانشگاه یو.سی.ال. لندنپژوهش 

که خلاصه ای از آن به شرح ذیل است. هر چند آینده تغییرات  تغییرات دینی در ایران پرداخته است (1423)

ن کولار در دیهای سو نویسنده از گرایش دین در ایران وجهان موضوعی چالشی و تا حد زیادی واگراست

 های قابل تأملی را برای خواننده فراهم کند. تواند گزارهمیرو لیکن گزارش پیش  برخوردار است

 

 «تر/نهادیتغییرات کلان» 2-2.7.1

 :در ایران 1423سی سال بعد، در سال 

 حتمالاًایکسان نخواهد بود. « های جدیدگراییمعنویت»و « دین عامیانه»، «یافتهدین سازمان»سرنوشت  (1

ترویج  کردهاست و عمدتاً توسط نخبگان روحانی تحصیل« محورمتن»)که بیشتر « یافتهدین رسمی سازمان»

تر کوشد بینشی فرافرهنگی و فراتاریخی و کلی از هستی به دست بدهد( از امروز ضعیفشود و میمی

های روهعمدتاً توسط خانواده، گاست و « شخصیی هاتجربه»)که بیشتر مبتنی بر « دین عامیانه»خواهد شد؛ 

 های جمعی/احساسی/مناسکی/گرمابخششود، بر سویههای کاریزماتیک ترویج میدوستی و محلی و چهره

می و های بوی دینداران است و به شدت متاثر از ویژگینیازهای روزانه تأمیندین تاکید دارد، در خدمت 

، «هریش»های گراییوز موثر و مرئی خواهد بود؛ و معنویتایِ فرهنگی است( کمابیش به اندازه امرزمینه

 هایمعنویت»های جدید دینی و بازارهای معنوی نوظهور )مانند انواع ، جنبش«شدهتجاری»و « تلفیقی»

های های شرقی، بودیسم تبتی، عرفان حلقه/کیهانی، جریانعرفان ، سلاسل عرفانی مدرن،«فرادینی و عقلانی

ستی و پوهای سرخها، عرفانشناسانه، تکنوعرفانهای رواندرمانی، یوگا، خودیاری، انرژیفراروانشناسانه

آمریکای لاتینی( از امروز فراگیرتر خواهد شد )به خصوص در میان مجردهای طبقه متوسط شهری(. دین 

ری خواهند تئیهای جدید به رقابت و تقابل مرگراییداری عامیانه، دین نواندیشانه و معنویتسنتی، دین

های هفرق»پرداخت. و البته دین سنتی و عامیانه همچنان جریان مسلط دینداری خواهد ماند. مجموع پیروان 

ان دینی های فرادینیِ نوین، نوگرایمعنویت ،«عصر جدید« »ترکیبیِ-گزینشی»های ، گرایش«مذهبی لیبرال

                                                           
 13۹3اسفند  – ۶ی شماره –ی سخن ما منتشر شده در مجله 1



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

56 

ا پوشش خواهند داد، اما همین درصد های متکثر شهری درصد کوچکی از جامعه رگراییو معنویت

تری خواهند داشت و دین سنتی و عامیانه را نیز بیشتر از پیش کوچکِ رو به رشد حضور متکثرتر و مرئی

 .تحت تأثیر قرار خواهند داد

، ی آنخواهد ماند و روادارتر خواهد شد، ولی در حاشیه« عامیانه»و « سنتی»جریان اصلی دینی،  احتمالاً (2

گرایی رشد خواهد کرد و شکاف میان و اشکال جدید معنویت های دینی بنیادگرا و نواندیشانهنجریا

ها با مسلمانان نوگرا و سکولارهای غیرمذهبی )به خصوص بر سر موضوعاتی چون اجبار حجاب، سنتی

سی، روابط جن ها، و مرزهای آزادیهای جنسی، نقد مقدسات در رسانهآزادی تبلیغ سایر ادیان، حقوق اقلیت

اسلام سیاسی »، «بنیادگرای دینی»های پوشش، خوردن و نوشیدن( افزایش خواهد یافت. جریان

ی د دههدر طول چن احتمالاً، صرف نظر از تحولاتی که خواهند داشت، «نواندیشیِ دینی»و « غیردموکراتیک

 .خواهند شدبدل ن« گسترده»دینی با پشتوانه اجتماعیِ « اصلیِ»آینده نیز به جریان 

شیعه متعلق به روحانیان مرد و زنِ برآمده از « فقه»ی آموزش ترین شبکهترین و وسیعمهم احتمالاً (3

بط و جلسات پرشمارِ منض احتمالاًشیعی نیز « عقاید»ی نشر ترین شبکههای علمیه خواهد ماند. وسیعحوزه

 ی هفتگیجلسه 2000امروز هم افزون بر  کههفتگی خانگی و غیرخانگیِ برآمده از بقایای انجمن حجتیه )

مدارس مذهبی  و نیروی« معارف اهل بیت»و متمرکز بر « تشیع تفکیکی»های سنتیِ در کشور دارند( و اندیشه

های های تشیع سنتی با هدایت روحانیت و رسانهو بعد از این شبکه جلسات و رسانه مرتبط با آن خواهد بود،

 ی نشر عقاید شیعی بیشترین تاثیر عمومی را خواهد داشت. ینهسنتیِ غیرسیاسی در زم

ی نفوذ خود را به نهادهای اجتماعی دیگر )که بخشی از قلمرو فعلی و حوزه« دین»نهاد  احتمالاً (4

، اقتصاد، اخلاق فرادینی، سیاست، حقوق و خانواده هستند( شان نهادهای آموزش و رسانهترینبزرگ

ی غیردینی یا فرادینی بخشی از کارکردهای کنونی نهادهای و نهادهای اولیه و ثانویهواگذار خواهد کرد. 

 احتمالاً «سکولاریزاسیون»ی دینی را ایفا خواهند نمود. به دیگر سخن، در میان حداقل چهار معنا و بعد ثانویه

 :فقط شاهد تحقق موارد اول و دوم خواهیم بود و موارد سوم و چهارم رخ نخواهند داد

تفکیک حوزه اختصاصی نهاد دین از نهادهای سیاست، اقتصاد، آموزش و رسانه، ) تمایز نهادی -1

 (اخلاق فرادینی، حقوق و خانواده و کاهش سیطره نهاد دین بر دیگر نهادها

که طی آن خود نهاد دین برای سازگاری بیشتر با سایر تحولات نهادی ) سکولاریزاسیون درونی -2

 (شودتغییرات درونی می و فرهنگی دستخوش
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 ی مدنیی عمومی و جامعهی سیاسی، حوزهنشینی دین از عرصهعقب -3

 .شانهای شخصیاکثریت افراد جامعه در زندگی افول باورها و رفتارهای دینیِ -4

بازی  اعدناچار( به قوخواهانه یا بهای در سیاست و با التزامِ )دلداران بدون داشتن حق ویژهدین احتمالاً (5

های سیاسی و نهادهای ها، رسانهها، کمپینی سیاسی )احزاب، لابیسیاسیِ دموکراتیک، در عرصه

بعد از  الاًاحتمدار خواهند داشت. سیاستمداران مسلمان کننده و شناسنامهحکومتی( همچنان حضوری تعیین

یاسیِ یک، حقوق بشر و آداب و اخلاقِ سایِ اسلامِ سیاسی با التزام بیشتر به قواعد دموکراتافول یک/دو دهه

گانه ی ایران را در قالب چند جریان نمایندگی خواهند کرد. رؤسای قوای سهفرادینی بیش از نیمی از جامعه

ترین همچنان از میان مسلمانان معتقد )و ملتزم به تمایز نهادی دین از سیاست( برگزیده خواهند شد، محبوب

ر و تراست و میانه( نیز در چارچوب قواعد سیاسی فرادینی، قانونی عادلانهاحزاب کشور )اعم از چپ و 

و  ترین احزاب سکولارهای اسلامی معتدل خواهند داشت و با بزرگها، گرایشی اقلیتحفظ حقوق اولیه

 .ستیزانه در رقابت خواهند بودی دینی و دینهای بنیادگرایانهای با گرایشچند جریان حاشیه

ی قم مرکز اصلی آموزش سطوح عالی فقه شیعی و استقرار و رقابت مرجعیت شیعه باقی علمیهحوزه  (6

تری در نجف و جریان موثرتر نواندیشی دینی مواجه خواهد بود. قوی-امروز-خواهد ماند و البته با رقیب از

کتاب و  ها و بازارهای عملیه، دانشگاهی جریان اصلی فکر دینی در حوزهنواندیشی دینی و فقهی در حاشیه

م های متکثرتر و پرتعدادتری تقسیها و گرایشهای جدید رشد بیشتری خواهد داشت، به زیرشاخهرسانه

های جدید و مراکز آموزشی بیشتری خواهد داشت و بیش از رقابت ها، مخاطبان، رسانهخواهد شد، چهره

های فکری نه و رقابتِ بیرونی با گرایشهای نوگرایابا تشیع سنتی، به رقابتِ درونی با دیگر گرایش

 .خداناباورانه و معنویِ غیردینی خواهد پرداخت

عنصر و واحد در آن با یکدیگر روابطی  9سازمانی است که حداقل حوزه علمیه قم در واقع شبه (7

 :هر یک از این اجزا تغییرات متفاوتی را از سرخواهند گذراند احتمالاًرسمی دارند که نیمه

های فرم روحانیت تمایزهای درونی بیشتری خواهد یافت و لباس احتمالاً :جع تقلیدمرا .1

ی یک تفاوت بیشتری خواهد کرد. تکثر درونی های پایهپوشش آیات عظام با طلبه مثلاً

الشرایط و مدعیان مرجعیت فقهی ها در حوزه و تعداد و تنوع مجتهدان جامعگرایش

ها و ساختار حوزه چند مرجع تقلید را به مشاهیر و افزایش خواهد یافت، ولی رسانه

اشَکال جدید اِفتاء و تقلید نیز در  احتمالاًهای رهبریِ شیعیان تبدیل خواهد کرد. ستاره
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مردم بیشتر با عالمان و  .رونق خواهد گرفت« مرجع تقلید-رساله-مقلد»کنار شکلِ سنتیِ 

و نهاد دینیِ بسیار مشهور ملی و شان و تعداد محدودی مرجع و چهره «محلی»واعظانِ 

های جدید و نهادهای دینی( مواجه خواهند بود و علمایی که بین فراملی )با واسطه رسانه

 احتمالاًاین دو سطح قرار دارند نقش پررنگی در حیات دینی مردم نخواهند داشت. 

درنیزاسیون نیز ادامه خواهد یافت چراکه مدرنیته و م ()به جای یگانه« مرجعیت چندگانه»

 )پیروی اکثر شیعیان از یک بود. مرجعیت یگانه« مرجعیت یگانه»هم گهواره و هم گور 

با تحولات مدرنی همچون پیدایش صنعت چاپ، ارتباطات جدید و  (مرجع تقلید

مرکزیت یافتن حوزه عملیه قم و نجف ممکن و ایجاد شد، ولی تحولات مدرن بعدی از 

های علمیه و تعداد طلاب و فضلا و افزایش کمی حوزهحوزوی جمله تکثرگرایی درون

هم  1423در  احتمالاًرا به سر آورد و « مرجعیت یگانه»ها عصر ملتو نیز تحکیم دولت

 1357برقرار خواهد ماند. استقلال مرجعیت از دولت ایران که از سال « مرجعیت چندگانه»

افزایش خواهد یافت. مراجع تقلید  مجددا 1423تا  احتمالاًتا امروز کاهش یافته است هم 

با نهادها . 2با رهبران و نهادهای دینی حکومتی . 1ایران در چهار سطح اصلی در رقابتند: 

رسد این با نواندیشان دینی. به نظر می .4با مراجع نجف و . 3های دینی جدید و رسانه

فزایش خواهد در سطح اول کاهش و در سه سطح بعدی ا احتمالاً 1423رقابت تا سال 

 .یافت

های آنلاین و مراجع و علما )سایت« بیوت مجازی» احتمالاً :بیوت مراجع و علما  .2

ع تاثیرگذار علما و مراج« بیوت سنتی و فیزیکی»های جدید وابسته به بیوت( بیش از رسانه

خواهند بود و کارکردهای اصلی بیوت سنتی را )ملاقات و آشنایی با مرجع، استفتا، 

ها و مواعظ مرجع و خدمات جانبی از قبیل وجوهات، شنیدن منابر، درسپرداخت 

 .تر خواهند داشتهای جدید در سطحی وسیعها و رسانهبیوت مجازی، سایت (استخاره

مدرسه است( و  30تعداد مدارس علمیه در قم )که اکنون  احتمالاً :مدارس علمیه  .3

 .مدرسه است( کاهش خواهد یافت 250کشور )که اکنون 

 نشینیِ بیشترِ دینهای مالیِ دولتی و عقببا قطع شدن حمایت احتمالاً :ی طلاببدنه  .4

ی سطح کشور نیز کاهش های علمیهاش، تعداد طلاب حوزهبه حوزه نهادی اختصاصی
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علوم حوزوی را  –به خصوص در قم  –خواهد یافت، ولی همین تعداد محدودترِ طلاب 

مارتری شهای کمبا کیفیت آموزشی بالاتر و در سال تر،ایتر و حرفهبه طور تخصصی

سال( خواهند آموخت، بر خلاف روند گذشته که تعداد طلاب در قم از سال  8زیر )

برابر شده است. به احتمال زیاد  166هزار طلبه(  50طلبه( تا امروز )بیش از  300) 1320

 .تری از طلاب حوزه را تشکیل خواهند دادزنان نیز کسر بزرگ

ی زن افزایش خواهد یافت هشدتعداد فضلای حوزوی شناخته احتمالاً :فضلای حوزه  .5

 .و تنوع و تکثر سبک فقاهت و تبلیغ میان فضلای مرد و زن حوزوی بیشتر خواهد شد

بروکراتیک -های مدیریتیسازمان احتمالاً :بروکراتیک جدید-واحدهای اداری  .6

ها در هم واهد شد، تعدادی از این سازمانتر ختر و مستقلی علمیه قم کوچکحوزه

در حوزه افزایش خواهد یافت و در  ادغام خواهند شد، سطح کیفی و کارآمدیِ آموزش

محور و معطوف به ارائه خدمات دینی در های تبلیغکنار فقه و اصولِ سنتی، آموزش

مرجعیت  مراتب حوزوی وصعود از سلسله احتمالاً .ها افزایش پیدا خواهد کردحوزه

 .دینی نیز ضوابط بیشتری خواهد یافت

تعداد این مراکز و حمایت مالی  احتمالاً :پژوهشی جدید-سسات آموزشیؤم  .7

های دانشگاهی در ایران و خارج از کند، ولی با پژوهشگاهها کاهش پیدا میدولتی از آن

شان هایموزشو آ تری خواهند یافت و تراز پژوهشایران و دانشگاهیان ارتباط ارگانیک

 .تر خواهد شدبه استانداردهای دانشگاهی فراملی نزدیک

نفوذ سیاسی این نهادها بر جامعه و  احتمالاً  :دینی -های سیاسیانجمن .8

ها کاهش خواهد یافت، ولی تکثر و تنوع این انجمن شان در مدیریت حوزهتاثیرگذاری

  .افزایش پیدا خواهد کرد

تر خواهند های علمیه غیردولتیحوزه احتمالاً :دولتنمایندگان سیاسی و امنیتی   .9

  .شد و نفوذ نمایندگان سیاسی و امنیتی دولت بر حوزه کاهش خواهد یافت

ی اختصاصی نشینی به حوزهبه نهاد دین برای تن دادن به تمایز نهادی و عقب« بیرون»در کنار فشارهای از  (8

ها هزار زن مسلمانِ ده احتمالاًندار اعمال خواهد شد. توسط زنان دی« درون»ترین فشار از دین، مهم
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تری تر و مرئیهای الهیات و ادیان به مرور نقش پررنگی بانوان و دانشکدههای علمیهدیده در حوزهآموزش

 ی فقه و عقاید خواهند یافت. «زدهغیرجنسیت»و « نگرانهزنانه»در تفسیر و آموزش 

گیرتر، و تر، آسان، عادلانه«درچارچوب اخلاق»هی، به سمت فقهی فق« جریان غالبِ» احتمالاً (9

ی ی عصر پیامبر خواهد رفت، کمتر از امروز داعیهتر از عناصر عرفی، قانونی و فرهنگیِ جامعهشدهتصفیه

ی مصوب از طرق دموکراتیک، علم تجربی و سیاست غیردینی را جایگزینی اخلاق فرادینی، قانون عادلانه

های زندگی متعارف جدید سازگارتر های معارف دانشگاهی و سبکداشت و با دیگر منظومهخواهد 

ی )با اتکا به تجربه «علمی»های از تبیین (ی دینی)با اتکا به تجربه« دینی»خواهد شد. استقلال و تفاوت تببین 

گر نیز بیشتر شان به یکدیها با هم و قابل فروکاهش نبودن، سازگاری این تبیین«اخلاقی»و « فلسفی»، (حسی

های گیریو بنیادگرایانه به سخت ایبه طور موازی جریانی حاشیه احتمالاًخواهد شد. در عین حال،  پذیرفته

ل خواهد هویتی می و تمایزبخشِ فقهی و نیز احکام شرعی، رفتارهای دینی و مناسکِ متصلب، مردسالارانه

 .را جایگزین تببین اخلاقی، علمی و فلسفی کند های دینیکوشد تبیینکرد و همچنان می

اهب ها با غیردینداران و پیروان سایر مذتر شدن اسلامِ ایرانیان، تعامل بیشتر مذهبیبا بازتر و روادارانه (10

نداری های مختلف دیتر شدن تکثر موجود میان سبکی رسانه، پذیرفتههای رودررو یا با واسطهدر مواجهه

ی زیست اجتماعی با دگراندیشان، به تدریج حساب م شیعی، و انباشت چند دهه تجربهدر درون اسلا

تر ها و فضایل اخلاقی فرادینیِ مهم از اسلام سنتی جدا و اخلاقی فرادینی و قانونی فرامذهبی، عادلانهارزش

لبته دین ا و مصوب از طرق دموکراتیک برای تنظیم مناسبات شهروندان رایج خواهد شد. در چنین بستری

فرد آن نیست. تحت تأثیر این عوامل بهی منحصرتواند به اخلاق فرادینی کمک کند اما پشتوانهمی

شناختی، استقلال اخلاق از دین نیز مانند استقلال نهاد سیاست، قانون و علم از دین به طور عمومی جامعه

ع ارت، سیاست و مناسبات اجتماعی واقپذیرفته خواهد شد و این اخلاق فرادینی بیش از اکنون مبنای تج

 .خواهد گردید

فقه نیز بیش از گذشته به سازگاری با این اخلاق فرادینی تن خواهد داد و اجماع فقهی درباب  احتمالاً (11

 های خشن، مخالفانِتر خواهد شد، مجازاتاحکام مرتبط با زنان، خداناباوران و پیروان سایر ادیان عادلانه

های عملی اجرای حدود و تعزیرات فقهی نیز کمتر فراهم خواهد پیدا خواهد کرد و زمینه فقهیِ بیشتری

 .بود



 تصویری از آینده

61 

وب از قانون مص»و « اخلاقِ تجارتِ فرادینی»قوانین و عرفِ اقتصاد و تجارت در ایران بیش از پیش به  (12

اخلاقِ فرادینی  خود را با الزامات این« فقهِ تجارت/معاملات»تکیه خواهد کرد و « طرق دموکراتیک

ی دولتی های گستردههای علمیه دیگر از کمکنهادهای دینی و حوزه احتمالاًتر خواهد نمود. هماهنگ

بهره نخواهند گرفت و برای جلب بیشتر حمایت مالی دینداران، فقه و خدمات نهادهای دینی با تقاضا و 

 .تر خواهند شدی ایرانیانِ شهریِ نوگرا همراهذائقه

مذهبی -های دینی و خدمات اجتماعیترین حامی آموزشدینی مهم یهانهاد وقف و خیریه تمالاًاح (13

های خصوصی افزایش خواهد یافت. بسیاری خواهند بود و تکثر و تعداد انواع این نهادهای دینی و خیریه

واهند کرد و اساساً و رهبران دینی کنونی را ایفا خ« افراد»های پژوهشی و آموزشی جدید نقش «نهاد»از 

هایی که از نیروی تعداد ها و شبکهها، رسانه«نهاد»های امروزیِ مراجع و علمای دینی را بسیاری از کارویژه

افتاءِ » احتمالاً .گیرند خواهند داشتمی های مختلف بهرهبیشتری از کارشناسان دینی و خبرگان حوزه

)به جای یک « های دینیِ خاصذ موضع به نام نهادها و گروهاتخا»و « انتشار گروهیِ آراء»، «نهادی/گروهی

ات ناچار اقتضائتر خواهد شد. این نهادهای خصوصیِ دینی بدون حمایت دولت بهنیز شایع (مرجع دینی

های جدید و مدیریت مالی و اقتصادی عقلانیت بروکراتیک، گردآوری کمک مالی از دینداران با شیوه

 .یش از قبل خواهند پذیرفتشان را بای منابعحرفه

ی تصوف شیعی، سنی و فرامذهب های بزرگهای رسمی و خانگیِ سلسلهها و درگاهتعداد خانقاه احتمالاً (14

ف های تصوای از سلسلهو تعداد اعضا و علاقمندانشان در شهرها افزایش چشمگیری خواهد یافت و پاره

ه، خانقاه و مساجد مخصوص به خود در شهرهای ایران درگا تأسیساسلامیِ هندی و ترکی نیز اقدام به 

ی تر خواهد شد و مساجد و نمازهای جمعهنشین مرئیاسلام سنی نیز در شهرهای شیعه احتمالاًخواهند کرد. 

ی تر اهل تسنن و تشیع موجب خواهد شد از یک سو بدنهپررونقی پیدا خواهد کرد. تعامل بیشتر و راحت

تسنن ای ولی افراطی ضدهای حاشیهذهب دیگر روادارتر شود و از سوی دیگر جریاناصلی جامعه نسبت به م

 .و ضدتشیع جان بیشتری بگیرند و تقابل بیشتری پیدا کنند

آموزش دینی و حفظ و اجبار ظواهر مذهبی در اکثر مدارس دولتی و خصوصی کشور کاهش  احتمالاً (15

دارس خصوصی با آموزش مذهبی منضبط )از نوع مدارس چشمگیری پیدا خواهد کرد و در مقابل، تعداد م

افزایش خواهد یافت. در غیاب  (ی علوی، نیکان و رفاه قبل از انقلابکاتولیک در اروپا و آمریکا یا مدرسه

آموزش دینی دولتی و کارآمد، بار آموزش دینی دوباره بیشتر به دوش جامعه )خانواده، مدارس خصوصی، 
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 ی نمازهای جمعه و حاشیهدر روزهای تعطیل و شب احتمالاً –و مجالس دینیِ منظم های دینیِ جدید رسانه

انتقال خواهد یافت، دینداران مذهبی نیز برای کمک به این آموزش احساس مسئولیت بیشتری  (جمعه

 وتر ایها در آموزش دینی حرفهخواهند کرد و در رقابت با خداناباوران و پیروان سایر ادیان و اندیشه

دینی،  هایهای غیردولتیِ بیشتری برای نشر آموزهها و کلاسها، کتابکارآمدتر عمل خواهند کرد. رسانه

های مالی دینداران به نهادهای دینی ای از کمکاخلاقی و معنوی در دسترس خواهد بود و بخش عمده

 .ها خواهد شدصرفِ این آموزش

بر « مومیبحث ع» احتمالاًاش، ی نهادینشینی بیشترش به حوزهیافته و عقبسازمان رغم افول دینعلی (16

ای نسبت به مسائل دینی، زیاد خواهد بود )به خصوص بر سر سر دین، داغ و حساسیت سیاسی و رسانه

ی مسلمانان و نهادهای اسلامی در قانون و سیاست، موضوعاتی چون آراء شاذ فقهی و کلامی، حقوق ویژه

های زهحو تأسیسمدارس دولتی، حجاب اجباری و اختیاری، آزادی تبلیغ سایر ادیان، های دینی در آموزش

ها در پخش محتواهای خلاف شرع، و مرزهای های جنسی، آزادی رسانهی نوگرا، حقوق اقلیتعلمیه

بسیاری از  احتمالاً . شرعی، اخلاقی و قانونیِ پوشیدن، نوشیدن، بوسیدن و خوردن در اماکن عمومی

 نیز به نحوی به دین و های پربینندهها و مناظرههای پرمخاطب و سخنرانیهای پرخواننده، برنامهکتاب

 .دینداری مرتبط خواهد بود

ی بر مبتن« های جدیدرسانه»های دینی، به جای منبر و کتاب، ترین بستر ترویج آموزهمهم احتمالاً (17

ها و ا با مخاطبان وسیعشان تعدادی از واعظان، علما، برنامهههای پیشرفته روز خواهند شد. این رسانهفناوری

 .کنندهای پرمخاطب و محبوب دینی بدل میها و ستارهنهادهای دینی، و مداحان مشهورتر را به چهره

 

 تغییرات سطح خرُد/فردی 2-2.7.2

دن تر شیجهت نخواهند بود. همانطور که چند دهه دینتغییرات دینی در سطوح خرد و کلان لزوماً هم (18

تر شدن جامعه در سطح خرد و فردی همراه لزوماً با دینی 57جامعه در سطح نهادی و کلان بعد از انقلاب 

تر تر شدن در سطوح نهادی، دولتی و کلان در سی سال آینده نیز لزوماً همراه با غیردینینبوده است، غیردینی

 .شدن جامعه در سطح خرد و فردی نخواهد بود

درصد از ایرانیان خواهد بود و خداباوران اکثریت قریب به اتفاق  90اسلام همچنان دین بالای  احتمالاً (19

 .شهروندان ایران را تشکیل خواهند داد
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که شاهد افول یا افزایش اهمیت دین در زندگی ایرانیان یا درصد باورمندان به خدا بیش از این احتمالاً (20

ها و سبک گونی اینها و اشکال دینداری خواهیم بود. تکثر و گونهکگر تغییر سبو اسلام باشیم، نظاره

های ر سبکرغم تکثاشکال بیشتر خواهد شد و جامعه نیز در عمل این تکثر را بیشتر خواهد پذیرفت. علی

ورزی مدنی، تکثرگرایی دینی، دینی که در خدمت معنابخشی به زندگی و در این فضا دین داری،دین

ر، شریعت تتر، مناسک دینی جذابتر و باطنیتر، تجربیداری فردمحورانهردن آن است، دینتر کاخلاقی

پرور از ونتخشگرا و غیرگیرتر، مسلمانی بدون التزام سفت و سخت به شرع، درک صلحتر و آسانسبک

یازهای ن تأمینر به تداری، و باورها، رفتارها و خدمات دینیِ معطوفورزی، تمایل به اختیاری بودن دیندین

و حل مشکلات  (اخلاقی/معنوی و روانی )به خصوص آرامش خاطر، امید، شادی درون و رضایت باطنی

 .خواهد بود تر از گذشتهزندگیِ افراد، رایج

همیشه یا گاهی نماز خواهند خواند و/یا روزه  (بیش از پنجاه درصد جامعه )در کل کشور احتمالاً (21

کمتر خواهند بود. به تعبیر دیگر درصد افرادی  (درصد جامعه 75بته از امروز )بیش از خواهند گرفت که ال

درصد جامعه خواهد  50تر از همچنان کم احتمالاًخوانند افزایش خواهد یافت، اما که هیچ وقت نماز نمی

 .بود

ایی هها و مذهبیی دینی شهرها افزایش چشمگیر غیرمذهبیترین تغییر مرئی در چهرهمهم احتمالاً (22

ندارند. زنان مسلمانی که پوشش سر را )مبتنی بر آراء فقهی نوگرایانه « حجابِ سر»خواهد بود که به اختیار 

لمانی که در عین مس های مذهبیکنار خواهند گذاشت یا دخترانِ خانواده (توجهی به این حکمیا به خاطر بی

های چادریِ حجاب تعداد زیادی از زنان و خانواده تمالاًاحیابد. نخواهند گذارد افزایش می« حجابِ سر»

ی در اهمیت کمتر« حجاب»های شادتر تغییر خواهد کرد، امروز به روسری و مانتو/بلوزشلوار/دامن با رنگ

های عرفیِ نداشتنش کاسته خواهد شد. های دینی فرد خواهد یافت و هزینهتعیین هویت و گرایش

کم بر روابط با جنس مخالف نیز بسیار بازتر خواهد شد، روابط انسانیِ هنجارهای دینی و عرفیِ حا

د ها شباهت بیشتری خواهجنسجنس به روابط با همفراجنسیتی میان دوستان، آشنایان و همکارانِ ناهم

یافت، جدایی زنان و مردان در فضاهای خصوصی و عمومی و حتی اماکنِ و مناسک دینی کمتر خواهد 

 .تر خواهد گشتیش از ازدواجِ دینداران با التزام به ضوابط اخلاقی پذیرفتهشد، و روابط پ

داران یردینشدنِ غ، کنارگذاشتنِ دین و نیز مذهبی(های دیگرمیزان تغییر دین )به ادیان و عرفان احتمالاً (23

غ یران در تبلیهای اقتصادی خارج از ابیش از امروز خواهد شد. سایر ادیان با اتکا به تجربه و سرمایه
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ها هزار نفر از شیعیان را جذب خود خواهند نمود. اسلام شیعی نیز در کارآمدتر عمل خواهند کرد و ده

ازترِ تر خواهد شد. در این فضای بمحیط رقابت آزادتر با ادیان و مذاهب دیگر در دفاع و تبلیغ دینی ورزیده

ی و پیشگیری های دینم شیعی برای مقابله با دیگر جریانی مدافع و مبلغ اسلایافتههای سازمانرقابت، جریان

از تغییر دین شیعیان و نیز جذب پیروان سایر ادیان شکل خواهند گرفت، گسترش خواهند یافت و به سبک 

های تبلیغی و آمیز، فعالیتو در چارچوب قواعد رقابت آزاد و مسالمت 57انجمن حجتیه قبل از انقلاب 

واهند داشت. تماس بیشتر ادیان و مذاهب مختلف از سویی باعث وام گرفتن بیشتر تری خای مرئیرسانه

و « دیگرسازی»شود و از سوی دیگر به برخی فرآیندهای ها و نهادهای یکدیگر میها از مناسک، آموزهآن

 .زندشان دامن میتمایزبخش هویتی

ن مذاهبِ متفاوت افزایش خواهد یافت. مدارا ها و نیز پیرواها و غیرمذهبیازدواج و دوستی میان مذهبی (24

که فرزند یا همسر به نحو متفاوت یا به میزان کمتری دیندار باشد یا اساسا و رواداری دینی و پذیرش این

ایل نداشتن هم کاهش خواهد یافت. در نتیجه تمهای عرفیِ دینکند. هزینهمتدین نباشد نیز افزایش پیدا می

اهش کند و این به کی تربیت دینی فرزندان در قالب مذهب خودشان کاهش پیدا میو توانایی والدین برا

دن تر شتر شدنِ اقشاری از جامعه خواهد انجامید. اساساً غیرمذهبیاهمیت و نفوذ دین رسمی و غیرمذهبی

ی از شباشد نا« شانشدناز دست رفتن ایمان افراد و غیرمذهبی»که به خاطراقشاری از جامعه بیش از این

رآمدِ است که معمولا توسط تربیت مذهبی کا« ناکامی یا کوتاهی والدین مذهبی در تربیت فرزندان مذهبی»

جدید  هایرسمیِ نسل تدین احتمالاً شود. به دلیل همین ناکامی یا سستی والدین،مدارس نیز جبران نمی

شان الدینتر از ومعمولا بازتر و نرم شود. حتی فرزندان بنیادگرایان دینیهای قبلی میتر از نسلضعیف

ب هایشان جذشان دائما اعضای جدیدی خارج از خانوادهشوند و بنیادگرایان هم باید برای تداوم حیاتمی

 .کنند

رستان ی فراملیِ خداپها به اجتماعات فراملی شیعیان، امت جهانی مسلمانان و جامعهاحساس تعلق مذهبی (25

ها از اندیشمندان مسلمان و دیندارِ غیرایرانی و آثار، ر خواهد شد و اثرپذیری آنباوران بیشتو معنویت

ایران اثرگذارترین مرکز  احتمالاًهای جهانیِ مذهبی افزایش خواهد یافت. با این وجود ها و رسانهچهره

ی و نواندیشِ تآموزش و تبلیغ اسلام شیعی، کانون تحولات اندیشه و فقه شیعه و محل اقامت اکثر رهبران سن

ها، اندیشمندان و رهبران دینی شیعه )اعم از اثناعشری و رفت و آمد چهره احتمالاًتشیع خواهد ماند. 

ن به ایران بیشتر خواهد شد و ای (، سنی و سایر ادیان بزرگ )اعم از سنتی و نواندیش(اسماعیلی و صوفی
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دل ی عمومی با مخاطبان وسیع بها و عرصهههای گرم مباحثات دینی در دانشگاکشور را به یکی از کانون

 .خواهد کرد

داری و باورها و رفتارهای دینی در اقشار فرودست اقتصادی و اجتماعی همچنان تظاهرات دین احتمالاً (26

عی و میزان پایبندی به واجبات شر« میانگین»بیشتر از اقشار فرادست اقتصادی و اجتماعی خواهد بود. و 

هر خواهد یافتگی اقتصادی و فرهنگی شدر ساکنان شهرها نسبت معکوسی با سطح توسعه پرهیز از محرمات

ی یافتهانخواهی و تکثر، نفوذ دین سازمبا رشد اقتصاد، فردگرایی، برابری احتمالاًداشت. به تعبیر دیگر 

 .سنتی کاهش خواهد یافت

ها افزایش خواهد یافت، ولی حصیلکردهها و اطلاعات دینیِ قشری از تدانش مذهبیِ مذهبی احتمالاً (27

 .میانگین دانش و آموزش دینیِ جامعه کاسته خواهد شد

عالمان دینیِ رسمی در اذهان دینداران کاهش پیدا خواهد کرد و با بالاتر رفتن « اقتدار دینیِ» احتمالاً (28

فسیر های دینی، انحصار تشده و رسانهسطح آموزش عمومی و دسترسی بیشترِ مردم به منابع و متون ترجمه

 .متون مقدس به رهبران دینیِ رسمی بیشتر از پیش به چالش کشیده خواهد شد

ها و مناسک دینی همچنان متعلق به تشیع سنتی و دین ترین اجتماعات، کانونترین و پررونقبزرگ (29

های پراحساس و عامیانه خواهد بود و در همین چارچوب استفاده از موسیقی، حرکات موزون و حاشیه

های دینی رشد و تغییرات قابل توجهی خواهد داشت. در ها و سایر برنامهها، جشننمایشی در عزاداری

کننده و تظاهرات سبک زندگی و نیز های سرگرمی این جریان اصلی، مناسک دینی نو با حاشیهحاشیه

 .تها و تجمعات مذهبی نواندیشان دینی رشد بیشتری خواهد داشبرنامه

کاهش خواهد یافت  (منظم و روزانه )همچون نماز جماعت «عبادی»میزان شرکت در مناسک  احتمالاً (30

های قدر، نمازهای اعیاد قربان و فطر، و حتی همچون عاشورا، شب« مناسبتی»و در مقابل شرکت در مناسک 

ررونق خواهد بود. تعداد همچنان پ (شوداز دولت برگزار می مستقل احتمالاًشاید نمازهای جمعه )که 

تر ها نیز به خاطر تسهیل و ارزانگاهسفرهای زیارتی به مکه و مدینه، عتبات عالیات، مشهد و سایر زیارت

 .این سفرها افزایش خواهد یافت« فراغتی»و  شدن مسافرت هوایی و زمینی و ابعادِ جمعی، تفریحی

د در انتخاب و تلفیق عناصر مختلف باورها و رفتارهای خواهد شد و افرا« ترشخصی»ورزی دین احتمالاً (31

های دینی، معنوی و اخلاقیِ گوناگون دست بازتری خواهند داشت. پیروی منسجم از ها و سنتگرایش

ه به بخش خواهانالتزام دل» مثلاً)کاهش خواهد یافت و اشکال جدید تقلید  (ی عملیه )به شکل سنتیرساله
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 پیروی از حداقل واجباتِ»، «های فقهااز فقه مورد تایید یک نهاد دینی و گروه پیروی»، «خاصی از احکام

 یتقلید از یک فقیه در همه»به جای « تقلید از فقهای متعدد در موضوعات مختلف»یا « مورد اجماع

 (شان)صرف نظر از میزان دانش فقهی رونق بیشتری خواهد یافت، اتکای اقشار تحصیلکرده («موضوعات

ویِ مبتنی بر پیر»در برخی باورها و موضوعات فقهی به جای « ِ مبتنی بر استدلالتحقیق و نظر شخصی»به 

شنهادیِ های پیناملتزم به بسته»و « خواهانهآزادی»های ورزیشود و دینتر مینیز رایج« تقلید از نظر فقیه

 .رشد بیشتری خواهند کرد« نهادهای دینیِ رسمی

م سیاسی و افزایش نفوذ نواندیشی دینی و فقهی، لزوماً با کاهش معنادار باورهای کاهش اهمیت اسلا (32

ترین همچنان مهم« امام حسین»و « امام زمان»در دینداری عامیانه  احتمالاًسنتیِ دینی همراه نخواهد بود. 

ازار باورهای گیرانه به حیات خود ادامه خواهد داد و بی دینی خواهند ماند، شریعت سنتیِ سختهاچهره

با  حتمالاًاخردستیز و خرافات نیز همچنان گرم خواهد بود. بنیادگرایی دینی نیز گرچه ضعیف خواهد شد، 

 .ای جدید همچنان حضور مرئی خواهد داشتابزارهای رسانه

اخلاق فرادینی، قانون مصوب از مجراهای دموکراتیک،  ، ادبیات،(هنر )به خصوص موسیقی و سینما (33

های ورزشی ملی و باشگاهی، های مختلف ورزشی، طرفداری از تیمغیردینی، علم تجربی، رشته آموزش

های های موسیقی و گردهماییهای غیردینی بزرگ در کنسرتها، تجمعهای غیردینی، کارناوالحکمت

 هایههای اجتماعی آنلاین و تلفن همراهی، رسانکاوی، شبکهدرمانی، روانسیاسی، روانشناسی، روان

ها و تفریحات فرهنگی و جمعی جدید بخشی از کارکردها و نقش فعلیِ دین را ایفا خواهند جدید، و شادی

نیازها و اهداف معنوی/باطنی/اخروی  تأمینهای دینی بیش از پیش معطوف به ها و ورزهکرد و آموزه

 .خواهد شد

و سکولارتر در میان اقشاری از جامعه شایع  مراسم عقد، ازدواج، کفن، دفن و ترحیمِ غیرسنتی احتمالاً (34

 .خواهد شد

که خداناباوری رشد کند، اهمیت و تاثیر خدا و باورها و رفتارهای دینی در زندگی بیش از این احتمالاً (35

 .ی بسیاری از شهروندانِ خداپرست کاسته خواهد شدروزمره

هایی و روایت شودواقع می« بازسازی عقلانی»وعِ میراث دینی و عرفان سنتی بیشتر از پیش موض احتمالاً (36

، کرده و اصناف جدیدخردپسند، معنوی و اخلاقی از سنت نبوی و عرفان اسلامی در میان اقشار تحصیل
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یابد و مناسک، نهادهای دینی، فقه، رسانه، هنر، ادبیات و عرفِ متناسب با این اسلامِ تری میحامیان افزون

 .و خردنوازتر، ایرانیان بیشتری را به خود جذب خواهد کرد ترتر، معنویعادلانه

مهران رضایی در کتاب آینده ادیان در روند جهانی شدن ابتدا ادبیات جهانی شدن و سپس ادبیات همچنین 

( نظر بازار 1مطالعاتی جهانی شدن و دین را در قالب مسئله جهانی شدن و سکولار شدن با آزمون دو نظریه 

( نظریه انسان کنایی )ترن( بررسی می کند. این دو نظریه برخی امکانات و 2ینی )نوبوتاکا( و جهانی پیام د

ظرفیتهای شکل گرفته و در حال شکل گیری را برای ادیان در عرصه جهانی شدن نشان می دهد که می 

ی دهد ه نشان متواند برای هر گونه برنامه ریزی دینی نهادهای دینی به کار آید. وی از طریق این دو نظری

که سکولار شدن نه به معنای کاهش اقبال به دین )زیرا شواهد عکس این وجود دارد( بلکه به صورت 

 کاهش اقتدار سنتی نهادهای دینی در فرایند تبلیغ گسترش می یابد. 

ی وایتهاپیام دینی کاهش حضور ردر بخش جمع بندی و نتیجه گیری کتاب بیان می دارد که در بازار جهانی 

شد، به تدریج شکل دین ورزی و باورهای دینی را سنتی از دین که توسط نهادهای رسمی دین تولد می

دگرگون می سازد. اگر بپذیریم نحوه ارتباطات جدید در عصر جهانی شدن مناسبات و تکنولوژی های 

علقه های  شدنجهانی، فرایندهای تولید و تنظیم پیام دینی را دگرگون کرده است و این پدید با سست 

عاطفی پیشین با باورها و دگماهای دینی همراه شده، می توانیم انتظار نوعی دین ورزی و باورهای دینی 

متفاوت را نیز داشته باشیم. نشانه های این شکلهای جدید دین ورزی و باورهای دینی جدید را در مطالعات 

 ادیان و جنبشهای دینی جدید می توان سراغ گرفت. 

که فرایند جهانی شدن موجب سکولار شدن می شود یا نه، به جهت ابهام در مفهوم سکولار شدن  اما این

پاسخ قاطعی نمی توان داد. اگر منظور دگرگونی دین سنتی و شکل سنتی دین ورزی به شکلی جدید باشد 

ورت در این ص -به جای حجیت امر قدسی -که در آن زندگی مدرن و ارزشهای جدید نقش محوری دارند

نشانه های این رویکرد به سکولار شدن را در بازارهای جهانی پیام دینی مشاهده می کنیم. و اگر منظور 

کاهش شاخصهایی مانند دین ورزی، باورهای دینی و مناسک به طور کلی باشد چنین پدیده ای در یک 

وره جهانی شدن بر عکس در دبازار رقابتی همچنان که اینتروینی و استارک بیان می کنند بی معناست. بلکه 

 بازارهای دینی، شاهد رقابت در تولید پیام دینی و اقبال بیشتر به مذهب هستیم. 

در نهایت آنکه جهانی شدن مجال تنگی برای روایتهای سنتی فراهم کرده و می کند. این بیشتر هشداری 

د ایران ا ورود بیشتر کشورهایی مانندرباره فعالیت نهادهای دینی است تا تمایل عمومی به دین و رشدن آن. ب
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به این عرصه پرسشهایی از این دست بیشتر از امروز نیازمند پاسخ خواهند بود، می توان امروز یا اضطراراً 

 فردا به آنها پاسخ داد. 

  معتقد است که مهرنامه در شده منتشر 90اسفنددر  غفاریان متیندر گفتگو با  فراستخواه مقصود با گفتگوی

 وستپ زیر و رشد حال در جهانگیر فرایند( سکولارشدن)شدن عرفیشد.  خواهند سکولارتر ایرانیان آیا

  و مردم زا قشرهایی سلامتِ نسبی بهبود و درآمد تحصیلات، سواد، افزایش مانند عواملی. است جوامع اکثر

 که انجامد یم یچیز به زندگی، امروزی و جدید روالهای و اجتماعی تفکیک شدن، تخصصی پیشرفت نیز

 .است کرده بحث اجتماعی های گروه از بخشی در« وجودی امنیت احساس» عنوان به آن از« اینگلهارت»

 شود می منجر شدن سکولار به و کند می کمک مردمان «ِبشری خودبنیادی حسّ» به امر این ایشان، نظر به 

 های گروه هکر شدن را اینچنین بیان می کند علائم سکولا .نیست مستثنا  عالمگیر روند این از نیز ما جامعۀ.

 آنها .کنند می رجوع دین از غیر ومراجعی منابع به خودشان مسائل از بسیاری برای مردم از توجهی درخور

 بقیه در و تاس زندگی مسائل از بخشی جوابگوی دین، کنند می فکر اولا ولی کنند نمی نفی لزوما را دین

 هایبرداشت اغلب  هم، دین از وثانیاً دوزند می جهانی این و بشری مبانی و رزشهاا ، نهادها به چشم ، مسائل

 دین از ها برداشت گویند می که شنویم می نیز آدمها ترین مذهبی از .آورند می عمل به وامروزی انسانی

 .است وچنان است چنین من استنباط است، مختلف

-2010 ت،یجمع رشد یها ینیب شیپ: یجهان انیاد هندیآدر گزارشی با عنوان  (Pewمرکز پژوهشی پیو )

به این  بدای یم کاهش جهان تیجمع از یبخش عنوان به ،بقیه و کنند یم رشد تر عیسر مسلمانان چرا 2050

 . 1مسئله پرداخته است

 فاوتت واسطه به اساسا که است، رییتغ حال در سرعت به جهان یمذهب مشخصاتدر این گزارش آمده است 

 در. ندک یم رییتغ انیاد راتییتغ زین و ایدن بزرگ انیاد انیم در جوانان تیجمع اندازه و یبارور نزایم در

 عمده نید هر از عتریسر اسلام اما ماند، خواهند یباق یمذهب گروه نیبزرگتر انیحیمس نده،یآ دهه چهار طول

 ... 2050 سال تا ابد،ی ادامه یفعل روند اگر. کرد خواهد رشد گرید

 یافراد گرید و کهایآگنوست ان،ییخدایب .است جهان سراسر در انیحیمس تعداد با برابر بایتقر مسلمانان دتعدا

 کنند،یم دایپ شیافزا فرانسه و متحده الاتیا مانند ییکشورها در هرچند - ستندین وابسته یمذهب چیه با که

                                                           
1 http://www.pewforum.org/2015/04/02/religious-projections-2010-2050 / 

http://www.pewforum.org/2015/04/02/religious-projections-2010-2050/
http://www.pewforum.org/2015/04/02/religious-projections-2010-2050/
http://www.pewforum.org/2015/04/02/religious-projections-2010-2050/
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 همان با برابر 2010 سال حدود در ییبودا یجهان تیجمع .دهندیم لیتشک را جهان کل تیجمع زیناچ سهم

 درصد 10 مسلمانان اروپا در .است امروز از بزرگتر یهودی و هندو تیجمع که یحال در بود، خواهد اندازه

 تیجمع نیبزرگتر نیهمچن و کرد، خواهد حفظ را هندو تیاکثر هندوستان .داد خواهند لیتشک را جمعیت

 هس از شیب از انیحیمس متحده، الاتیا در .است الاترب یاندونز از که است جهان در کشور هر مسلمان

 نیبزرگتر گرید تیهودی و افتی خواهد کاهش 2050 سال در سوم دو به 2010 سال در تیجمع چهارم

 به ذهبم هیپا بر که هستند یافراد از شتریب متحده الاتیا در مسلمانان. بود نخواهد یحیمس ریغ مذهب

 یزندگ قایآفر یصحرا جنوب درچهار نفر  جهان در یحیمس 10 هر زا .شوند یم شناخته یهودی عنوان

 .کرد خواهند

 و چالشهای آن حکمرانی آینده 2-3

 

 مقدمه 2-3.1

ها و تحولات چشمگیری که در عرصه مدیریت به ویژه در بخش دولتی در با توجه به تغییرات، دگرگونی

د با و بازار در بسیاری از موار های اخیر صورت گرفته، بقای رویکردهای سنتی حاکم سلسله مراتبیدهه

 کننده زیربنای جامعه مدنی وای که تقویتچالشهای جدی روبروست. طی چند دهه اخیر، رویکرد شبکه

 المنفعه است گسترش یافته است. های مختلف دولتی، خصوصی و عامارتباط دهنده مشارکت بخش

ه شکست های مربوط بوان پاسخی برای نگرانیو هم به عنای هم به عنوان شکلی از مدیریت حکمرانی شبکه

سازوکارهای اداره سلسله مراتبی و متمرکز، شکل نوینی از حکمرانی در کنار حکمرانی بازاری و سلسله 

یر هایی چون شکسته شدن ساختار سلسه مراتبی حکمرانی، ایجاد تغیای ویژگیمراتبی بود. حکمرانی شبکه

م مند و بالا بودن ظرفیت حل مسائل عمومی را با خود به همراه داد. در مفهوم سیاست، خودکار بودن نظا

در چارچوب حکمرانی شبکه ای پذیرفته شد که سیاستهای عمومی دیگر تنها به وسیله دولت تدوین نمی 

شوند، بلکه شبکه ای از ارتباطات میان سیاستمداران، بروکراتها، شرکتهای خصوصی، گروههای فشار و 

ها نقشی اندیشکدهبه عنوان نمونه  (2: 95کننده ماهیت آنها خواهد بود. )غلامپور آهنگر،  شهروندان تعیین

در جامعه شبکه ای، اندیشکده ها به خوبی  2030های سیاستی بازی خواهند کرد. تا سال اساسی در برنامه

تحلیل سیاست  راتژی و)گزارش سیستم استبین دانشگاهها و مراکز تحقیقاتی و دولتها ایفای نقش خواهند کرد. 

 (39، ص «آینده جامعه و حکمرانی»با عنوان  2016( در سال ESPASاروپا )
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ای می توان نامید. برای حل مسائل شبکه ای مدیریت شبکه ای لازم است عصر حاضر را عصر مسائل شبکه

دگی هم سطح یتا بر اساس نظریه هم شکل شدن، هر سیستمی برای ارتباط با سیستمهای دیگر باید یا پیچ

آن یا بالاتر را از آن را داشته باشد. از این رو مدل سنتی سلسله مراتبی مدیریت دولتی برای حل مسائل عصر 

اثربخش نیست. از آن جایی که در چنین دورانی حکمرانی شبکه ای مقرون به صرفه ملی است، مدیریت 

ن نهضت مدیریتی، هدف تولید ارزش ارزش عمومی نهضت متناسب با آن باید در پش گرفته شود. در ای

عمومی است. مدیران دولتی تلاش می کنند که در پرتوی ارزشهای اسلامی ایرانی با تشکیل شبکه هایی 

در حوزه های مختلف هیچ شهروندی را معطل دریافت خدمتی نکنند. به نظر می رسد در عصر مدیریت 

یفیت خدمات عمومی و افزایش رضایتمندی ارزش عمومی در کشورهای مختلف می توان برای ارتقای ک

 شهروندان به استقرار این نوع مدیریت که در کشورهای مختلف به کار گرفته شده است، اهتمام ورزید. 

با توجه به سیر تطور دانش و بررسی روندهای جهانی، می توان گفت آینده حکمرانی و سیاستگذاری 

های آن ای و چالشبر این مبنا شناخت حکمرانی شبکه ای خواهد بود.عمومی مبتنی بر حکمرانی شبکه

رسد مدیریت کلان امور قرآنی کشور که در حال حاضر به مرکزیت تصمیم یابد. به نظر میضرورت می

صصی های تخگیری شورای توسعه فرهنگ قرآنی و بازوهای فکری کمیسیونهای سه گانه و کارگروه

 ده است. گیری نزدیک شای تصمیمرد تا حدی به مدل شبکهگیهای عضو صورت میکمیسیونها و دستگاه

 

 مفهوم حکمرانی 2-3.2

 -در عمومی ترین استفاده، حکمرانی بر حرکت از رویکرد قبلی به نام حکومت )رویکرد قانونگذاری بالا

 1کمرانیبه سمت ح (پایین که به دنبال تنظیم رفتار افراد و نهادها به شکل مشخص و کاملاً جزئی است

ردی که تلاش دارد تا پارامترهای سیستم را به گونه ای تنظیم کند که افراد و نهادهای درون آن عمل )رویک

اعمال »کرده و در نتیجه خودتنظیمی به وجود آمده تا سیستم به نتایج مورد نظر دست پیدا کند( یا جایگزینی 

 2(:lyall and Tait, 2005 3دارد.  ) تأکید« واگذاری قدرت به»با « قدرت بر

های مختلف و تمایل به تعقیب اهداف سازمانی در سازمانهای واسط باعث می شود که ترکیبی از انگیزه

 (Lammers, 1998مجموعه کلی از قواعد حکمرانی استقرار یابد. )

                                                           
1 Governance  

 تهیه شده توسط مرکز پژوهشهای مجلس گردآوری شده است.  « حکمرانی شبکه ای»متن  عمده مطالب بخش حکمرانی شبکه ای از 2
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ساختار و فرایندهایی که به وسیله آنها افراد جامعه به اتخاذ تصمیمات، »برخی نیز حکمرانی را به عنوان 

 (Folke et al, 2005: 444تعریف می کنند. )» ات قوانین و تسهیم قدرت می پردازندتنظیم

اوصاف و تعاریف مختلفی برای حکمرانی ذکر شده است همچون حکمرانی مشترک، حکمرانی مدیریت 

دولتی جدید، حکمرانی خوب، حکمرانی سایبرنتیک اجتماعی. همه این مفاهیم تعاریف دارای ایده 

 که تعریف لیبرال کلاسیک از دولت غیرواقعی است. مشترکی هستند 

در شرایط فعلی که جامعه از پیچیدگی زیادی برخوردار است، تعریف شبکه ای از حکمرانی به واقعیت  

نزدیک تر و کارآمدتر بوده است. حکمرانی شبکه ای نتیجه تعاملاتی است که در آن شهروندان آگاه و 

اطلاعات مرتبط با اهداف اجتماعی جهت اتخاذ تصمیمات مطلوب به سازمانهای اجتماعی برای انتقال 

( برخی از نویسندگان نیز اساسا حکمرانی را در جامعه Maturo, 2004سازمانهای دولتی کمک می کنند )

 (Klijn, 2008: 520امروز چیزی جز شکل شبکه ای آن نمی دانند. )

که در تصمیم گیری و اجرای تصمیمات نقش دارند و در واقع حکمرانی به افراد و سازمانهایی می پردازد 

لازم به توجه است که حکمرانی وجود قدرت در داخل و خارج از اقتدار نهادهای رسمی و غیر رسمی را 

های اصلی از بازیگران دولتی بخش خصوصی و جامعه مدنی را نیز شامل و به رسمیت می شناسد و گروه

تشخیص تصمیماتی است که در آن مجموعه پایه ریزی شده اند )اون،  نیز در برگیرنده فرایند شناسایی و

1381) 

 

 های دولتمدل 2-3.3

و  1( بر اساس دو مؤلفه میزان همکاری متقابل بخش خصوصی و عمومی2004گلد اسمیت و ایگرز )

بق اند. طها را به چهار گونه تقسیم کرده، دولت2های مدیریت شبکهها و توانمندیهمچنین میزان قابلیت

ای دولت بکههای شاگر پیوند بین بخش خصوصی و عمومی در حد پایینی قرار داشته باشد و قابلیت 1شکل 

گیرد. چنانچه همکاری متقابل بین بخش خصوصی و شکل می 3نیز محدود باشد دولت سلسله مراتبی

از  ، دولت بخشیهای مدیریت شبکه محدود باشدعمومی به میزان زیادی وجود داشته باشد اما توانمندی

                                                           
1 Public-Private Collaboration 
2 Network Management Capabilities 
3 Hierarchical Government 
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 1سپاری شدهکند و به این ترتیب دولت برونعرضه خدمات عمومی را به بخش خصوصی واگذار می

گیرد که توانایی مدیریت شبکه بالا باشد اما زمانی شکل می 2خواهیم داشت. همچنین دولت یکپارچه

ت دولت همچنان به همکاری بین بخش عمومی و خصوصی در حد پایینی قرار داشته باشد. در این حال

های مختلف است. در نهایت رسانی و عرضه خدمات عمومی از طریق هماهنگ نمودن بخشدنبال خدمت

های حاصل میزان همکاری و اعتماد بالای بین بخش خصوصی و عمومی و همچنین قابلیت 3ایدولت شبکه

 (.Goldsmith & Eggers, 2004بالای مدیریت شبکه است )

 

 
 (Goldsmith & Eggers, 2004, 20انواع مدل های دولت ) -15  شماره ریتصو

 ضرورت پیدایش حکمرانی شبکه ای 2-3.4

 :در مورد ضرورت پیدایش حکمرانی شبکه ای چند عامل مطرح شده است

تعریف درشد مسائل ب»برخی ضرورت پیدایش حکمرانی شبکه ای را به عنوان استعاره ای برای توصیف 

و پلی برای عبور از مرزها و همچنین به عنوان پاسخی از سوی سیاستگذاران « شده و مجزا شدن فزاینده جامعه

 (Lewis, 2011:1222به پویایی تعاملات این محیط تغییر یافته می دانند )

                                                           
1 Outsourced Government 
2 Joined-up Government 
3 Networked Government 

دولت برون 

 سپاری شده
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یه اجتماعی اآن در ایجاد سرم تأثیربرخی دیگر علاوه بر توان حکمرانی شبکه ای برای حل مسائل بغرنج به 

( پرداخته اند. مسائل بغرنج مسائلی اند که زمان کمی برای پاسخ به آنها Borzel, 1998در میان بازیگران )

وجود دارد؛ هزینه شکست جهت پاسخ به آنها بالاست و شامل موضوعاتی می شوند که برای نیازهای 

 (kettle, 2005ئولیت دارند )شهروندان حیاتی است و تعداد بسیاری از بازیگران برای حل آنها مس

 

 تعریف 2-3.5

( علت Dedeurwaerdere, 2005از نظر تئوریک در مفهوم حکمرانی شبکه ای ابهام عمیقی وجود دارد )

 این ابهام به تفاوتهای موجود در نوع و زاویه نگاه به این مفهوم مربوط می شود. 

 در ادبیات موجود در آنها دو نگاه کلی وجود دارد:

ران رشته مدیریت، که از مفهوم حکمرانی شبکه ای برای برقراری هماهنگی های نگاه پژوهشگ .1

غیررسمی یا نیمه رسمی به جای ساختارهای سلسله مراتبی و روابط قراردادی رسمی استفاده می 

شکلی از اتحاد میان سازمانی که در آن بازیگران سیاستی مرتبط و برخوردار از رویه »کنند. یعنی 

 (Kim, 2006« )پی تسهیم منافع مشترک و توسعه فرهنگ اعتماد هستندهای مشترک در 

در حوزه علوم سیاسی، حکمرانی شبکه ای برای پاسخ به نگرانی های مربوط به شکست  .2

سازوکارهای اداره سلسله مراتبی و متمرکز مورد استفاده قرار می گیرد. محققان علوم سیاسی 

یب سازمانی می دانند که منابع دولتی و خصوصی را ترکحکمرانی شبکه ای را به مثابه ترتیباتی 

کرده و تعاملات مبتنی بر اعتماد و قواعد مورد توافق مشارکت کنندگان شبکه را در بردارد 

(laranja, 2012: 656-657) 

با توجه به این دو منشاء، معانی مختلفی از حکمرانی شبکه ای ارائه شده که هر یک بخشی از گستره این 

را نشان می دهند. در غالب مطالعات تجربی، دو بعد مهم مفهوم حکمرانی شبکه ای اشاره شده که  مفهوم

 دارد.  أکیدتیکی بر شکلی بودن )نگاه محققان مدیریتی( و دیگری بر هنجاری بودن )نگاه محققان سیاستی( 

رای رسیدن و نهادها بدر نگاه اول به لحاظ شکلی و ساختاری حکمرانی شبکه ای شکلی از چینش بازیگران 

به هدف است که به عنوان روش مواجهه با مسائل پیچیده استفاده شده است. مانند حوزه های سیاستی که 

به شدت در حال تغییرند یا مسئله هماهنگی میان تعدادی از بازیگران که حکمرانی شبکه ای را به صورت 

امل کرده و در ر به واسطه مذاکرات و خودتنظیمی تعارتباطات افقی نسبتا پایدار بازیگران وابسته به یکدیگ
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( در چنین نگاهی Sorensen & Torfing, 2005تولید اهداف عمومی سهیم هستند، تعریف می کنند )

معمولا شبکه ها به عنوان شکل خاصی از حکمرانی در نظامهای سیاسی مدرن محسوب شده و با درجه 

 (Kooiman, 1993بالایی از تمایز مشخص می شوند )

در نگاه دوم: در چشم انداز هنجاری، حکمرانی شبکه ای به مثابه گونه مطلوب اداره امور به کار می رود 

که در نتیجه انعطاف پذیری و فراهم بودن زمینه مشارکت برقرار می شود. برخی از پژوهشها نیز از حکمرانی 

 & Lesterتعاملات سازمانهاست. )شبکه ای به عنوان راه حل یاده کرده که در پی تغییر و بهبود 

Reckhow, 2012) 

لات سیاستها، قوانین و ...( و تعام مثلاًدر این نگاه هنجاری برخی حکمرانی را به عنوان نتیجه قواعد رسمی )

غیررسمی بازیگران در شبکه ها می دانند که منجر به ارتقای پاسخهای جمعی به مسائل بغرنج محیطی می 

 شوند. 

 از نظر آنها حکمرانی شبکه ای دو بعد اصلی در بر دارد: بر این اساس

قواعد رسمی که به وسیله قوانین و فرمانهای رسمی تعریف شده و مشروعیت بازیگران را در رابطه  .1

 با مسائل محیطی برقرار می کند. 

ساختارهای سیاستی غیررسمی که به وسیله تعاملات در شبکه ها مشخص شده و بر تسهیم اطلاعات  .2

 Huitema andدانش در میان سطوح مختلف حکمرانی و اجتماعات سیاستی اثر می گذارد ) و

al, 2009) 

با توجه به اینکه شبکه حکمرانی به صورت گسترده ای در ادبیات نظری مورد بررسی قرار گرفته می توان 

خش مردم نهاد، بگفت که این حکمرانی به عنوان تلاشی برای به شمار آوردن افزایش اهمیت سازمانهای 

خصوصی، شبکه های علمی و نهادهای بین المللی برای اجرای کارویژه های مختلف حکمرانی باشد. به 

همین خاطر از نظر کارکردی هدف حکمرانی شبکه ای ایجاد یک هم افزایی میان شایستگی ها و منابع 

یق رد کارکردی، حکمرانی از طردانش به منظور برخورد با مسائل پیچیده در هم تنیده است. در این رویک

شبکه های غیرمتمرکز از بازیگران خصوصی و عمومی که به نهادهای بین المللی، ملی و منطقه ای پیوسته 

 اند، اعمال می شود. 
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آل )اگر چنین چیزی وجود داشته باشد( ترکیبی از توان و مشروعیت همانگونه که اشاره شد شبکه ایده

دنی، یا بازوان مالی و منافع کسب و کارها و اجبار و قدرت قاعده سازی و داوطلبانه از بخش جامعه م

 (Reinicke and Deng, 2002سازی دولتها و سازمانهای بین المللی است )مهارتهای ظرفیت

 

 انواع حکمرانی 2-3.6

بررسی مطالعات مربوط به حکمرانی بیانگر آن است که شکل عام و کلاسیک حکمرانی شامل سه بخش 

 (Willaiamson, 1975اتب، بازار و شبکه است. )سلسله مر

مفروض اساسی تفکر سنتی این است که تنها نظام بازار، نظام کارآمد است که توانایی برقراری هماهنگی 

غیرسلسله مراتبی و نیل به اهداف مشخص را دارد و به مرور ظهور شبکه ها در حوزه های گوناگون نشان 

 از تحولی جدید داشته است. 

به وجود  1997ای به وسیله دولتهای کارگری در انگلیس بعد از سال عنوان مثال مدلهای حکمرانی شبکه به

 :Ferlie et al, 2011آمدند و حکمرانی سلسله مراتب و بازار را به سوی شکل شبکه ای آن سوق دادند )

308) 

ک هستند و ناوریفاجتماعی و های ها از یکسو پاسخی به پیشرفتتفکر کارکردگرا اعتقاد داشت که شبکه

ند شوهای سلسله مراتبی محسوب میحلی برای شکست بازار و هماهنگیاز سوی دیگر به عنوان راه

(proven and keins, 2007: 233 این اهمیت را باید در ویژگیهای جوامع مدرن یافت، زیرا جوامع مدرن .)

 ی مختلف با ماهیتهای متفاوت شکل گرفته اند.دارای کارکردهای مختلف بوده که به علت وجود سازمانها

بنابراین ترکیب فعالیتهای این سازمانها به وسیله ابزارهای سنتی دشوار است. شبکه ها راه حلی برای هماهنگ 

 (Boerzel, 1998: 260-261کردن مسائل پیش آمده در جوامع مدرن هستند )

ه به همکاری با بازیگران خارج از کنترل سلسلدر نتیجه می توان گفت که حکومتها به نحو روزافزونی 

 (Kazantsev, 2012بازیگران خارج از مرزهای ملی( وابسته می شوند. ) مثلاًمراتبی شان )

این سؤال به تدریج در محافل علمی مطرح شد که آیا شبکه ها را باید به عنوان ترکیبی از عناصر سلسه 

 ه مراتب؟مراتب و بازار قرار داد و در سوی دیگر سلس

هر چند پاسخ مثبت به این سؤال طرفدارانی داشت، ولی به تدریج این تفکر شکل غالب به خود گرفت که 

 (Raab, 2004شبکه ها را باید به طور مستقل و به مثابه اشکال منحصر به فردی از حکمرانی تلقی کرد )
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ود که از انعطاف پذیری کمتری در مقایسه با گونه های حکمرانی این نقد در مورد شبکه ها مطرح می ش

 نسبت به دیگر اشکال حکمرانی، به خصوص بازار برخوردار است. 

کمبود انگیزه برای توسعه برنامه های بلندمدت، ناکارآمدی های مربوط به مسئله تأخیر در شبکه و در نهایت 

 ,Sovacool & Poocharoenکمبود پاسخگویی از دیگر انتقادات به عمل آمده نسبت به شبکه هاست )

2012) 

ای، توانایی بازیگران شبکه برای یادگیری فرایندهای میان یکی از موضوعات مهم در حکمرانی شبکه

سازمانی است، این امر به خصوص در مورد مسائل بغرنج که حل آنها نیازمند همکاری های میان سازمانی 

 است؛ اهمیت بیشتری پیدا می کند. 

شت که یادگیری در شبکه ها با موانعی روبروست. برخی از اندیشمندان معتقدند با این نگاه باید توجه دا

که بوروکراسی های پایدار به عنوان یک حکمرانی سلسله مراتبی، نسبت به اشَکال شبکه ای، توانایی 

 ریادگیری بیشتری دارند. زیرا حافظه سازمانی در شبکه ها کمتر بوده و این امر منجر به کاهش هسته پایدا

 (Pollitt, 2009و در نتیجه کاهش ظرفیت یادگیری می شود )

یکی دیگر از تقاوتهای شبکه با دیگر اشکال حکمرانی، نحوه ایجاد تغییر در محیط مربوطه است. جدول 

 زیر برخی از این تفاوتها را در مقایسه با استراتژی های تغییر در حکمرانی سلسه مراتبی ذکر می کند:

 

 استراتژی های تغییر در شرایط سلسله مراتب و شبکه -3  شماره جدول

 شبکه سلسله مراتب

 تعاملات و ائتلاف سازی دستور و کنترل

 چند جانبه، کسب حمایت، مذاکره یکجانبه، اجبار و قاعده محور

 برد -دمدیریت از طریق ارتباطات و بازی بر مدیریت از طریق محتوا و چشم انداز

 تمرکز بر تعاملات، بازیگران و جذابیت تمرکز بر محتوا، اطلاعات عینی و رهبری

 استفاده از فرایندهای با قابلیت تغییر بسیار طراحی فرایندهای خطی

 استفاده از پنجره های سیاستی، تحولات در حال ظهور و انعطاف پذیری رویکرد از سیاست به راه حل رویکرد پروژه ای

 گسترش پیچیدگی به چند موضوع ف پیچیدگی به یک موضوع واحدتخفی

 اهداف مبهم، چند مسئله داشتن وضوع در اهداف، تجزیه مسائل

 ارتباط دادن تفکر و عمل تفکیک تفکر از عمل

 یادگیری به وسیله عمل و تجربه، شکل گیری سیاست در طول اجرا ابتدا تحلیل و طراحی و سپس اجرا
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 koffijberg et al, 2012: 265منبع: 

با تبیین چنین تمایزاتی می توان گفت شبکه ها، آلترناتیوی برای ماهیتهای سلسله مراتبی و بازارها هستند 

(Sorensen & Torfing, 2005) 

 

 ویژگی ها 2-3.7

 حکمرانی شبکه ای دارای مختصات ذیل است:

مرانی و ی در ساختار حکشکیسته شدن ساختار سلسله مراتبی حکمرانی: تغییر ماهیت سلسله مراتب

سیاستگذاری مهمترین ویژگی حکمرانی شبکه ای است. به همین دلیل روابط موجود در ساختار حکمرانی، 

 ,Walker et alروابط شبکه ای شده است که یکی از اصلی ترین قسمتهای حکمرانی به شمار می رود )

2007: 741) 

ی تعامل میان اعضای شبکه به صورت همسطح انجام روابط موجود در ساختار حکمرانی شبکه ای بر مبنا

می پذیرد. تعامل گران تلاش می کنند به منظور غلبه بر مسائل، فرایند حکمرانی را به صورت همکاری به 

 پیش ببرند. 

تغییر مفهوم سیاست: حکمرانی شبکه ای، سیاست را به عنوان نتیجه فرایند حکمرانی کردن می داند که 

حکومت صورت نمی پذیرد. در اینجا سیاستگذاری از طریق شکلهای تعاملی اداره کردن  دیگر کاملا توسط

انجام می شود که بازیگران بسیاری را از حوزه های مختلف در بر می گیرد. اتکال این مفهوم جدید بر 

ار دمذاکره میان بازیگران مختلف است و تعاملات آنها به نحوی افزایش یافته که یک الگوی نسبتا پای

( در شبکه ها، برای حمایت از اهداف Mayntz, 1993سیاستگذاری و هماهنگی را به وجود آورده اند )

شبکه و نه به خاطر کسب سود یا پیروزی از پروتکلهای خاص بازیگران به تبادل منابع با یکدیگر می 

و تعهد  ز اجماع بر اهدافپردازند. بنابراین شبکه ها در مقایسه با دیگر اشکال سازمانی به سطح بالایی ا

 (Lester & Reckhow, 2012اعضا برای تداوم مبادلات نیازمندند )

یک سیستم خودکار: در حکمرانی شبکه ای با وجود فرایندهای متنوع، سیستمی ایجاد شده که به صورت 

ت خودکار رخودکار عمل می کند. نحوه عمل در این سیستم با توجه به نوع ارتباطات میان بازیگران به صو

خود را تنظیم کرده و مسیر خود را پیدا می کند. این ویژگی خودتنظیم گری برای دستیابی به تعادل مناسب 
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در روندها و فرایندهای حکمرانی بسیار مهم است. به همین خاطر است که از مفهوم حکمرانی شبکه ای، 

 یک چیز می تواند بین دو مدل تمایز ایجادکند:

 گر متمرکز شوند. به عنوان سیستم خودتنظیمالف( بر شبکه ها 

 (Dedeurwaerdere, 2005ب( درگیر فعالیت هدایتگری باشند )

ظرفیت بالا برای حل مسائل پیچیده: شیوه تنظیم تعاملات میان بازیگران وظرفیتی که در آن تجمیع شده، 

بهامات بودن آنها را با رفع ا فرصتی فراهم می آورد تا ضمن بررسی ابعاد مختلف مسائل، میزانی از بغرنج

بکاهد. در این خصوص گردهم آمدن بازیگران مختلفی که در ارتباط با مسئله بودند و یا آنکه نفع مستقیمی 

از آن دارند، زمینه ای می شود تا در تعامل مثبت با یکدیگر به حل مسائل پیچیده کمک کنند. به همین 

قادر به برخورد مناسب با مسائل پیچیده جوامع امروزی می  خاطر شبکه ها تنها شکل حکمرانی هستند که

باشند. مسائلی که با ساختارهای سلسله مراتبی بوروکراسی های دولتی نمی توان به مواجهه با آنها پرداخت 

(Milward and Raab, 2002: 6 ) 

ه انصاف و عدالت ببسامانی و نابسامانی: یک سیستم سلسله مراتبی می تواند یک فهم عمومی مشترک نسبت 

ایجاد کند و یک سیستم چندباره به هر واحد زیرمجموعه خود اجازه می دهد که هنجارهای شکل گرفته 

با تقاضاهای شهروندان خود را پیدا کند. مفهوم حکمرانی شبکه ای تلاش می کند تا فرایندهای به نسبت 

ه قوت است و هم نقطه ضعف شبکه. همانگوننابسامان را مشروعیت بخشد، اما این نابسامانی خودش هم نقطه 

که حکمرانی شبکه ای در قبال اجرای سیاست منشأ پیدایش حسی از عدالت و مشروعیت برای شهروندان 

خود است، به همین شکل عامل بی ثباتی خواهد بود. این امر می تواند جدی ترین چالش برای فدرالیسم 

 (Koch, 2007شبکه ای باشد )

 ی و شبکه حکمرانیحکمرانی شبکه ا 2-3.8

حکمرانی شبکه ای به لحاظ مفهومی و مصادیقی که در بر می گیرد، با برخی مفاهیم قرابت خاصی دارد. 

یان دارند. اگرچه همه شبکه ها طیفی از تعاملات م تأکیداین مفاهیم دارای یک وجه مشترکند که بر شبکه 

نهادها و  استفاده از»گویای این مطلب است که « حکمران»مشارکت کنندگان را در بر دارند، اما تمرکز بر 

ساختارهای صاحب اقتدار و صلاحیت، بهره گیری از همکاری جهت تخصیص منابع و در آخر هماهنگی 

( در اینجا برخی از Proven and Kenis, 2007در شبکه حائز اهمیت است )« و کنترل فعالیتهای مشترک

 فصل تر تبیین خواهد شد تا تمایز مناسبی ترسیم شود. مفاهیم مرتبط با شبکه حکمرانی به صورت م
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حکمرانی شبکه ای و شبکه حکمرانی از جمله مفاهیمی هستند که ارتباط مفهومی بسیار نزدیکی با یکدیگر 

دارند. مرور ادبیات این حوزه نشان می دهد که بسیاری از نویسندگان این دو مفهوم را در یک معنا و به 

میم می کنند که حکمرانی شبکه ای بر جنبه تص تأکیدمی برند. هر چند برخی نیز جای یکدیگر به کار 

 (Bortel & Mullins, 2009: 203گیری و شبکه حکمرانی بر جنبه نهادی تمرکز بیشتری دارد )

بر  أثیرتشبکه حکمرانی را می توان شبکه های بین سازمانی متشکل از چندین بازیگر دانست که برای 

 را و نظارت بر سیاستهای عمومی با یکدیگر همکاری می کنند. گیری، اجشکل

حکمرانی شبکه ای، عمل طراحی، مدیریت و هماهنگی استراتژی ها، ساختارها و فرایندهای میان سازمانی 

 بر سیاستگذاری عمومی انجام می شود.  تأثیراست که برای 

ه ز می شود که شبکه ها برای رسیدن بدر مطالعات حکمرانی شبکه ای به طور خاص بر این موضوع تمرک

 (Sovacool & Poocharoen, 2012اهداف خود چگونه باید مدیریت شوند؟ )

 حکمرانی شبکه ای و شبکه سیاستی 2-3.9

میان شبکه های سیاستی و حکمرانی شبکه ای همپوشانی مفهومی و زبانی نیز وجود دارد. برخی مطالعات 

ر متنوع تمرکز کنند، شبکه های سیاستی را در کانون توجه قراحکمرانی شبکه ای به جای آنکه بر مسائل 

شبکه های سیاستی بر روش و شیوه اتخاذ و اجرای سیاست است، اما حکمرانی شبکه ای  تأکیدمی دهند. 

ی به شبکه های سیاست»تری دارد. بر این مبنا بیان شد که این مفروض مشترک وجود دارد که مفهوم عام

که باید مورد بررسی قرار گیرد. در این مورد حکمرانی شبکه ای به « جر می شوندحکمرانی شبکه ای من

شکل افقی حکومت در مقابل اشکال سلسله مراتبی آن ارجاع شده و شبکه های سیاستی روش سازماندهی 

 (Damgaard, 2006ذینفعان فعال در ارتباطات افقی با حکومت هستند )

 عوامل مؤثر بر کارایی شبکه  2-3.10

ه تنوع بیشتر می گذارد. برخی معتقدند ک تأثیرهای مختلفی در شبکه بر کارایی و مطلوبیت حکمرانی مؤلفه

 (Sandstrom & carlsson, 2008در انواع بازیگران شبکه منجر به نوآوری بیشتر در شبکه می شود. )

ند که هر چه ارتباطات یدبرخی نیز با بررسی شبکه بازیگران فعال در مدیریت آب در استرالیا به این نتیجه رس

 ,Robins et alنزدیک میان برخی از بازیگران بیشتر باشد، اعتبار، اعتماد و همکاری در شبکه بیشتر است )

2011) 
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پژوهشگرانی هم با بررسی اجتماعات فعال در حوزه توریسم به این نتیجه رسیدند که هر چقدر تراکم شبکه 

ه ارتباطات ممکن میان آنها( کمتر باشد، احتمال ظرفیت همکاری، )نسبت ارتباطات واقعی میان بازیگران ب

 (Luthe et al, 2012هماهنگی و حل مسئله در شبکه کاهش می یابد )

برای سنجش اثربخشی شبکه های حکمرانی نباید به شیوه مشابه سنجش اثربخشی بوروکراسی و بازار 

 کارایی و تخصیص –هیمی مثل هزینه صورت گیرد. از این رو به جای سنجش شبکه ها بر حسب مفا

 معیار ذیل برای این امر معرفی می شوند: 6تویی منابع، پاره

 شناسایی و تعریف مسائل و چالشها .1

 ارائه راه حلهای سیاستی آگاهانه و مبتکرانه .2

 گذاشتن بر تصمیمات سیاستی اصلیتأثیر .3

 حل مسائل و تشخیص اهداف مشترک .4

 یانهایجاد اعتماد و روابط همکاری جو .5

 (Sorensen & Torfing. 2005) ایجاد مالکیت مشترک جهت ارائه ابتکارات سیاستی جدید .6

 علاوه بر این معیارها باید موارد زیر را هم در نظر داشت:

 میزان ارتباط و نزدیکی بازیگران -

 میزان تراکم بازیگران در شبکه -

 میزان تنوع بازیگران در شبکه -

 

 گونه های شبکه  2-3.11

وناگونی از شبکه ها توسط نویسندگان مختلف ارائه شده است. برای مثال دو نوع شبکه طبقه بندی های گ

 kilduff) 2و شبکه های تصادفی 1بر اساس اهداف از یکدیگر متمایز شده اند: شکبه های هدف محور

and Tasi, 2003 طبقه بندی دیگری نیز بر حسب درجه تعاملات و نگرش اعضای شبکه ها بوده و بر .)

 ,Toleاساس، شبکه های موضوعی یا باز و اجتماعات سیاستی یا شبکه های بسته معرفی می شوند )این 

2000: 836) 

                                                           
1 Goal- directed Networks 
2 Serendipitous Networks 
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یکی از جامع ترین طبقه بندی از شبکه ها و در ارتباط با حکمرانی متناظر بوده، طبقه بندی زیر است که سه 

 نوع شبکه را معرفی و تشریح کرده است:

 الف( شبکه های مشارکتی

ترین و رایج ترین شکل حکمرانی شبکه ای، شبکه های مشارکتی هستند. این شبکه ها، غیرمتمرکزند  ساده

زاری برگ مثلاًو توسط اعضا و بدون هیچ واحد اجرایی مجزایی اداره شده و حکمرانی نیز از طریق رسمی)

 جلسات( یا غیررسمی )تلاشهای اعضا( انجام می شود. 

تی به تعهد  همه یا تعداد بسیاری از اعضا برای مدیریت روابط درونی و کارآمدی شبکه شبکه های مشارک

 بیرونی شبکه بستگی دارد. 

در شبکه های مشارکتی تصمیمات و مدیریت فعالیتهای شبکه توسط مجموعه اعضا صورت پذیرفته و با 

 Proven andوجود تفاوت در اندازه و منابع مشارکت کنندگان، قدرت کم و بیش متقارن است )

Kenis, 2007) 

 شبکه های متشکل از سازمان هدایت کنندهب( 

در حکمرانی شبکه ای متشکل از سازمان رهبر )هدایت کننده(، همه فعالیتها و تصمیمات اساسی مربوط به 

د. این یاد می شو« سازمان رهبر»سطح شبکه توسط یک بازیگر منفرد اتخاذ شده که از آن تحت عنوان 

ی و تسهیلات لازم برای نیل به اهداف شبکه )که ممکن است به اهداف این سازمان نیز بازیگر امور اجرای

نزدیک باشد( را فراهم کرده و شاید هزینه فراهم کردن منابع و کنترل شبکه را بر عهده گرفته یا دسترسی 

 :Proven and Kenis, 2007به بودجه های بیرونی از طریق گرنتها یا بودجه های دولتی را کنترل کند  )

235) 

برقراری این نوع شبکه های متمرکز در حوزه های گوناگونی محتمل است. در حوزه تجارت، وجود یک 

سازمان هدایت کننده اغلب در روابط عمودی خریدار و فروشنده اتفاق می افتد. به ویژه در زمانی که یک 

 -نابعشرکت دریافت کننده م کننده به صورت منفرد و چندین تأمین -فروشنده -شرکت بزرگ خریدار

 کننده ضعیف تر و کوچکتر وجود داشته باشد.  تأمین -خریدار

 ج( شبکه های مشکل از یک سازمان اجرایی بیرونی

در این شبکه ها که از ویژگی تمرکز نیز برخوردارند، برای اداره شبکه و فعالیتهای آن یک موجودیت 

سط شبکه، یعنی سازمان اجرایی بیرونی، نقش اصلی را در اجرایی مجزا ایجاد می شود. با این نگاه وا
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هماهنگی و پایداری شبکه داشته و عضوی از شبکه نیست. سازمان اجرایی شبکه می تواند فقط یک شخص 

باشد که تسهیلگر یا واسط شبکه نامیده می شود یا اینکه از یک مدیر اجرایی، هیئت مدیره و کارکنان 

واقعی که شبکه نوپاست، دولت مسئولیت اداره سازمان اجرایی شبکه را جهت تشکیل شده باد. اغلب در م

پشتیبانی مالی و رسیدن به اهدافش بر عهده می گیرد. این گونه شبکه ها معمولا در مناطق استانی و محلی 

 (Proven and Kenis, 2007و با هدف توسعه اقتصادی منطقه ای برپا می شوند  )

ژگی موجود در شبکه )اعتماد، اندازه، اجماع و توانمندی(، منجر به پذیرش در نهایت تجمیع چهار وی

ای خواهد شد. به طور خلاصه هرچه به سمت کم شدن گانه حکمرانی شبکهآمیز یکی از انواع سهموفقیت

میزان اعتماد، افزایش توانمندی، کاهش اجماع و افزایش اندازه شبکه )تعداد بازیگران( حرکت کنیم، امکان 

کارایی اشَکال واسطه دار حکمرانی شبکه ای، یعنی شبکه های مستقل متشکل از سازمان هدایت کننده و 

ود. جدول زیر شهای مشارکتی بیشتر میهای متشکل از یک سازمان اجرایی بیرونی نسبت به شبکهشبکه

 بیانگر این موضوع است:

 

 ایزم برای کارایی حکمرانی شبکهشروط لا -4  شماره جدول

 عناصر مؤثر در کارایی شبکه ایانواع حکمرانی شبکه

-تعداد مشارکت اعتماد

 کنندگان

نیاز به توانمندی در  اجماع بر روی اهداف

 سطح شبکه

 متوسط زیاد کم زیاد های مشارکتی )تسهیمی(شبکه

-های متشکل از سازمان هدایتشبکه

 کننده

 متوسط کم تقریباً متوسط کم

شبکه های متشکل از یک سازمان 

 اجرایی بیرونی

 زیاد زیاد تقریباً از متوسط تا زیاد متوسط 

 مشارکت کننده را پیشنهاد می کند.  8یا  6های کوچک با تعداد کمتر از ادبیات نظری مربوط گروه

Source: Proven and Kenis, 2007  
 مدیریت شبکه 2-3.12

است. با  «مدیریت شبکه»مطالعه حکمرانی شبکه ای باید به آن توجه شود یکی از موضوعات مهمی که در 

یم ها را می توان به دو دسته کلی تقسمرور پژوهشهای مختلف این حوزه، ادبیات مربوط به مدیریت شبکه

 کرد:
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و  2نام دارد، مدیریت شبکه را به عنوان یک فعالیت تسهیلگری 1دهندهکه با رویکرد پرورش دسته اول

در نظر می گیرد. در این رویکرد تلاش می شود تا با ایجاد ظرفیتهای نهادی و برقراری قواعد  3انجیگریمی

کاری، محیطی مناسب برای تعاملات بازیگران و ارتقای تبادل اطلاعات میان آنها فراهم شود. رویکرد 

ها کاهش داده، ارکت آنمدیریت تسهیلگر باید قادر باشد که تنش میان اعضای شبکه را با هدف تقویت مش

سازوکارهای همراستا کردن منافع بازیگران را به کار گرفته و در نهایت در برقراری تعهد نسبت به چشم 

 اندازها و اهداف شبکه بکوشد. 

یعنی رویکرد هدایت کننده، مدیریت شبکه نقش رهبری آن را بر عهده دارد. در رویکرد  دسته دوم

مدیریت شبکه می رود که بتواند سه وظیفه برنامه ریزی عملیاتی، برنامه ریزی هدایت کننده این انتظار از 

فعال و برنامه ریزی مجدد را انجام دهد. در برنامه ریزی عملیاتی، برقراری چشم انداز مشخص و توسعه 

استراتژی ها و ابزارهای سنجش برای شبکه و نیز برای سازمانی که مدیریت در آن واقع است انجام می 

ود. در برنامه ریزی فعال، بازیگران و منابع مناسب برای شبکه انتخاب می شوند، از مهارتها، دانش و منابع ش

دیگران بهره برداری شده و برای کسب اعتماد و برقرار اجماع تلاش می شود. در برنامه ریزی مجدد، با 

ی گیرند ا مورد بازبینی قرار مبروز تغییرات مهم در محیط شبکه، اهداف عینی شبکه نیز تغییر یافته ی

(Cristofli et al, 2014) 

 از زاویه ای دیگر می توان گفت که سه چشم انداز مدیریتی به حکمرانی شبکه ای عبارتند از:

 چشم انداز ابزاری، چشم انداز تعاملی و چشم انداز نهادی. 

است  دار بوده و مسئله اصلی آندر چشم انداز ابزاری، هر بازیگر شبکه از قابلیت هدایت کنندگی برخور

که یک بازیگر چگونه می تواند بر مبنای اهداف شبکه بر رفتار دیگر بازیگران اثر بگذارد. دولت نیز به 

مثابه یک بازیگر کانونی در این چشم انداز مورد توجه قرار می گیرد. در چشم انداز ابزاری اعتقاد بر آن 

بزارهای تنظیم کننده معمولی، یکنواخت و یکطرفه هستند، امکان است که چون ابزارهای نسل اول مانند ا

کاربرد در شبکه را ندارد. بنابراین باید از ابزارهای نسل دوم مثل مشوقها، ابزارهای ارتباطی و تعهد استفاده 

 کرد. مدیر شبکه در اینجا نقش هدایت کننده دارد. 

                                                           
1 Nurturing  
2 Facilitator  
3 Mediator  
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ایفا کرده و نحوه تطبیق استراتژی های بازیگران نقش محوری « عمل جمعی»در چشم انداز تعاملی، مفهوم 

با یکدیگر مورد توجه قرار می گیرد. در این چشم انداز، وابستگی متقابل منابع اساس تعاملا شکبه را تشکیل 

ت بازیگران بگذارد. در حقیق تأثیرداده و هر بازیگر تلاش می کند تا با اتخاذ استراتژی هایی بر عمل جمعی 

تا با استفاده از منطق موقعیت و عقلانیت، دست به ائتلاف سازی بزنند. مدیر شبکه نیز نقش تلاش می کنند 

 تسهیل کننده و میانجی را بازی می کند. 

در چشم انداز نهادی بر خلاف سطح تحلیل دو چشم انداز قبلی که بازیگران و تعاملات هستند، بر سطح 

ر این چشم انداز هم جنبه های ساختاری مانند شبکه می شود. د تأکید« شبکه به عنوان یک کل»تحلیل 

بازیگران، روابط و تقسیم منابع مورد توجه قرار می گیرد و هم جنبه های فرهنگی شبکه مثل قواعد، هنجارها 

می شود. مدیر شبکه نیز تلاش می کند تا شرایط بهتری جهت حل مسئله و سیاستگذاری  تأکیدو ادراکات 

که های سیاستی رودز و نهادگرایی جدید مارش و اولسن در این رویکرد جای می فراهم شود. نظریات شب

 (Kickert, 1997گیرند. )

با این نگاه مسئله اصلی خودتنظیم گری یا هدایتگری شبکه هاست. خود تنظیم گری به درجه ای از الزامات 

ر رقابل حصول از طریق رفتااشاره می کند که نیل به اهداف غی -مانند قواعد مدون یا عرف و سنت -جمعی

 (Ogus, 2000بازاری انفرادی را امکان پذیر می کند )

هر چقدر روابط شبکه نهادینه تر باشد، امکان سیاستگذاری خودتنظیم شونده حتی فراهم شدن زمینه تغییر 

 -بکهششامل هویت بازیگران، ادراک متقابل بازیگران از یکدیگر و هنجارها و ارزشهای  -در گفتمان شبکه

 (Sorensen & Torfing, 2009بیشتر می شود )

برای مثال در گزارش توجیهی کمیسیون اروپا به مدیرت حکمرانی شکبه ای به مثابه رویکردی خودتنظیم 

گر، توجه ویژه ای شده است. منظور این کمیسیون از این رویکرد، اتخاذ راه حلهای غیرمتمرکز به وسیله 

ه شبکه ای از بازیگران خودتنظیم گر است که در مورد هماهنگی های مربوط واگذاری بسیاری از وظایف ب

 (CEC, 2001به یکدیگر مذاکره می کنند. )

نگرش دیگری به حکمرانی شبکه ای وجود دارد که به جای تمرکز بر ماهیت خودتنظیم گر شبکه ها، بر 

تکمیل  شبکه ها باید با نهادهاییمی شود که  تأکیدمی کند. بر این اساس  تأکیدضرورت هدایتگری آنها 

شوند که هدایتگری شبکه را بر اساس طراحی، حسابرسی و مدیریت گزینه های جایگزین انجام دهند. این 
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 & Schoutنهادها دستیابی به همگرایی اهداف بازیگران را در شبکه را به عنوان یک کل دنبال می کنند. )

Jordan, 2003) 

جود دارند که با و تأکیددیریت شبکه ها انجام شده اند که بر این نکته پژوهشهای متعددی در حوزه م

استقلال نسبی و خودکنترلی بازیگران، چگونه دولت می تواند مدیریت شبکه را به بهترین نحو انجام دهد؟ 

برخی از پژوهشگران در پاسخ به این سؤال به تعریف چهارچوبهایی برای ارزیابی کارآمدی شبکه روی 

 کرده اند.  تأکیدو بعضی نیز بر نقش ساختار شبکه و نقش های مدیریتی آورده 

( بیان می کنند که برای ارائه یک عملکرد مطلوب، اهمیت مهارتهای مدیریتی در 2011کورت و کلیجن )

 (Kort & Klijn, 2011مقایسه با ساختار شبکه بیشتر است )

 تأکیدبکه فعالیتهای مدیریتی و پیامدهای مطلوب در ش برخی از پژوهشها نیز بر رابطه همبستگی مستقیم میان

(. یکی از مؤلفه های مهم مدیریت شبکه یافتن ابزارهایی برای Edelenbos and Klijn, 2006کرده اند )

هماهنگی میان بازیگران است که از نظر آنها قابل پذیرش باشد نه لزوما بهترین و پیشرفته ترین ابزارها 

(Klijn and Teisman, 1997: 110) 

 حکمرانی شبکه ای و دموکراسی 2-3.13

رابطه میان حکمرانی شبکه ای و دموکراسی مبهم است. از یک طرف ماهیت غیرسلسله مراتبی حکمرانی 

یاسی ات ستأثیرهای جدید را به فرایندهای سیاسی فراهم می کند و همچنین انتشار موجبات ورود گروه

جنبه های تقویت دموکراسی توسط حکمرانی است. از طرف نهادهای نمایندگی به شهروندان از دیگر 

دیگر حکمرانی شبکه ای واجد ویژگی های خاصی است که به نظر می رسد با ارزشهای اساسی دموکراسی 

ناسازگار باشد. برای مثال شبکه ها فاقد بسیاری از ترتیبات رسمی لازم جهت انجام فرایندهای دموکراتیک 

راد در شبکه تقویت افری شفافیت، پاسخگویی و روشهایی که به وسیله آنها مشارکت هستند. احتمال عدم برقرا

(. این انتقاد از حکمرانی Aars & Fimreite, 2005می شود، از دیگر تردیدهای دموکراتیک بودن شبکه ها هستند. )

رخوردار ب شبکه ای مطرح شده که نسبتا غیرمردمی است. بنابراین از ضعف مشروعیت سیاسی و پاسخگویی

 است. همچنین ابزارهای حکمرانی شبکه ای زمینه مناسبی را برای پاسخگویی فراهم نمی آورند. 

حکمرانی شبکه ای در مقایسه با مدلهای سلسله مراتبی و متمرکز که از سازوکار دستور و کنترل برای 

ران را به خودشان بازیگ پاسخگویی استفاده می کنند سیاست اجتناب از سرزنش را به کار گرفته و کنترل

واگذار می کنند. به کارگیری قوانین نرم، عدم استفاده از سازوکارهای تحمیلی رسمی، استفاده از ابزارهای 
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گیری از ابزارهای هماهنگی هماهنگی های نیمه رسمی )مثل دیالوگ، مذاکره و شوراهای گروهی( و بهره

توافق، از دیگر سازوکارهای حکمرانی شبکه ای برای برا تقویت تعهد بازیگران به اهداف مورد  1همتا

 ( Laranja, 2012: 657اجماع حول اهداف و اولویتهای مشترک است )

که مشروعیت   2برخی از نویسندگان، دموکراتیک بودن شبکه ها را بر اساس مدل تکیه گاه دموکراتیک

معیار را برای دموکراتیک  4مدل مذکور آنها را از لحاظ تجربی ارزیابی کرده، مورد سنجش قرار می دهند. 

 بودن این شبکه ها مشخص می کند:

 به وسیله سیاستمداران منتخب کنترل شوند.  .1

 های مشارکت کننده را نمایندگی کنند. ها و سازمانعضویت گروه .2

 گیرند پاسخگو باشند. تصمیمات شبکه قرار می تأثیرای که تحت به شهروندان حوزه .3

 Sørensen andهای پذیرفته شده دموکراتیک باشند )لات بر اساس رویهکننده تعامتسهیل .4

Torfing, 2005) 

یکی از نگرانی های مهم در خصوص امکان غیردموکراتیک شدن حکمرانی شبکه ای این است که صاحبان 

ل رو سوء استفاده از قدرت، منابع را به نفع خود سازماندهی کرده و با کنت 3قدرت در شبکه با دستکاری

 Bogasonای کردن بازیگران ضعیف شبکه را فراهم کنند. )های طرد یا حاشیهگفتمان عمومی شبکه، زمینه

& Musso, 2006راتبی مگیری روابط سلسلهتواند منجر به شکلهای قدرت در شبکه می(. همین نابرابری

 (Bortel & Mullins, 2009: 205در شبکه شود )

ای و کهها و رابطه حکمرانی شبتوجه اندکی به ماهیت دموکراتیک شبکه به طور کلی ادبیات آمریکایی

نهادهای سنتی دموکراسی نمایندگی دارند. این ادبیات بیشتر بر سازماندهی شبکه از طریق ابتکارات 

بازیگران دولتی جهت واگذاری خدمات عمومی به بازیگران خصوصی از طریق انعقاد قرارداد تمرکز می 

هماهنگی مطلوب بازیگران مختلف و قضاوتهای ارزشی آنها از دیگر موضوعات مورد توجه کنند. مسئله 

 این ادبیات است. 

                                                           
1 Peer Evaluation 

2 Democratic Anchorage Model 

3 Manipulate 
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نفعان در ای و لزوم شمول ذیدر مقابل ادبیات اروپایی توجه فراوانی به ماهیت دموکراتیک حکمرانی شبکه

ایی است لاحظات ادبیات اروپتصمیم گیری دارند. به علاوه پاسخگویی ساختارهای شبکه ای نیز از دیگر م

(Klijn, 2008) 

 نقش دولت در حکمرانی شبکه ای  2-3.14

مفهوم  ایندبردر خصوص نقش دولت در حکمرانی شبکه ای ابتدا باید به مفهوم جدیدی پرداخته شود که 

شناخته می شود. مفهوم  1حکمرانی شبکه ای و حکمرانی های جدید است و تحت عنوان فراحکمرانی

لزوم ایفای نقش دولت در شبکه ها و اثرگذاری مستقیم یا غیرمستقیم آن بر بازیگران  فراحکمرانی بر

 (Peters, 2006می کند. ) تأکیدگر خودتنظیم

می دانند. هدف از  3یا حکمرانی حکمرانی 2برخی از نویسندگان فراحکمرانی را سازماندهی خودسازمانی

 قرار گیرد که تسهیل تأکیداندازهایی مورد چشم این تعاریف آن است که طراحی نهادها و پدید آوردن

 (Jessop, 1998, Jessop, 2011کننده پیوستگی میان اهداف و فعالیتهای ترتیبات خودسازمانگر باشد )

فراحکمرانی فرایندهای تصمیم گیری در شبکه های خودتنظیم گر را بدون استفاده از کنترلهای سلسله 

 (Bortel & Mullins, 2009)مراتبی، تسهیل یا محدود می کند 

 -تورات دولت و فرایندهای دستأثیرمی کند که  تأکیدهایی فراحکمرانی به طور ویژه بر اقدامات و رویه

کنترل را در فضای حکمرانی تضمین کرده و تعاملات دیالکتیک میان شبکه های خودسازمانگر و 

گیری تصمیم 4د. امری که از نظر جسوپساختارهای سلسله مراتبی جای گرفته در آنها را بر قرار کن

 نامیده می شود.  5ایمذاکره

اختارهای باید بر س« سایه هایی از اقتدار سلسله مراتبی»در این صورت همانطور که اسکارف بیان می کند؛ 

 (Whitehead, 2003افقی حاکم باشد )

که ها اسی و اثربخشی در شببه طور ویژه فراحکمرانی در پاسخ به انتقادات مطرح شده در خصوص دموکر

 د:ها به شرح جدول زیر به کار بر بیان شده است. این دو مفهوم را در فرایندهای مختلف مربوط به شبکه

 شبکه ای دموکراتیک و اثربخش حکمرانی -5  شماره جدول

                                                           
1 Meta-governance 
2 Organization of Self-organization 
3 Governance of Governance 
4 Jessop 
5 Negotiated Decision-Making 
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 دموکراسی اثربخشی 

 طراحی شبکه

های تمرکز بر اهداف عینی و ظرفیت

 نوآورانه

اطمینان از آگاهی دهی به مردم در خصوص شکل 

 گیری شبکه و خروجی سیاستی از آن

-مذاکره یا تعریف اشکال مختلف خروجی

 های سیاستی شبکه

قرار  یرتأثاطمینان از شمول بازیگران مربوط و تحت 

 گرفته

های ناموفق و خاتمه دادن به شبکه

 غیرضرور

 های جایگزین یا رقیبایجاد یا حمایت از شبکه

 شکل گیری شبکه

اطمینان از هماهنگی و تطبیق اهداف از 

طریق شکل دهی سیاسی و تکنیکهای 

 داستان سرایی

ارتباط با چارچوبهای سیاسی، مالی، قانونی و 

 گفتمانی مناسب برای شبکه

ایجاد وابستگی های متقابل قوی در میان 

 بازیگران شبکه جهت تهییج تبادل منابع

ظارت بر عملکرد شبکه در رابطه با شرایط ن

 چهارچوبهای مذکور

تسهیم دستاوردهای متقابل قوی در میان 

 بازیگران 

تصمیم گیری در مورد عدم پذیرش یا تطبیق با 

 چهارچوبهای مذکور

 مدیریت شبکه

فراهم کردن منابع مناسب جهت کاهش 

هزینه اقدامات و توانمندسازی بازیگران 

 شبکه

بکه ای در شکردن بازیگران ضعیف حاشیهقدرتمند 

 برای ارتقای برابری در شبکه

کاهش تنشهای مخرب از طریق کنترل 

 دستور کار، میانجیگیری و آموزشهای افقی

اطمینان از برقراری شفافیت در شبکه از طریق انتشار 

 اطلاعات مربوط

حمایت از نوآوری  از طریق تطبیق اهداف 

 و ابزارها

ذینفعان غیردولتی از حمایت هوادارن  بررسی آنکه

 خود برخوردارند؟

 مشارکت در شبکه

تسهیل همکاری پایدار از طریق ایجاد 

موفقیتهای سریع و خلق مالکیت مشترک از 

 آنها

برقراری یک دستور کار سیاستی گسترده و خط 

 داستانی دربرگیرنده گفتمانهای مختلف

نشان دادن و اظهار اعتماد برای کسب و 

 ایجاد آن

های اصرار بر آگاهی آزاد و مسئولانه از گزینه

 جایگزین
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نهادینه کردن فرایندهایی که به خوبی کار 

 می کنند و یادگرفتن از فرایندهای غیرمؤثر

اطمینان از اینکه شبکه عملکرد خود را بر اساس 

استانداردهای دموکراتیک مشترک ارزیابی می 

 کند

Source: Sorensen & Torfing, 2009: 248.  

 ایانتقادات بر حکمرانی شبکه 2-3.15

تحلیل شبکه توسط نویسندگان مختلف با پشیوندهای مختلفی مانند تئوری، مدل یا چهارچوب استفاده شده 

است. یکی از انتقادات مطرح شده این است که در صورتی که تحلیل شبکه را به مثابه یک تئوری در نظر 

را  و قدرت پیش بینی کنندگی برخوردار نبوده و تحولات و نتایج سیاستیبگیریم، از قابلیت آزمون پذیری 

بینی کند. برای پاسخ به این انتقاد، نویسندگان مختلف با استفاده از عنوان چهارچوب، تحلیل نمی تواند پیش

 اند. شبکه موضوعات مختلف و متنوعی را تبیین کرده

ه و در های شبکه، رابطه ساختار و عاملیت در شبکگیموضوعات بسیاری مانند توصیف ساختار شبکه، ویژ

های دلها و تبیینای از مها به عنوان متغیر مستقل یا وابسته که همگی به وجود آورنده ملغمهنظر گرفتن شبکه

مختلف بوده است. این موضوعات متنوع عملا شبکه های سیاستی را از یک هویت واحد دور کرده اند. 

 ,Mikkelsenهای سیاستگذاری نیز همین موضوع است )لی از تحلیل معاصر شبکهیکی از انتقادات اص

هد دای پیدا کرده و توصیف و تحلیل غلبه میاستعاره . نتیجه اینکه تحلیل اغلب ویژگی(18 :2007

(Dowding, 1995; Salancik, 1995یکی از انتقادات دیگری که نسبت به رویکد حکمرانی شبکه )ی ا

د، نحوه اداره کردن شبکه است. در واقع در این رویکرد مشخص نیست که بخش دولتی یا شومطرح می

مدیر دولتی، تنظیم کننده شبکه )برقرار کننده ارتباطات( است یا تضمین کننده منافع عمومی. آیا هنوز از 

یا می تواند آاقتدار و مشروعیت کافی برای قرار گرفتن در موقعیت غالب در شبکه برخوردار است یا خیر. 

 :Rhodes, 1996بازیگر غالب در شبکه باشد بدون اینکه گفتمان و قواعد حاکم بر آن را تضعیف کند؟ )

667) 

های دولتی را همپای سایر ای با این انتقاد مواجه است که هم قدرت سازمانبه طور کلی رویکرد شبکه

 De Bruijnگیرد )افظان منافع عمومی نادیده میبازیگران در نظر گرفته و هم اینکه نقش آنها را به عنوان ح

and Ringeling, 1997) 

دل رودز( ای انگلوساکسون )مدر حقیقت یکی از انتقادات اصلی مطرح شده نسبت به مدل حکمرانی شبکه

 سازیاین است که دارای اغراق زیادی بوده و در مورد نقش همگون بازیگران شبکه، بیش از حد ساده
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ای دولت انگلیس را به سمت ( اعتقاد دارد که حکمرانی شبکهRhodes, 1996: 661دز )کرده است. رو

 های زیر است:می برد. این مفهوم اخیر دارای ویژگی 1میان تهی شدن

 خصوصی سازی و محدودیت در گستره و اشکال مداخله دولت .1

د مات )ماننتضعیف کارکردهای سازمانهای دولت مرکزی و محلی به نفع سیستمهای ارائه خد .2

 نمایندگی ها(

 تضعیف کارکردهای دولت انگلیس به نفع نهادهای اتحادیه اروپا .3

 آن بر تأکیدمحدود کردن دایره اختیار ماموریت دولتی به واسطه مدیریت دولتی نوین و  .4

 پاسخگویی مدیریتی و کنترل شفاف سیاسی از طریق تمایز آشکار میان سیاست و اداره

می نامد.  3ا از ویژگی های این فضای جدید می داند و این جامعه نوظهور را پالیتیر 2رودز جامعه چندپاره

در این وضعیت دولت به مثابه بازیگری در کنار دیگر بازیگران تبدیل شده و دارای قدرتی برتر نیست. البته 

ای ی بر سازمانهگذارتأثیرمنتقدان به وی اعتقاد دارند که هنوز هم دولت دارای منافع ویژه ای بوده و از 

بخش عمومی در شبکه برخوردار است. همچنین این امکان نیز وجود دارد که هر تغییر نشئت گرفته از 

دولت در شبکه، سبب ساز قدرت گرفتن دوباره آن شود. در مورد شواهد رودز، از دولت انگلیس نیز باید 

فتاده است و مشخص نیست که توجه داشت که این میان تهی شدن دولت در طی دوره طولانی اتفاق ا

(. برای مثال Marinetto, 2003: 605تحولات کنونی چگونه باعث تغییر قدرت هسته مرکزی دولت شود )

( 2000و اسکلچر ) 4( مدل دولت نامتقارن2001در مقابل مدل دولت تهی شده رودز مارش و همکاران )

ل، قدرت و منابع برتر دولت نسبت به را مطرح کرده که ویژگی مشترک این دو مد 5مدل دولت متراکم

 (Skelcher, 2000, Marsh et al, 2001دیگر بازیگران جامعه است )

در کنار انتقادهای مطرح شده استفاده از چهارچوب حکمرانی شبکه ای مزایای تحلیلی ویژه ای برای 

نونی، تنها ط پیچیده کتحلیلگران سیاستی در پی خواهد داشت. وظایف دولت در جوامع با ویژگی ها و رواب

                                                           
1 The Hollowing Out of the State 
2 Fragmented 
3 polity 
4 Asymmetric Power’ Model 
5 Congested State 
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با ابزارها و مدلهای نظریی قابل تحلیل است که ابتدا وجود این روابط را پذیرفته و سپس توانایی انتطباق با 

 ویژگی های این ارتباطات پیچیده را داشته باشند. 

ت لچهارچوب حکمرانی شبکه ای از جمله این ابزارهای تحلیلی است. ابهام و پیچیدگی ماهیت وظایف دو

در عصر حاضر به گونه ای است که دولت را ناگزیر از مشارکت با دیگر مشارکت کنندگان کرده و استفاده 

های کاری دولت بدل خواهند شد. چهارچوب حکمرانی های مدیریت شبکه به قسمتی از رویهاز استراتژی

ولت تدوین نمی وسیله د شبکه ای در مقایسه با دیگر نظریات پذیرفته است که سیاستهای عمومی دیگر به

شوند، بلکه شبکه از ارتباطات میان سیاستمداران، بوروکراتها، شرکتهای خصوصی، گروه های فشار و 

شهروندان تعیین کننده ماهیت آنها هستند. این موضوع یکی از نقاط قوت تحلیل حکمرانی شبکه ای است. 

م حصار و قدرت خود به نفع دیگر بازیگران چشالبته این به معنای آن نیست که دولت نیز به راحتی از ان

 پوشی کند. بلکه همواره با مقاومت، به بازتولید قدرت و سیاست می پردازد.  

در پاسخ به انتقادات مطرح شده باید گفت که وقت آن رسیده که حکمرانی شبکه ای شکافهای رویکرد 

یاتی شدن با بکه ای برای شکوفا و عملتوصیفی خود را با تست تجربی گسترده پر کند. البته رویکرد ش

برخی موانع نهادی روبروست. بنابراین لازم است که از محرکهای مثبت و منفی موجود در سازمانهای 

دولتی برای همکاری میان سازمانی استفاده شود. همچنین رویکرد شبکه ای باید شواهد کافی برای پاسخ 

ه دولتهای ائتلافی، فرهنگهای سیاسی اجماعی و نظامهای چهارچوب شبکه ای  منحصر ب»به این ادعا که 

 (Klijn & Koppenjan, 2000ارائه کند. )« حکومتی غیرمتمرکز است

 

 های مناسبطراحی شبکه 2-3.16

ناخته و ای را شهای مختلف شبکهای نیاز دارند که مدلها برای فعالیت به صورت شبکهها و سازماندولت

 مدل مناسب را انتخاب نمایند. 

دولتها می توانند مدلهای مختلفی برای طراحی شبکه ها در حوزه های مختلف مورد استفاده قرار دهند. اگر 

چه این مدلها از جهت گستره عملیاتی، پیچیدگی و میزان درگیر دولت متفاوت اند ولی هر کدام از این 

باشند. ممکن است هر مدلها می توانند جایگزینی برای شکل های سنتی ارائه خدمات عمومی دولتی 

 کشوری در یک یا چند حوزه از مدلهای مختلفی استفاده کند.
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اند که ای را بر اساس میزان دخالت دولت شناسایی کردهمحققان و متخصصان شبکه شش نوع مدل شبکه

اند. بر مشخص شده 2های شناسایی شده در شکل کنند. مدلها اهداف مختلفی را دنبال میهر یک از آن

ها با استفاده از توافقات قراردادی با شود که دولتزمانی استفاده می 1ن اساس مدل قرارداد خدماتای

پیمانکاران اصلی و فرعی و برقراری ارتباطات افقی و عمودی، در جهت ارائه خدمات به شهروندان گام 

 اصلی انجام یک فرایند را شود که دولت مراحلنیز زمانی به کار گرفته می 2تأمیندارند. مدل زنجیره برمی

است که در  3به طور کامل به بخش خصوصی یا غیرانتفاعی واگذار نماید. مدل بعدی مدل ویژه کار موقت

 کنند.ها استفاده میها معمولاً در پاسخ به یک موقعیت خاص و بحرانی از شبکهآن، دولت

 
 (Goldsmith & Eggers, 2004, 71خصوصی ) -های عمومیشبکه سیگونه شنا -16  شماره ریتصو

مدل دیگری است که طی آن دولت به دلیل ناتوانی در ارائه برخی خدمات همگانی از  4مشارکت در انتقال

کند تا مبادلات بین خود و شهروندان را انجام های خصوصی و غیرانتفاعی استفاده میمشارکت سازمان

، بخش دولتی، هم به علت حق فرمانرانی منتخب خود که نماینده همه 5محوریدر مدل مدنی دهد. 

یوند تواند برای پاش نگاه منحصر به فردی دارد و میهای گستردهشهروندان است و هم به علت مسئولیت

ای آخرین مدل شبکهدهند، مورد استفاده قرار گیرد. های مدنی که نوعی خدمات ارائه میدادن سازمان

ها گیرد که دولتاست که به طور معمول زمانی مورد استفاده قرار می 6ایی شده، مدل انتشار اطلاعاتشناس

                                                           
1 Service Contract 
2 Supply Chain 
3 Ad Hoc 
4 Channel Partnership 
5 Civic Switchboard 
۶ Information Dissemination 

 

 درجه مداخله دولت  بیشتر کمتر

مدل انتشار 
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مدل مدنی 

 محوری
مدل ویژه 

 کار موقت
مدل زنجیره 

 تأمین

مدل مشارکت 

 در انتقال
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هایی را برای ها به شهروندان ضعیف هستند و بدین ترتیب شبکهبه دلیل پراکندگی اطلاعات در انتقال آن

 (.Goldsmith & Eggers, 2004دهند )این منظور تشکیل می

 یمدل قرارداد خدمات 2-3.16.1

در برخی از شبکه ها، دولت برای ارائه خدماتی خاص به شهروندان می توانند ترتیباتی قراردادی را بهانه 

شکل گیری شبکه قرار دهد. در این مدل، توافق و روابط خدماتی بین پیمانکار و پیمانکار فرعی دولت، 

 ک تک ساده با یک پیمانکارمجموعه ای از روابط عمومی و افقی را شکل می دهد که متفاوت از رابطه ت

متولی انجام یک کار پروژه ای است. دولت می تواند در حوزه های مختلفی برای دریافت خدمات عمومی، 

شبکه ای از بازیگران بخش خصوصی، تعاون، دولتی را در حوزه بهداشت، رفاه، وسایل نقلیه موتوری و 

 دفاع تشکیل دهد.

 مدل زنجیره ارزشی 2-3.16.2

نظیر دفاع و حمل و نقل، دولت می تواند زنجیره ارزش را محور شکل دهی یک در حوزه های خاصی 

شبکه قرار دهد. به عبارت دیگر گامهای فرایند یک زنجیره ارزش را به طور کامل به شبکه ای از بخشهای 

 خصوصی، دولتی، غیرانتفاعی واگذار کند. بکارگیری زنجیره ارزش به عنوان بنیان تشکیل شبکه برای ارائه

و عرضه محصولاتی پیچیده به دولت نظیر ساخت یک سفینه فضایی یا ایجاد یک سیستم حمل و نقل چند 

 منظوره می تواند مناسب باشد. 

 مدل ویژگی کار موقت 2-3.16.3

گاهی اوقات دولتها با مسائل و مشکلات بحرانی مواجه می شوند که برای واکنش مناسب در برابر آنها یک 

د. بحران ها می تواند در حوزه های مختلف جامعه باشد. برای مثال شبکه شبکه خاصی را تشکیل می دهن

ای از دانشگاهها، استادان، مسئولان اجرایی، متولین اجرایی قوانین آموزش ممکن است تشکیل شود تا با 

 بحران مدرک سازی مقابله کنند. 

 مدل  شراکت در توزیع 2-3.16.4

داد بیشتری از شهروندان عرضه کنند ولی توان کافی گاهی اوقات دولتها قصد دارند خدمات خود را به تع

ندارند، در این حالت برخی از شرکتهای بخش خصوصی یا سازمانهای غیرانتفاعی حلقه واسط شهروندان 

و دولت شده و مبادلات بین دولت و شهروندان را انجام می دهند. همان طور که خرده فروشی به عنوان 

 د پشتیبانی عمل می کند. کانال توزیع تولید کنندگان موا
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 مدل توزیع اطلاعات 2-3.16.5

گاهی اوقات مسئله فراروی دولتها به ضعف اطلاع رسانی به شهروندان در حوزه های مختلف برمی گردد. 

به علت پراکندگی اطلاعات در مورد موضوعات مورد نظر شهروندان، دولت برای اشاعه اطلاعات عمومی 

تشکل از سازمانهای غیرانتفاعی و انتفاعی می زند. برای مثال در به شهروندان دست به تشکیل شبکه ای م

مؤسسه ایالتی، هزاران دولت محلی و تعداد  50آمریکا شبکه ملی محیطی مرکز از یک مؤسسه فدرال، 

بیشماری از گروهها و سازمانهای غیرانتفاعی تشکیل شده است که اطلاعات محیطی را در زمینه های 

 ائه می دهد. مختلف به شهروندان ار

 مدل مدنی 2-3.16.6

از آنجایی که دولت در جامعه نقش مهمی می تواند ایفا کند چون منابع و سازوکارهای مدیریتی مختلفی 

در دسترس دارد، گاهی اوقات سازمانهای مختلف و متنوع را به نحوی به هم گره می زند که ظرفیت 

ش دولتی به علت حق فرمانرانی منتخب یکدیگر را برای تولید یک رهاورد عمومی مهم ارتقا دهند. بخ

خود که نماینده همه شهروندان است و هم به علت مسئولیت های گسترده اش، نگاه منحصر به فردی دارد 

که می تواند برای پیوند دادن سازمانهای مدنی که نوعی خدمات ارائه می دهند، اما اگر منابع خود را به هم 

 (1388استفاده کند )اسماعیل زاده، گره زنند همدیگر را تقویت می کند 

 

 چالشهای حکمرانی شبکه ای 2-3.17

 هاابهام در اهداف و استراتژی 2-3.17.1

است،  که دولت به دنبال تحقق چه اهدافی مسألهبرای تحقق مدیریت شبکه دولت به طور خاص باید به این 

در تحقق  مشارکتدهی و فعال کردن شبکه نیازمند است، مناسبترین اعضا برای به چه ابزاری برای شکل

 (. 2005اهداف شبکه کدامند و چگونه باید شبکه مدیریت شود پاسخ دهد )گلد اسمیت و ایگرز، 

 ها: بازیگران متعدد و عدم هماهنگی در شبکه 2-3.17.2

های بخش خصوصی باید هماهنگ های دولتی و سازمانای سطوح مختلف دولت، سازمانشبکه در دولت

ها نفعان خود را دارند. با توجه به این که در این سطح، شبکهها ذیزمانعمل نمایند. هر کدام از این سا

پیچیدگی بالایی دارند و مرکز شبکه و مسئولیت آن مشخص نیست، هماهنگی بین بازیگران شبکه به سختی 

شود. عملکرد ضعیف و یا عدم پذیرش مسئولیت توسط هر یک از این بازیگران در شبکه، روابط انجام می

(. همچنین 2005دهد )گلداسمیت و ایگرز، قرار می تأثیرها و عملکرد کلی شبکه را تحت ازمانبین س
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ه ای با چالش مواجه است. دستیابی بچنانچه اهداف بازیگران شبکه همساز نباشد اجرای مدیریت شبکه

است آورده سازگاری اهداف در بخش دولتی بسیار دشوار است. همسازی اهداف به معنای توافق بر سر راه

نه فرایندها. در عین حال شبکه های دولتی دولت تمایل دارند به منظور ارائه نوعی از خدمات تشکیل شوند 

که رهاورد آن گاهی اوقات ناروشن و اندازه گیری آنها دشوار است و ممکن است سالها طول بکشد تا 

 مشخص شود. 

 ای ناکافیهای فیزیکی و سرمایهزیرساخت 2-3.17.3

ت های دولتی با شکسسپاری، برخی از نظامهای خصوصی و دولتی و برونکت میان بخشبا ایجاد شرا

زایی سازی در اختیار داشته باشند از اهمیت بسشوند لذا لزوم توجه به منابعی که باید در آغاز شبکهمواجه می

اندازی کنند هها را طراحی و راتوانند شبکهشود: منابع مالی که به کمک آن دولتها میبرخوردار می

(Kettel ،2002ساز و کارهای تبلیغاتی که بوسیله آن دولتها با طرح آرمان )امعه، های بزرگ در جها و ایده

، Rhodesآورند )ها را برای انجام کارهای خطیر و بزرگ به صورت شبکه حول هم گرد میسازمان

ها برای یک شبکه از نیروی انسانی و یا توانند از آن(، نیروی انسانی کارآمد که مدیران دولتی می1990

-توانند به عنوان ماخذی برای شکلها می(، حق فرمانرانی که دولتPainter ،1994فناوری استفاده کنند )

 دهی به یک شبکه از آن بهره ببرند.

 نظارت نامتعادل 2-3.17.4

ز مدیریت ه حل خلاصی ادولتی و برون سپاری را تنها را -برخی از دولتها به اشتباه، شراکتهای بخش عمومی

یک خدمات دانسته و در دام خود خلاصی افسار گسیخته می افتند. نتیجه این تصمیم ناصوبا، افزایش هزینه 

ها، شکست در ارائه خدمات و بعضا رسوایی مالی و مدیریتی است. هزینه برخی از رسوایی ها بسیار سنگین 

ه طور کلی دو حالت ممکن است اتفاق بیفتد از یک خواهد بود که جبران آن گاهی اوقات ناممکن است. ب

طرف دولت ممکن است نظارت شدید اعمال کند، در نتیجه جزئیات کاری شرکا به شدت مدیریت شود 

و واکنشهای بازیگران بسیار شدید خواهد شد. وقتی کاغذبازی شدید بر بازیگران اعمال می شود، ممکن 

نهفته تکرار شود. از طرف دیگر نظارت شل و ول نیز مدیریت است فسادها، خطاها و رسوایی های قبلی 

 شبکه را ناممکن می سازد. نظارت خود بر رهاوردها متمرکز است نه فرایندها. 
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 مخدوش شدن ارتباطات 2-3.17.5

وقتی خدمتی در خود سازمان یا بخش دولتی ارائه می شود، کانالهای ارتباطی غیر رسمی درون سازمان در 

ی و جریان اطلاعاتی رسمی قرار می گیرند. این کانالهای ارتباطی درونی غالبا تحت کنار تلاشهای ارتباط

رویکرد شبکه ای آن جایی که پراکندگی و عدم تمرکزگرایی می تواند دشواری های ارتباطاتی ایجاد 

ل اکند، دردسرزا خواهند شد. به علاوه دولتها گاهی اوقات محدودیتهای غیرضروری بر پیمانکاران خود اعم

می کنند تا اطمینان خود را تضمین کنند و این امر جریان اطلاعات را تخریب می کند. از طرف دیگر وقتی 

شرکا از سیستمهای اطلاعاتی ناهمسان استفاده می کنند، نتیجه آن ارتباطات ناسالم و همکاری متقابل 

ه در یافتن معناست که بعضا شبکضعیف خواهد بود. از دست رفتن کانالهای ارتباطی پایدار غیررسمی به آن 

مسائل و واکنش به بحران ها دچار کندی می شود. مسائل ارتباطی محدود به شبکه هایی که به ابتکار دولت 

طراحی می شوند، نیست بلکه بخش خصوصی نیز تلاش می کنند به صور مختلف ارتباطات بین عرضه 

رم اند نقش مهمی در حل مسائل ارتباطاتی ایفا کند. نکنندگان و تولیدکنندگان را ارتقا دهد. فناوری می تو

افزار مدیریت دانش، کنفرانس از راه دور، ویدئو کنفرانس و ظرفیتهای مدیریت الکترونیک همگی به 

ارتقای فرایند شبکه ساز کمک می کنند. در عین حال فناوری اطلاعاتی به روز شده مانع ارتباطات بهتر می 

 شود. 

 ههماهنگی پاره پار 2-3.17.6

دولت شبکه ای نوعا مستلزم هماهنگی بین سطوح مختلف دولت، سازمانهای غیرانتفاعی و شرکتهای 

غیرانتفاعی است. هر کدام از این سازمانها ذینفعان خاص خود را دارند و وقتی پیچیدگی بالا و مسئولیت 

ر شبکه ازمانها دروشن نیست. مسائل هماهنگی می تواند شبکه را مخدوش سازد. عملکرد ضعیف یکی از س

ت قرار می دهد. بنابراین دول تأثیریا مخدوش شدن روابط بین دو سازمان، عملکرد کلی شبکه را تحت 

علاوه بر مدیریت روابط خود با هر کدام از بازیگران شبکه باید روابط میان سازمانهای درون شبکه نیز 

 مدیریت کند. 

 داده های ناقص و محکهای نامناسب 2-3.17.7

ای را ناممکن ساخته و دولت ای اطلاعاتی صحیح ممکن است ارائه خدمات به صورت شبکهفقدان داده ه

 به سمت و سوی برونسپاری رهنمود کند. 
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 کاهش ظرفیت دولتها 2-3.17.8

سپاری دولتها به سیلویی توخالی تبدیل می شوند، زیرا به علت اتکای شدید به پیمانکاران در عصر برون

ه دهند. بر این اساس دولتها با جایی رسیدسازی را از دست میظرفیتبرای انجام کسب و کار خود، فرصت 

اند که فاقد خبرگی درونی کافی برای مدیریتی پیمانکار هستند. مسئله کلی فراروی دولتها این است که 

وزش لازم برای مدیریت «فاقد نیروی انسانی لازم برای مدیریت قراردادها و مدیران دارای مهارتها و آ

شبکه ها هستند. مدیریت شبکه دولت ها را ملزم به انواع مختلفی از ظرفیت درونی می سازد که اثربخش 

 متفاوت از مدیریت کارکنان دولت است. 

 ثبات رابطه دولت با شرکا 2-3.17.9

دولت از مزیت ثبات برخوردار است. در گذر زمان ارائه خدمات بخش دولتی و حتی روابط چند جانبه 

همیشه این ثبات و تلاش را نسبت به استانداردهای بالای  تقریباًد. مدیران ارشد ساده آن میل به ثبات دار

نوآوران و خطرپذیری ذاتی فراروی آنها ترجیح می دهند و آن را تبلیغ می کنند.  از این رو طراحی شبکه 

ی کهای جدید به معنای به هم ریختن وضعیت ثبات است که برای مدیران دولتی دردسرزاست. این امر ی

 (1388از چالشهای فراروی مدیران شکبه است. )اسماعیل زاده، 

 

 های لازم برای دولت آیندهویژگی 2-3.18

 منتشر کرد.  2گزارشی را با عنوان آینده حکومت 2011در سال  1مجمع جهانی اقتصاد

های دولتها در سراسرجهان با خواسته ها و انتظارات جدید و یک آرایه در حال رشد از ابزارها و فناوری

جدید مواجه شده اند. برای کارا و مؤثر بودن در محیط پیچیده، به هم پیوسته و به سرعت در حال تغییر، 

دولتها نیاز دارند که ساختارها و فرایندهای شان را بر مجموعه ای جدید از بازیگران و ابزارها بازطراحی 

 کنند. 

 ا باید به شرایط به سرعت در حال تغییر و انتظاراتدولت آینده نیاز به انطباق مستمر و خلق ارزش دارد. آنه

شهروندان پاسخ دهند و بر عمل مؤثر در شبکه های پیچیده و وابسته سازمانها ظرفیت سازی کنند و برای 

خلق ارزش در میان بخشهای دولتی، خصوصی و عام المنفعه فعالیت کنند. در این گزارش توصیه شده است 

                                                           
1 World economic forum 
2 The future of government 
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باشند که با کنارگذاشتن  4، فعال کننده فناوری3، ساده کننده2، چابک1ت متملقکه دولتهای آینده لازم اس

 (گزارش 5باشند. )ص   FASTحروف اول آنها لازم است  دولتها 

 شوند:دولتها به چهار روش متملق می

مشارکت شهروندان. مسطح شدن در اینجا به معنای کاهش فاصله بین دولت و مردم از طریق استفاده از 

ه های اجتماعی، دستگاه های تلفن همراه و ابزار نقشه برداری؛ افزایش مشارکت از طریق شور و رسان

مشورت اینترنتی، مشاوره، نظرسنجی ها و حالت های ارتباطی دیگر و فراهم شدن دسترسی به داده ها و 

 فرمتهای الکترونیکی قابل جستجوست.  

کاهش لایه ها در سلسله مراتب اداری بین مدیریت ارشد  بهره وری مدیریتی. مسطح شدن در اینجا به معنای

و کارکنان و از بین بردن نوار قرمز، با کمک محیط کار مشترک، باطراحی فرایند کسب و کار و تجزیه و 

 است. 5تحلیل کسب و کار از طریق تصمیم گیری مبتنی بر شواهد

اطلاعات و  فقی از طریق فرایندهای تحلیلیفرایند تصمیم گیری. فرایند تصمیم گیری از حالتی عمودی به ا

 با همکاری سیاستگذاران و کارکنان و در سراسر دوایر ادارات دولتی و سازمانها صورت می گیرد. 

برای  21همکاری بین دولتی و میان بخشی. شبکه هایی از بخش دولتی، خصوصی و عام المنفعه در قرن 

 مونه های موفق، حیاتی است. حل مشکلات پیچیده و ایده های نوآورانه و ن

 

به  و نوآور بسیار مهم هستند. دولت چابک مؤثرچابکی و سازگاری برای دولتهای . دولت باید چابک باشد

چالشهای بخش دولتی و خصوصی به سرعت پاسخ می دهد. دولت چابک زمانی که فرایندها و ساختارهای 

ماهر با قابلیتهای  6کند. دولت چابک از دانشگران طولانی نیاز نباشد به سرعت خودش را بازساماندهی می

گسترده در حل مسئله و دارای هوش کسب و کار برای کارکردن در تیم ها و شبکه ها برخوردار است. 

چابکی و سازگاری، ساختار سازمانی و فرآیندها، مدل ارائه خدمات، کارمندان دولت، و انعطاف پذیری 

 شامل می شود. در سازه های نظارتی و قانونی را

                                                           
1 flatter 
2 agile 
3 streamlined 
4 tech-enabled 
5 evidence-based decision-making 
۶ knowledge workers 
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در بسیاری از کشورها توسط کاهش اندازه در خدمات مدنی  21دولتها در قرن . باشد 1دولت باید ساده

مشخص شده اند. تمامی دولتها با کاهش سطوح نیروی انسانی بدون هیچ کاهشی در سطح خدمات، کاهش 

 اندازه داشته اند. 

ه طور دولت آینده باید ب رک خوبی از آن داشته باشد.دولت آینده باید به خوبی فناوری را فعال کند و د

-را فعال کند. سیاستها، چارچوب ها و فرآیندهای قانونی و نظارتی، برای تنظیم شدن با پویایی فناوریکامل 

ای باید بازطراحی شود. زیرساختهای اطلاعاتی باید حالت های جدیدی از همکاری را های جهان شبکه

ر فقیرترین مناطق، نمونه های درخشان از نوآوری در خدمات از طریق استفاده از فن حتی د پشتیبانی کند. 

 (گزارش 12)ص  آوری های ارزان تلفن همراه و بی سیم گسترده شده است.

در بیشتر کشورها سیستم خدمات مدنی نیاز به نوسازی قابل توجه دارد. سیستم فعلی خدمات مدنی به طور 

مکاری های منسوخ شده است. دولتها باید به طور فزاینده هو به دنبال شایستگییافته، متصلب سنتی ساخت

 ای، شفافیت و انعطاف پذیری خود را افزایش دهند. شبکه

 بدین منظور نیاز به اقدامات ذیل است:

به روزرسانی چهارچوب قانونی. در اکثر کشورها قوانین مربوط به خدمات مدنی به چند دهه قبل باز می 

. این قوانین در اکثر موارد شرایط خوبی را برای فعالیت منعطف و با اشتراک اطلاعات و تعامل کسب گردد

 و کارهای بخش خصوصی و فعالیت بخش عام المنفعه فراهم نمی کند. 

و فرایندهای سازمانی. روشها و شیوه های دست و پاگیری در سازمانها با توجه به ساختار  ااصلاح ساختاره

دارد که نیاز به ساده شدن، نوآوری و توانایی فعالیت شبکه ای دارد. چالش اصلی در این رابطه  هرمی وجود

 تعادل بین انعطاف پذیری و پاسخگویی است به ویژه در زمینه مدیریت مالی و تدارکات. 

 ینیاز به برنامه های ویژه آموزشی است که سبکهاکه  تغییر فرهنگ سازمانی و طرز فکر کارکنان دولت

 مدیریتی سنتی اقتدارگرا نوسازی شود. 

دولت آزاد لازم است که اشتراک گذاری اطلاعات و شفافیت را که  ارتقای اشتراک گذاری اطلاعات

 افزایش دهد. 

سیستم های استخدام، از جمله آزمونهای ورودی : اصلاحات اساسی در سیستمهای استخدام، ارتقاء و پاداش

یل در استخدام کارکنان با شایستگی ها و مهارت های جدید باید نوسازی و مصاحبه ها،  به منظور تسه

                                                           
1 Streamlined 
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شوند. در گزینش نیروها نه تنها باید دانش، بلکه نگرش و رفتار را باید ارزیابی کرد. شرح شغل نباید یک 

چهارچوب سفت و سخت داشته باشد بلکه باید با انعطاف پذیری و ابتکار عمل باشد. سیستم پاداش باید 

 کنان مؤثر، نوآور و فعال را تشویق نماید. کار

مدارس عالی مدیریت دولتی به تدریس رشته های سنتی علوم سیاسی، : مدرن سازی آموزش مدیریت دولتی

اقتصاد و علوم اجتماعی مشغول هستند اما نیاز به برنامه درسی ویژه ای برای توسعه شایستگی ها و رفتارهای 

رسی جدید بر همکاری شبکه ای، مشارکت بخش دولتی و خصوصی و عام جدید نیاز است. برنامه های د

 (گزارش 12کند. )ص  تأکیدالمنفعه 

 

 نتیجه گیری 2-3.19

گسترش آگاهی های عمومی و فردی نسبت به خود، جامعه و گسترده شدن توانمندی ها در میان بخشها و 

رده و شکلهای جدیدی از قشرهای مختلف جامعه باعث شده که بسیاری از ساختارهای سنتی بر هم خو

تعاملات به وجود آید. این امر حکمرانی و حکومت را نیز متأثر کرده است. در چنین شرایطی و با روند رو 

به افزایش ارتباطات افقی در جامعه، کشورها به سوی جوامع شبکه ای با شاخصه های وابستگی متقابل، 

نتیجه فرایند اداره کردن می داند که دیگر کاملا جهت یافتند. حکمرانی شبکه ای، سیاست را به عنوان 

توسط حکومت صورت نمی پذیرد. زیرا فرض خود را بر پیچیدگی و دشواری مسائل و حل آنها قرار داده 

است. در اینجا سیاستگذاری از طریق شکلهای تعاملی اداره کردن، انجام می شود که بازیگران بسیاری را 

 گیرد. از حوزه های مختلف در بر می 

اتکای این مفهوم جدید بر مذاکره و تعامل بیشتر میان بازیگران مختلف است. تعاملا آنها به نحوی افزایش 

یافته که یک الگوی نسبتاً پایدار سیاستگذاری و هماهنگی را به وجود آورده است. البته حکمرانی شبکه 

یریت ه یادگیری و حافظه سازمانی و مدای با چالشهایی از جمله دموکراتیک بودن بودن، پاسخگویی، مسئل

شبکه ها روبروست. هر چند معرفی رویکردهای جدیدی مانند فراحکمرانی و همچنین بهره گیری از 

 شوندگی، نحوه مقابله با این چالشها را مورد بحث قرار دادهاستراتژی های ترکیبی هدایتگری و خودتنظیم

دهای ات دولت و فراینتأثیرمی کند که  تأکیدرویه هایی  است. فراحکمرانی به طور ویژه به اقدامات و

کنترل را در فضای حکمرانی تضمین کرده و تعاملات دیالکتیک میان شبکه های خود سازمانگر  -دستور

 و ساختارهای سلسله مراتبی جای گرفته در آنها را برقرار می کند. 
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چه » معی روبرو نشده است؛ از جمله این سؤال کهالبته برخی انتقادات به رویکرد شبکه ای هنوز با پاسخ جا

نوع شبکه ای در چه شرایطی و با کدام خروجی سیاستی بروز خواهد یافت؟ با این حال امروزه حکمرانی 

شبکه ای به عنوان یک الگو و حتی پارادایم جدید حکمرانی در کنار الگوهای سابق حکمرانی مورد توجه 

سازی آن در سطوح حکومت داری و آکادمیک تلاشهای گسترده ای  است و در راستای اعمال و بهینه

 صورت می گیرد. 
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 آموزش عمومی 2-4

  مقدمه 2-4.1

-تفکرات و شیوه های جدید در عرصه در هزاره سوم که عصر انفجار اطلاعات نامیده شده است، تصورات،

یت ده است و وضع، اقتصادی و اجتماعی به تدریج جایگزین وضعیت در حال زوال ش، صنعتیهای علمی

َ از نوین در تمامی عرصه های بشری در حال شکل گیری و استقرار است . نظام تعلیم و تربیت نیز طبعا

 به  مثابه یک ضرورت« انقلاب آموزشی»تحولات حادث شده در عرصه فناوری بی نصیب نبوده و ندای 

 (.1387)مهر محمدی،  آموزشی و پرورش دنیا را پر کرده است هایفضای نظام

در این دوره آموزش و پرورش از یک سو دچار چالش بیرونی دنیای آموزش و پرورش یعنی جهانی شدن 

های درونی سبب تغییر در مفاهیم ی نظام آموزشی در گیر است و چالشو از سوی دیگر با چالش های درون

یری پرداختن به یادگ آموزشی شده است و مفهوم آموزشی را دگرگون ساخته و وظیفه آموزش و پرورش را

برای چگونه دانستن )دانش(، یادگیری برای عمل کردن ، یادگیری برای بودن و یادگیری برای بهتر زندگی 

ای هها و صلاحیت(. یادگیرندگان در این عرصه باید ظرفیت1393کردن با دیگران می داند.)تقی پور ظهیر،

ل و آگاه کسب کنند که هم به لحاظ فردی و هم به لازم را به عنوان یک شهروند جهانی و  متعهد ، مسؤ

 (. 1386لحاظ اجتماعی توانایی مواجهه با چالشها و حل مسائل پیش رو را داشته باشند)ابراهیمی قوام ،

اینجاست که این دوره تغییرات سریع و روز افزون چه نوع انسانی را می طلبد یا به عبارتی دوره  سؤالحال 

ه عنوان یک پدیده تمدنی چه نوع تعلیم و تربیتی )چه نوع انسانی( را می طلبد؟ عصر انفجار اطلاعات ب

بدیهی است که در این دوره دانش آموزان بیش از گذشته نیازمند آن اند که در دنیای دائم التغییرآینده 

ار رمعمار و طراح جریان رشد و بالندگی خود باشند و این قابلیت اساسی در هزاره سوم )در سایه استق

 (1387فناوری اطلاعات و ارتباطات ( نیازمند تمرین و ممارست در نظام آموزشی است)مهر محمدی، 

مشی و سیاستی که احتمال موفقیت آن وجود دارد، تلاش برای ساختن آینده است. تلاش برای تنها خط 

ش متر از عدم تلاآمیز است ولی به هر حال مخاطرات این تلاش به مراتب کساختن آینده بسیار مخاطره

( اشتغال مداوم به امور جاری و پاسخگویی به نیازهای روزمره، 130، 1378)دراکر:« برای ساختن آن است.

دارد.در اثر فشار کارهای روزانه توجه به مسائل مرتبط با ها را از پرداختن به آینده بازمیمدیران سازمان

وقایع و  بینیه روند آرام و پیوسته امور امکان پیشاگرچه در گذشت گردد.آینده از دستور کار خارج می

آورد ولی تأثیر عوامل متعدد از جمله رویکرد دانش محور به تحولات آینده را برای مدیران به وجود می
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موضوعات مختلف در چند دهه اخیر موجب جهش رشد صنعتی و اقتصادی کشورها و بروز ناپیوستگی در 

ت و مسلماً ناپیوستگی فاصله نیس»گوید: یده است.چارلز هندی در این باره میالمللی گردتحولات ملی و بین

نیازی هم نیست که فاصله باشد. تغییر ناپیوسته بهترین راه پیشرفت برای جامعه است که یک مسیر مشخص 

های پوستی با مشاهده بادبانسرخ»کند: ( او در این زمینه مثالی ذکر می14: 1378)هندی،« کند.را طی می

های مهاجم اسپانیایی در افق، آن را به تغییرات عجیب و غریب جوی نسبت داد و به کار خود مشغول کشتی

های بادبانی نداشت. آنها با فرض وجود پیوستگی، آن شد. زیرا در تجارب محدود خود، درکی از کشتی

رفتار سرنوشت شد. اگر بخواهیم گ چه را که بر دریافتشان منطبق نبود نادیده گرفتند و مصیبت بر آنها نازل

دی در )همان( از مثال ارایه شده توسط هن« پوست نشویم باید در جستجوی تغییر ناپیوسته باشیم.آن سرخ

 توان به استنباط دیگری دست یافت. می مورد عدم پیوستگی در عصر حاضر،

 

 در هزاره سوم معنای سواد 2-4.2

ن سواد خواندن و نوشتن و حساب کردن به کار نمی رود بلکه امروزه سواد به مفهوم قدیمی آن یعنی داشت

سواد علمی و فناورانه؛   شخصی است که دارای سواد  علمی و فناورانه است، 21شخص با سواد در قرن 

یک با سواد اطلاعاتی در  آید.یک نگرش و مهارت جدید برای انجام وظایف در جامعه جدید به شمار می

خود می پرسد، من چه چیزی می دانم، چگونه می توانم پاسخ ها را بیابم؟ چگونه مواجهه با اطلاعات از 

 تی از این دست نیاز به توانایی فوقسؤالامی توانم اطلاعاتی را که پیدا کرده ام را سازمان دهم. پاسخ به 

به نقل )2و با توجه به نظریه آوریل لاولس .(2010، 1العاده ای در زمینه سواد اطلاعاتی دارد )انجل

( نظام تعلیم و تربیت نسبت به گذشته تغییرات بسیاری یافته و دنیای معاصر برای رویارویی 2005ازسلیسی،

با چنین نظامی نیاز به تغییر و باز سازی دارد. در همین راستا می توان به تحول محیط های یادگیری و مقایسه 

اده شده ، نیز د فناوری در تعلیم و تربیت نشان آن با محیط های یادگیری سنتی که توسط جامعه بین المللی

این نظریه، آموزش نه تنها از این تغییرات مصون نمانده است بلکه در کانون اصلی این اشاره نمود. بنابر

تغییرات است و بسیاری از جوامع بیم آن دارند که نتوانند خود را با نیازهای روز افزون جوامع همگام سازند 

عقب بمانند. به این دلیل در بسیاری از کشورها برنامه  های ملی و بنیادی در بخش آموزش  و از جوامع دیگر

                                                           
1. angel 
2 lovrece 
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و پرورش در زمینه دسترسی به فناوری به وسیله دولت پیش بینی شده و به اجرا گذاشته شده است از جمله 

ان ، و برنامه ی انگلستمی توان به برنامه سواد اطلاعات و ارتباطات ایالت متحده امریکا، برنامه ملی یادگیر

 تحول در آموزش و پرورش کشورهای آلمان و فرانسه اشاره کرد.

چالش هایی را فرا روی آموزش و  در کنار مزایایی که فناوری اطلاعات و ارتباطات به وجود آورده،

 توان به موارد زیر اشاره کرد )هرنس،پرورش قرار داده است. از جمله این چالش های  مطرح شده می

 ( 23، شماره 85( به نقل از ویژه نامه پژوهش بهار 2002

  روند تصاعدی رشد دانش، دانش چه به صورت کاربردی و چه به گونه بنیادی با حرکتی شتابان

در حال رشد است، به طوری که می توان گفت در خلال سه دهه گذشته بیشتر از پنج سده اخیر 

 (1384اطلاعات جدید تولید شده است )زمانی،

  مفاهیم رشد دموکراسی و کیفیت عمومی زندگی، در سراسر دنیا آگاهی  فززاینده ای در مورد

، مشارکت شهری، تساوی ، فرهنگمباحثی مانند دموکراسی، حقوق شهروندی، آزادی ارتباطات

جنسی، حقوق بشر، عدالت اجتماعی، صلح و کیفیت عمومی زندگی در حال شکل گیری است. 

 اوریفنچالشها، دولتها، تجار، انجمن ها و گرو ها نیاز دارند تا از رویکرد ها و  برای مفابله با این

 های جدید استفاده کنند تا بدین طریق بتوانند جوامعی با ثبات داشته باشند.

  د ای نمی شوهای حاشیهسوادی تنها محدود به فقرا و گرو بی مسألهفشار جهانی برای آموزش و

عنوان دومین  گزارش مقایسه ای از مجموعه تحقیقات بین المللی در « ی سواد از دیدگاه اجتماع.»

( انجام شده است و یافته های جدیدی 1OECDمورد سطح سواد بزرگسالان است، که توسط )

د در هر شکشور جهان نشان می دهد، سطح پایین سواد بیشتر از آنچه که قبلا تصور می 12را در 

ح ستانه سطآم  تا نیمی از جمعیت بزرگسال از رسیدن به ساز است. یک چهار مسألهکشوری 

زه  اند. باید گفت که هر روه نیاز های زندگی مدرن باز ماندههای لازم برای پاسخگویی بقابلیت

موزان و آاین تقاضا به وسیله والدین دانش شود و تقاضا برای آموزش در سطح بالاتر ، بیشتر می

 شود.اد میهای شغلی پیچیده شغلی ایجنیاز

 ای جهان دستخوش تغییرات قابل ملاحظه، ، رقابت و نو آوری تکنو لوژیکتغییر الگوهای تجارت

و  ، رقابتاست و این تغییرات در نتیجه عوض شدن الگو های تجارتکرده در زمینه اقتصاد 
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موزش آگران باید بیشتر از یک بار در طول کارشان اکنون کارشود. همایجاد می فناورینوآوری  

های اجتماعی و وم نیازمندند. نیاز به کسب مهارتداده شوند، و به آموزشی انعطاف پذیر و مدا

مور مهم ا، برقراری ارتباط، همکاری و چگونگی یادگیری نیز از مسألهشناختی مانند توانایی حل 

 . آیندو مورد نیاز به حساب می

های آموزشی را باید اتخاذ کرد که نظام آموزشی اساسی این است که در این عصر چه راهبرد مسألهاما 

دنباله رو صرف نباشد و خود را همگام با تغییرات پیش برد در این دوران به دلیل فزونی دانش و اطلاعات 

که های دانشی را در نظر بگیرند بلتوانند در برنامه خود تمامی جنبهریزان نمیدر همه زمینه ها دیگر برنامه

مهارت های لازم برای یادگیری این دانش و مهارت ها را در اختیار دانش آموزان "( 2006ل)باید به قول دا

لعمر او اینچنین راه یادگیری مادام "قرار دهد تا آنها خود به یادگیری دانش لازم برای زندگی خویش باشند

 .را برای آنان هموار می کنند که با  اتمام تحصیل یادگیری آنان به پایان نمی رسد

نکته حائز اهمیت دیگر این است که برای موفقیت فناوری اطلاعات و ارتباطات در آموزش و پرورش 

 :است ن کار به سه طریق قابل انجامبستگی به این دارد که چگونه آن را به نظام آموزشی معرفی کنیم. ای

 به کار  زشافی و تقویتی در آموممکن است فناوری اطلاعات و ارتباطات به عنوان یک بخش اض

رود و در این صورت مشکل اینجاست که ممکن است معلمان و دانش اموزان، این مواد درسی می

 اضافی را جدی نگیرند یا اینکه ندانند چگونه آنها را به مباحث دزسی مربوط سازند.

  ممکن است فناوری اطلاعات و ارتباطات به طور تلفیقی در نظام آموزشی عمل کند، در این

ین فرایند شامل وضع اهداف آموزشی و تبدیل اهداف و استاندارها به فعالیت های حالت، ا

یادگیری، تولید مواد درسی چند رسانه ای، آموزش کادر آموزشی، پایه ریزی شبکه -یاددهی

ارتباطی وسیع، ارزیابی موفقیت های آموزشی و ارزیابی کل برنامه می شود . در این موارد فناوری 

آموز و دانش کنندهبلکه نقش معلم را به منزله تسهیلاطات جایگزین کلاس نیست اطلاعات و ارتب

 بخشد. را به عنوان یادگیرنده ارتفاء می

  ممکن است فناوری اطلاعات و ارتباطات از طریق سیستم های موازی مثل آموزش از راه دور یا

 (.1384یادگیری الکترونیکی معرفی شود.)زمانی، فصلنامه کتاب،

دن پس از فارغ التحصیل ش آموزش حرفه ای افراد مدت کمی زه شاهد آن هستیم که بیشتر دانشامرو

ستی ین بایشود مگر این که آموزش او از طریق یادگیری جدی و مداوم بهنگام شود. بنابراکهنه می
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ها ه، مهارتعت  دیگر متناسب با تغییرات جام. به عبارها  نیز تغییر یابندهمسو با تغییرات جامعه، مهارت

های ، فردی که تنها مهارت1900نیاز به هماهنگی با پیچیدگی های زندگی دارند. در اوایل  دهه 

تم شد. در چند  سال اخیر سیس، خواندن و نوشتن ساده را به دست آورده بود، با سواد تلقی میمحاسبه

سطح  سوادشان را  توسعه  آموزان و دانشجویان بر این اساسآموزشی عمومی انتظار دارد همه دانش

 (. 2002دهند  ) گزارش گروه سواد اطلاعات و ارتباطات ، 

 سواد اطلاعاتی 2-4.2.1

پیوند میان یادگیری و سواد اطلاعاتی، مؤسسات آموزشی را بر آن داشت تا به تلفیق آموزش این مهارت با 

د اطلاعاتی از سایر نظران، مخالف جداسازی آموزش سواهای درسی خود بیندیشند. برخی صاحببرنامه

های آموزشی هستند و معتقدند آموزش سواد اطلاعاتی باید بستر رشد و گسترش سایر الگوهای برنامه

عنوان یک درس قابل آموزش است و اند که سواد اطلاعاتی بهای نیز بر این عقیدهآموزشی باشد. عده

های مختلف سایر دروس در همه رشته کند همچونهای مرتبط با این مفهوم نیز ایجاب میاهمیت مهارت

 تدریس شود.

از انواع  های ارتباطیهای ذهنی )سواد عمومی یا سنتی( و توانایییی(، تواناییهای فنی )سواد رایانهتوانایی

ی، ضمن اینکه توانایی تشخیص نیاز اطلاعاتشوند، های مورد استفاده در سواد اطلاعاتی محسوب میتوانایی

های وجو، مهارتهای لازم برای جستهای دسترسی به اطلاعات، تدوین استراتژیشناسایی روش

وجو و دسترسی، توانایی مقایسه و ارزیابی منابع، سازماندهی، کاربرد و برقراری ارتباط و نیز نمایش جست

 اطلاعات و مشارکت در ایجاد دانش جدید هفت اصل مهم در سواد اطلاعاتی هستند.

رداخته پ ارائه توضیح بحث، به مقایسه سه نوع سواد مطرح در جوامع از گدشته تا کنون در این قسمت برای

 شود:می

 )سنتی( 1سواد پایه 2-4.2.2

سواد پایه  .سواد پایه عبارتد از توانایی خواندن، نوشتن، گوش کردن و صحبت کردن به منظور حل مسائل

 از هر چیز دیگری است .تعریف در این عصر مهمترین و اساسی ترین سواد محسوب می شود و مهم تر

، سواد پایه توانایی 1900ر اوایل دهه سواد پایه تغییرات بسیاری داشته است که اهمیت آن را نشان می دهد. د

                                                           
1 . Bacic Literacy 
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،  1930به معنای کشف متن گسترش یافت و در دهه شد. این تعریف بعداًنوشتن اسم یک شخص تلقی می

 (.2008معنی داد )برانسفورد ، براون و کوکینگ، خواندن و نوشتن و بیان خود از طریق نوشتن 

، سواد به عنوان توانایی فرد در خواندن، نوشتن و صحبت کردن به زبان انگلیسی  1ملی سواد مؤسسهبر اساس 

تعریف شده است. برای حساب کردن و حل مسائل نیز همانطور که گفته شد در سطوح مهارتی که برای 

 سسهمؤای دستیابی به اهداف و توسعه دانش و استعداد فردی لازم است )عملکرد در شغل و در جامعه بر

ایه های بعدی بر پسواد پایه آن مجموعه دانشی است که یادگیری (.  به طور کلی اساساً 1991ملی سواد ، 

تی اطلاعا ا وسواد پایه در این عصر مجموعه مهارته ،گیرد. با توجه به این تعریف از سواد پایهآن صورت می

آموز را در این عصر اطلاعات یاری رساند و او بتواند با استفاده از آنان دانش مورد است که بتواند دانش

طاتی و دیجیتال، ابزارهای ارتبا فناورینیاز خود را کسب کند. سواد امروزی را به عنوان توانایی استفاده از 

انش و داطلاعات  برای عمل در  جامعه ی  با  یا شبکه هایی  برای  دستیابی ، مدیریت . ارزیابی  و خلق 

( . به عبارت دیگر 2002گزارش گروه سواد فناوری اطلاعات و ارتباطات ، اطلاعات  تعریف می کنند )

 ، افراد بایستی قادر به کشفن و صحبت کردن در فرد وجود دارند، گوش داد، نوشتنزمانی که خواندن

ی مختلف باشند. به همین موازات زمانی که مهارت های پایه قرن بیست هاعانی و بیان عقاید از طریق رسانهم

، تحلیل، و مورد ارزشیابی ادر باشد تا اطلاعات را جمع آوریو یکم در دانش اموز وجود دارد او باید ق

 قرار دهد.

 :2سواد علمی 2-4.2.3

ه برای فاهیم علمی کیعنی دارا بودن دانش عمومی و فهم مفاهیم علمی . اینکه یادگیرندگان دانش و فهم م 

گیری شخصی، مشارکت در امور فرهنگی واجتماعی و تولید اقتصادی مورد نیاز است را داشته باشند تصمیم

ر هها در اند و پیشرفتبا هم عجین شده و علوم شدیداً فناوری)استانداردهای  آموزش علوم ملی (. امروزه 

که  سیاسی و اجتماعی زیادیست.   مسائل و موضوعات ای رو به افزایش ادو زمینه با سرعت متحیر کننده

های علمی قوی داشتند، به طور مثال موضوعات مرتبط مؤلفههای گذشته پیشرفت داشته اند، اجزاء و در دهه

و  گیری عاقلانه داردادی با سواد علمی به منظور تصمیم، محیط و انرژی نیاز به افرفناوری های مولدبا 

ی اوسیع شدن اطلاعات و مفاهیم علمی  انتخاب موضوع را برای برنامه ریزان درسی بر پیوسته با تغییر و

                                                           
1 . National Institute for Literacy  
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( برنامه 1982آموزان را با مشکل مواجه کرده است چرا که به قول )دال ، گنجاندن در  برنامه درسی دانش

م تحول ز، مستلتغییرات در سطح و ساختار اجتماع درسی یکی از ارکان اساسی نظام آموزش جامعه است .

و انجام  اصلاحات مطلوب در برنامه درسی است و برنامه ریزان باید در مقابل تغییر و تحولات اجتماعی ، 

اشته  است که ضرورت ( اظهار د1383ذهنی باز و مسولیت پذیر داشته باشند. در همین راستا قورچیان )

ی جدید اطلاعاتی و ارتباطی ، لزوم ها و  فناوری هاهای پیچیده و  ابزاردرک جهان فراپیچیده ، انسان

تجدید نظر در برنامه درسی را فراهم کرده است. لذا برنامه ریزان درسی باید پیوسته متوجه این گسترده 

شدن سواد های علمی باشند تا بتوانند دانش آموزان مطلع و آگاه از مسائل روز پرورش دهند  )به نقل از 

 (. 85، بهار 23ویژه نامه پژوهش، شماره 

 سواد اطلاعات و ارتباطات )فناورانه( 2-4.2.4

اصطلاح سواد اطلاعاتی عموماً  به عنوان توانایی ارزیابی  و سازماندهی اطلاعات به منظور استفاده مطلوب  

.  از ودشاز آنها باضریب صحت بالا  در یک  گستره وسیع و  متنوع از منابع تعریف  شده ،  مطرح می

طلاعاتی توانایی اتخاذ تدابیر  مناسب برای شناسایی  اطلاعات مورد نیاز  است سواد ادیدگاه وبرو جانسون 

 ای صحیح ، اخلاقی  و مفید در سطح جامعه منجر  شود به بیانیای که دسترسی  به آنها  به استفادهبه گونه

فاده دقیق ، ستدیگر سواد اطلاعاتی قابلیتی است  که فرد را در ارزیابی انتقادی اطلاعات به دست آمده و ا

 ( 1384سراج ، سازد )و خلاق از آنها به منظور نیاز های اطلاعاتی خویش توانمند می مؤثر

سواد اطلاعاتی عبارت است از  توانایی  فهم ، دسترسی  و استفاده از  اطلاعات و  ارزیابی اعتبار  و روایی  

  زمانی  که اطلاعات مورد  نیاز است تشخیصآن . اینکه یادگیرندگان  بتوانند اطلاعات را ارزیابی  کنند، 

های  کهفناوری ، شباستفاده کنند و  این کار  را با استفاده از    مؤثرو از آن به طور  ، ترکیب کننددهند

ارتباطی و منابع  الکترونیکی انجام  دهند ،  سواد اطلاعاتی محسوب  می شود )یادگیری الکترونیکی، زارعی 

واد علمی و فناورانه؛  یک نگرش و مهارت جدید برای انجام وظایف در جامعه جدید س( . 1386زوارکی،  

آید. فرد با سواد  علمی و فناورانه، ارزش اطلاعات را تشخیص داده و وقتی برای حل مشکلی، به شمار می

را با  عاتها را داشته و قادر است محتوای اطلابه اطلاعات نیازمند است، توانایی پیدا کردن و تحلیل آن

دهد و از چنین استفاده از محتوای اطلاعاتی را به درستی و با مهارت انجام میدید انتقادی ارزیابی کند؛ هم

 (.1980طرفی، توانایی ایجاد محتوای کیفی را نیز دارد)ویلیام دمو، 
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یاد لاعاتی را بناد  اط، سوفناوریانجمن آمریکایی  کتابداران  مدارس و انجمن  ارتباطات و   1998در سال 

ت سه حوزه  فراگیر سواد العمر  نامید. همچنین استاندارد های  مهمی را  تحیادگیری مادامو شالوده 

 ؤثرمیادگیری مستقل  و مسئولیت  اجتماعی فهرست  کرده اند. سواد اطلاعاتیی شامل دسترسی   ،اطلاعاتی

ود شعات و استفاده صحیح  و خلاقانه از  آنها را میو کارآمد  به اطلاعات، ارزیابی منتقدانه و ماهرانه اطلا

. امروزه دسترسی به اطلاعات دارای اهمیت  بسزایی است ، چنانکه  پایگاه داده ها که پیش  از آن تنها  

جویان  شآموزان و دان، امروزه برای همه  به ویژه  دانشرسانه کتابخانه  قابل دسترسی بودبرای متخصصان  

رای  های ضروری بیق رایانه ها از  مهارتیابی  از طراست. گشتن ،  جستجو کردن  و جهتقابل دسترسی  

های مختلف  ها  و روشها، استراتژیهمه  دانشجویان شده است. آگاهی  و شناخت در  مورد کاوش

وزان مآفهرست بندی، خلاصه  نویسی، درجه بندی( نیز برای  دانشهای سازمان  یافته )جستجو و  سیستم

های انجمن کتابخانه (. 2011و دانشجویان  بسیار با اهمیت  است تا اطلاعات  را از منابع  مختلف بیابند  ) برم، 

و شاخصهای عملکرد و بروندادهایی را برای اندازه  ، استانداردها2000دانشگاهی و پژوهشی نیزدر ژانویه 

عاتی تصویب و منتشر کرد. در استاندارد نخست گیری میزان برخورداری از توانایی مربوط به سواد اطلا

می شود دانش آموزی که از سواد اطلاعاتی برخورداراست ماهیت و گسترده نیاز  تأکیداین انجمن 

 ؤثرماطلاعاتی خود را تشخیص می دهدو در استاندارد دوم دانش آموزی دارای سواد اطلاعاتی به شیوه ای 

موز می شود که دانش آ تأکیدسی پیدا می کند. در استاندارد سوم و کارآمد به اطلاعات مورد نیاز دستر

دارای سواد اطلاعاتی به روش نقادانه به ارزیابی اطلاعات گردآوری شده می پردازد و اطلاعات گزینش 

شده را با دانش پیشین خود تلفیق و نظام را ارزیابی می نماید. استاندارد چهارم به این می پردازد که فرد 

موز آ. در استاندارد پنجم به درک دانشکندمی مؤثرسواد اطلاعاتی چگونه از اطلاعات استفاده دارای 

دارای سواد اطلاعاتی از محیط اقتصادی قانونی و اجتماعی پرداخته و یادآور شده است که چنین فردی به 

این امر مردم را به  .دکند و از آن استفاده می کنشیوه ای اخلاقی و قانونی به اطلاعات دسترسی پیدا می

تفسیر وا می دارد تا به عنوان کاربران منابع اطلاعاتی نه تنها آگاهانه قضاوت کنند، بلکه به نوبه خود به تولید 

عه کنندگانی نیرومند در عرصه جام -کنندگان اطلاعات هم تبدیل شوند، و در نتیجه به صورت مشارکت

–های دیجیتالی رسانه ق و انتقادی مردم را توسعه می دهد.در آیند سواد اطلاعاتی توان مندی های خلا

به میزان قابل ملاحظه ای مشارکت فعالانه را افزایش می دهد؛ اما محیطی از گزینه های  -ویژه اینترنتبه

 ،(.2004ایفیلا ، (گمراه کننده نیز پدید می آورد
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عات، شنایی با سواد  رایانه ای و فن آوری اطلابنابراین بایستی این توانایی و مهارت های پیش نیاز آن مانند آ

( از کودکی به افراد آموزش 1386داشتن تفکر تجزیه تحلیل و انتقادی، و آشنایی با زبان انگلیسی )پریرخ،

داده شود تا در جوانی و سرتاسر عمر بتوانند از  بررسی و ارائه الگوی شیوه آموزش آداب و مهارت های 

 .بهره ببرندزندگی از این مهارت ها 

 1های مورد نیاز آیندهمهارت 2-4.3

فرزندان او به چه مهارت هایی برای سال پیش اگر کشاورزی را یافته و از وی سؤال شود که  300در حدود 

گذران زندگی نیاز خواهند داشت. پاسخ خیلی سریع و قاطع خواهد بود. لیستی کوتاه از مهارت هایی مانند 

مهارت های لازم برای یک حرفه در طول هزاران  ...برای کشاورزی و دوشیدن شیر، آماده کردن زمین 

 .سال متمادی به کندی تغییر کردند

اما تنها در چند قرن اخیر، دگرگونی های عظیمی در همه چیز ایجاد شده است. از نسلی به نسل دیگر یا 

ری از ، و گروه دیگحتی در طول یک نسل، شاهد آن هستیم که مشاغلی به کلی نیست و نابود می شوند

کنند. ماشین، بر کارخانه ها و مراکز تولید تسلط پیدا کرده است. مشاغل ناگهانی و کوتاه مدت ظهور می

اما همان طور که مشاغل کارخانه ای ناپدید می شوند، گونه ای دیگر از مشاغلِ گاها عجیب و غریب رخ 

ا سگ مردم را این شغل یعنی اینکه شم 2اکرهاگرفته تا داگ و و کدنویس ها نشان می دهند، از بلاگرها

  برید و در ازای این کار پول دریافت می کنید.برای گردش بیرون می

شتری بیهای کار هر روز با شتاب ال اساسی این است که در جهانی که چرخهؤبا این توصیف کوتاه، س

 ده آنها نشویم؟ )در حال حاضر مجموعهکنند، کدام مهارت ها را به نسل های بعد بیاموزیم تا شرمنتغییر می

مهارت هایی که ما به دانش جویان می آموزیم عبارت اند از: حفظ کردن پاره ای مزخرفات، دورویی با 

 (میزانی نفاق، شب زنده داری در ایام امتحان، تقلب و البته کاربر شبکه های اجتماعی بودن

-رفههای حای و آموزشش موضوعات به صورت فلهدهند که حجم بالای آموزتحقیقات بیشماری نشان می

 کند. قرن شتاب فناوری، نوساناتقیت در قرن بیست و یکم آماده نمیآموزان را برای موفای خاص، دانش

 .بازار و عدم قطعیت ها

                                                           
 No Job Is Safe, But These Skills Will Always Be Valued in)این بخش از گزارش، برداشتی است از مقاله ای تحت عنوان:  1

the Workplace)  بازنشر داده شده و توسط آقای محسن  2۰1۷ژانویه  4سینگولاریتی هاب منتشر و در  در وب سایت 2۰15نوامبر سال  1۹که در
 برگردان شده است.   http://iranianfuturist.comری در وبلاگ یادداشتهای یک آینده پژوه به آدرس طاه

2 dog walker 

http://iranianfuturist.com/
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ژی وبرای موجه با این چالش برخی از مدارس شروع به آموزش دوره هایی مانند کدنویسی بر اساس تکنول

آموزان به حک است. زیرا زمانی که دانشضاما این یک حرکت م اند.انش آموزان خود کردهروز به د

ها کاربردشان را از دست داده اند و جای آنها را تحصیلان بپیوندند دیگر آن فناوریالخیل عظیم فارغ

 .های نو گرفته استفناوری

  »w You See ItNo«در کتاب 1به جمله زیر دقت کنید. جمله ای از کتی دیودسون

وارد مقطع ابتدایی می شوند، در ( 2011شصت و پنج درصد دانش آموزانی که امسال )سال »

 «نهایت در مشاغلی مشغول به فعالیت خواهند شد که هنوز اختراع نشده اند

مبتنی بر  هایمهارت بنابراین نه تنها پیش بینی بازار کار آینده دشوار است، بلکه صحبت از موجودیت

اگر آینده تا این حد آبستن تغییرات و آشفتگی هاست  .وری تا پنج یا ده سال آینده نیز خنده دار استفنا

که از فردا یک اراده قوی در بالاترین سطح آموزش و پرورش و نیز  فرض کنیم به راستی چه باید کرد؟

ربیت کنند، روزهایشان، ت آموزش عالی کشور تصمیم بگیرد که نسل آینده را برای آینده و نه برای پر کردن

 خوب اولین پرسش، چه باید تدریس شود؟

به فنلاند یکی از سردترین کشورهای اروپا می رویم )در لاپلند در شمال فنلاند به مدت دو ماه تمام در 

 د(. جایی که جهان اولکند و در تابستان نیز دو ماه غروب آفتاب وجود ندارزمستان خورشید طلوع نمی

خورد. این کشور به تازگی سیستم آموزشی خود را بازبینی و مدل های آموزشی آن را میحسرت سیستم

 .رائه برنامه درسی معرفی کرده استجدیدی در ا

 2رویکرد یادگیری پدیده محور

یاهان یا رویش گ در این رویکرد از کتاب و سیستم آموزش سنتی مرسوم خبری نیست. یک پدیده مثلاً»

یک نوزاد، با همکاری همه کلاس و مربی گری معلم )راهنما نه مدرس(، به عنوان یک  تلفن همراه یا تولد

 «پدیده مورد تحقیق قرار گرفته و با رویکرد میان رشته ای بدان پرداخته می شود

                                                           
1 cathy Davidson 
2 Phenomenon – based Learning 
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 کلاس درس در مدارس فنلاند -17  شماره ریتصو

جایگزین  (four Cs) ند رویکردهای سنتی کلاس های درس با رویکرد، در کلیه مدارس فنلا2020تا سال 

 .خواهند شد

، ابداع گردید. (NEA) طی یک تحقیق در انجمن ملی آموزش و پرورش آمریکا  ،four Csرویکرد»

د هایی ماننهم حوزه کسب و کار )رهبران شرکت بزرگ هم در حوزه آموزش و افرادتحقیقی که در آن از 

های لازم برای کودکان در مواجه با آینده را مشخص کنند اینتل و ..( خواسته شد که مهارت اپل، اچ پی،

 «در نهایت شناسایی شدن ، 4تفکر نقادانهو 3 ارتباطات، 2خلاقیت،  1و چهار مهارتِ )همکاری و مشارکت

                                                           
1 Collaboration 
2 Creativity 
3 Communication 
4 Critical Thinking 

http://iranianfuturist.com/wp-content/uploads/2017/01/%DB%B1.jpg
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 چهار مهارت اساسی آینده -18  شماره ریتصو

ار مهارت کارآفرینان آینده را خواهند ساخت. بدون آنکه بی جهت در راستای آموزش مهارت ها این چه

 .یا از آن بدتر مشاغلی قدم برداریم که در آینده وجود نخواهند داشت

 .، دیگر را در خود پرورش می دهند 1علاوه بر مهارت های چهارگانه مذکور، کارآفرینان سه مهارت نرمِ

  4و آموختن مداوم3 تاب آوری و استحکام ،2ویژگی وفق پذیری

طی ویی با تغییرات سریع محیها به دانش آموزان )کارآفرینان آینده( توانایی حل مسئله و رویاراین مهارت

دهند و آنها را به متفکران مبتکر تبدیل می کنند، زیرا در دنیای عدم قطعیت ها، تنها امر ثابت، توانایی را می

 .دوباره روی پای خود ایستادن استتطبیق و چرخش و 

  

                                                           
1 soft skills 
2 adaptability 
3 resiliency and grit 
4 continuous learning 

http://iranianfuturist.com/wp-content/uploads/2017/01/%DB%B2.jpg
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 هنر و رسانهروندهای  2-5

 1براورد مرکز ترندوان 2-5.1

میلادی، روند تطور رسانه در سالیان پس از آن، به صورت زیر  2010طبق براورد این مرکز آلمانی در سال 

بکه، ال و شهای دیجیتی تغییرات ابزاری رسانهبندی عیانی ندارد و فقط در حوزهاین براورد، زمان 2است.

 متمرکز است.

 

 
 تطور رسانه )انگلیسی( -19  شماره ریتصو

                                                           
باشد. گذار این مرکز نیز می( است که بنیانNils Müllerمرکز ترندوان در آلمان، مستقر است و فرد محوری این مرکز، نیلز مولر ) 1

ی تکنولوژی ی این مرکز، تحلیل روند است و تمرکز این مرکز در حوزهدهی مورد استفانگری است و بیشترین شیوهتخصص این مرکز در آینده
 ، قابل دسترسی است.www.trendone.comسایت این مرکز، در آدرس و تأثیرات آن بر زندگی بشر است. وب

2 http://blog.trendone.com/wp-content/uploads/2010/02/TRE-01-10-Media-Evolution-5.0-01-

VP.pdf 

http://www.trendone.com/
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 تطور رسانه )ترجمه فارسی( -20  شماره ریتصو

ای و نههای رساتری دارد و هم نگاهی به حوزهبندی دقیقدر براورد دیگری از همین مرکز، که هم زمان

ی سرگرمی، در افق ، منتشر شده است، روند تطورات حوزه2008هنری دیگر نیز داشته است و در مارس 

ایه و و در سه وضعیت بهترین وضع، وضع پ« گرایی فیلم و بازیهم»میلادی با تبیین کلیدی و کلی  2020

 1بدترین وضع، به صورت زیر، ارائه شده است:

  

                                                           
1 
http://www.bvdw.org/fileadmin/downloads/fachgruppen/Agenturen/bvdw_ak_virtualisierung_II

.pdf 
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 آینده سرگرمی )انگلیسی( -21  شماره ریتصو
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 آینده سرگرمی -22  شماره ریتصو

 3روندهایو درشت 2روندها، چند مورد دیگر از کلان20181ی جهان روندهای سال این مرکز در نقشه

 4مربوط به رسانه را ارائه کرده است:

 

 

 

                                                           
1 Trend Universe 2018 
2 Megatrend 
3 Macro-trend 
4 http://www.trendone.com/en/trend-universe/mega-trends.html 
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 2018جهان روندهای  -23  شماره ریتصو

 

 1تنهاسازی 2-5.1.1

د چون انهای کارگری، خارج از جریان اجتماعی اصلی شدهبستگی و اجتماعات مانند جنبشهای همجنبش

گران، کنند. برای اینکه خودشان را از دیدیگر، رقابت میجنگد. افراد با یکهر کسی، فقط برای خودش می

کنند و روی دیگر این سکه هم البته این است که خودشان را بهینه ایز و متفاوت جلوه دهند، تلاش میمتم

                                                           
1 Individualization 



 تصویری از آینده

119 

تکه کردن افراد هم خواهند کرد. آرزوی هر انسان این است که خودش را تک، نشان دهد. نهایت تکه

، ت« تک کردنتک»  1جامعه دهای این رونو نهایت آن، تنهاسازی آنها. تعدادی از درشت 2آنها اس

 3روند، به ترتیب زیر است:کلان

 4تنوع سبک زندگی -1-7-1-2-1

سبک زندگی، ابزار حفاظت از هویت فرد است. در جستجوی تمایز و خاص شدن، ترکیبات دیگری از 

های خارجی، به عنوان ها، نظرها و پدیدهها، در کنار ارزشبسبک زندگی، ظهور خواهد یافت و انسان

های فراغتی دیگری نیز در متمایزسازی سبک ها و فعالیتبال سرگرمیهای سبک زندگی، به دنمؤلفه

 5زندگی خود خواهند گشت.

 6برند شخصی 2-5.1.1.1

وان برند تی اساسی است. سؤال اساسی این است که چگونه میتوجه به خود، به عنوان یک برند، مسئله

 شخصی را ایجاد کرده و پرورش داد. 

 

 7طراحی شخصی 2-5.1.1.2

ها، سازی طراحی محصول، خودش را نشان خواهد داد. شرکتدر شخصی تمایل به تک شدن، به شدت

ها خواهند داد. ایجاد و مالکیت محصولات خاص و منحصر به فرد، امکان طراحی محصول را به مشتری

این طراحی،  8دهد.ها، احساس زندگی خاص میکنندهتبدیل به نماد وضعیت جدید خواهد شد و به مصرف

 ا نشان خواهد داد و محتوا، شخصی خواهد شد.در رسانه هم خودش ر

  

                                                           
1 Divide 
2 Individual 
3 http://www.trendone.com/trends/mega-trends/mega-trend-detail/individualisation.html 
4 Lifestyle Diversity 
5 http://www.trendone.com/trends/macro-trends/macro-trend-detail/lifestyle-diversity.html 
۶ Personal Brand 
۷ Personal Design 
8 http://www.trendone.com/trends/macro-trends/macro-trend-detail/personal-design.html 
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 1محتوای گرانشی 2-5.1.1.3

سازی محتوا برای هر کاربر و مخاطب، یکی از اتفاقات مهم آینده است که نه سازی و اختصاصیشخصی

ماعی و حتی ها، ارتباطات اجتها و شرایط محیطی، ارجحیتفقط به تناسب پویایی ابزار، بلکه به تناسب داده

ی بهی مرکزی و کانونی گرانش و جاذتغییر خواهد کرد. بنابراین هر انسانی، به تنهایی، نقطهحالات فرد، 

اش خواهد شد که محتوای متناسب با او و تولیدشده به قصد او، پیرامون او و به جهان محتوای فردی

 بندی خواهد شد.مرکزیت او، صورت

 

 2اَوترنت 2-5.1.2

ت: وجود در فضای فیزیکی و وجود در فضای دیجیتال. در انسان امروز، دو ساحت وجودی پیدا کرده اس

های ظهور اینترنت، متصل بودن به آن، مستلزم نشستن در مقابل کامپیوترها بود. با نشستن مقابل نخستین سال

شد، از حرکت در فضای فیزیکی و حضور در آن، ی وسیع وب میکامپیوتر، انسان در حالی که وارد پهنه

شود، های پوشیدنی، به اینترنت متصل میفناوریهای هوشمند و وزه انسان، نه فقط با گوشیماند. امرباز می

اتصال »بلکه در محیط پیرامون او، پیوندهایی برای ارتباط با اینترنت، وجود دارد. این اتفاق، چیزی فراتر از 

 ی زندگی شده است.است و تبدیل به همه 3«دائم

؛ وضعی 5است و هم منقطع از آن 4زمان، هم متصل به اینترنته صورت همانسان به وضعی رسیده است که ب

کی ی ارتباطی اینترنت در جهان فیزیروند شبکهشود. این یعنی تحقق کلانگفته می 6«فیجیتال»که به آن، 

 7روند، به ترتیب زیر است:روندهای این کلانشود. مواردی از درشتکه به آن، اَوترنت گفته می

 

                                                           
1 Gravitational Content 
2 Outernet 
3 Always-On 
4 Online 
5 Offline 
۶ Phygital 
۷ http://www.trendone.com/trends/mega-trends/ 
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 1محورکانخدمات م 2-5.1.2.1

ها، یها، مسیریابشود. معرفی رستورانخدماتی که از طریق ابزار همراه و متناسب با مکان افراد، ارائه می

های این خدمات، دهنده، از این دست خدمات هستند. ارائه2محورهای تلفن همراه و تبلیغات محیطسرگرمی

که فقط در آن محدوده، امکان استفاده از آن  3دی خدمت را تحدید و تعیین کننی ارائهتوانند محدودهمی

 خدمت، وجود داشته باشد.

 

 4آگاههای زمینهسیستم 2-5.1.2.2

های رها، ماژولگسازی شامل و جامع حسکی هستند که با استفاده از شبکهفناوریهای ها، سیستماین سستم

ستند. این محیط فیزیکی ه های کامپیوتری، قادر به شناسایی و تمیز شرایط و وضعیترادیویی و پردازنده

ها، یاری بینانه برای تسهیل انجام فعالیتهایی پیشی گزینهامنیت و ارائه تأمینها، افراد را از طریق سیستم

به  های کمکهای کمک به پارک خودرو، سیستمها، سیستمای از این سیستمهای سادهکنند. نمونهمی

 ستند.ها ههای کمک به رانندگان در ترافیک خیابانو سیستمهای حمل و نقل مسافر مسافران در سامانه

 

 5حواس افزوده 2-5.1.2.3

 های این لایه، توسیع حواسی مضاف به جهان واقع است. یکی از قابلیتچون یک لایهجهان دیجیتال، هم

ان را ی اطلاعات بیشتر، قابلیت دید انسهایی که با ارائههای جدید است. عینکفناوریانسان با استفاده از 

؛ دهندشده را میهایی که امکان لمس مجازی محصولات ارائهتقویت و متفاوت خواهند کرد؛ دستکش

های صوتی واکنشی که در اقدامات سازند؛ و کمکشده که یک ترکیبی از اجزاء ساده میبوهای اضافه

آینده، گسترش هم هایی از این حواس هستند و در پردازند؛ نمونهروزانه، به تقویت ادراک آدمی می

 خواهند یافت.

 

                                                           
1 Location-Based Services 
2 see Proximity Marketing 
3 Geofencing 
4 Context Aware Systems 
5 Augmented Senses 
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 1وب أشیاء 2-5.1.3

 2جانبهتجربیات همه 2-5.1.3.1

یک عینک لازم است تا انسان بتواند آزادانه در فضای مجازی، حرکت کند و با انگشتانش، أشیاء و أجسامی 

ی انسان جانبهوری همهرا لمس کند که وجود ندارند. تجهیزات خاصی وجود دارند که فرو روَی و غوطه

ی هی بر واقعیت فیزیکی، فضای دیگری از تجربکنند. در آینده، علاوهی کامپیوتری را ممکن میهادر جهان

 نامحدود در دسترس خواهد بود.

 

 3های فوریحلراه 2-5.1.3.2

ورت ها به صهای همراه امروز، دوربین آنهاست. فوری بودن و ثبت لحظهیکی از مختصات اساسی گوشی

تواند رها و کاربردهای موبایلی است. گرفتن تصویر آنی از أشیاء، میافزاآنی، یکی از محورهای بیشتر نرم

ا، بسیار هی بر این، گرفتن عکس و ثبت لحظههای اعتبارسنجی اصالت آنها باشد. علاوهحلیکی از راه

های گرفتن عکس فوری، به خاطر حلشده است. در آینده، راه 4گیر شده و منجر به ظهور سلفیهمه

 های بیشتری از زندگی، نفوذ خواهند کرد.دک و جذابیت آن، به حوزههای انهزینه

 

 5تکِشای 2-5.1.4

شتر کنند یعنی روز به روز، به موازات حضور بیهای خجالتی رفتار میهای سطح بالایی که مثل آدمتکنولوژ

حاضری  هایفناوریشوند. ها، پنهان میزمینه رفته و از نگاه انساندر اطراف زندگی انسان، بیشتر در پس

هایی لیتشود لمسی و قابشود؛ ارتباط با ابزار، تبدیل به سطحی میسیم میچیز بیکه ظاهر نیستند. همه

هایی از یابند. نمونههمچون تشخیص صوت و اشاره و حرکت و فراتر از آن، تشخیص فکر، گسترش می

 6روند، به ترتیب زیر است:روندهای این کلاندرشت

                                                           
1 Web of Things 
2 Immersive Experiences 
3 Snap Solution 
4 Selfie 
5 Shy Tech 
۶ http://www.trendone.com/trends/mega-trends/mega-trend-detail/shy-tech.html 
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 1پارچهی یکرسانه 2-5.1.4.1

شد و  ها، برای کاربران، مهم خواهدجایی بین این رسانههای همراه، قابلیت جابهبا گسترش استفاده از رسانه

ها هها با هم و امکان بیشتر مهاجرت بدون درز میان این رسانپارچگی بیشتر انواع رسانهکاربران، خواستار یک

های بازی موبایلی، بیشتر شده وشمند و کنسولهای هخواهند شد. در حال حاضر، تعامل میان انواع گوشی

 شونده به اینترنت، واسط اساسی وهای هوشمند متصلاست و روز به روز، بیشتر هم خواهد شد. تلویزیون

 ها خواهند شد و باقی ابزار، با آنها، متناسب خواهند شد.سازی ابزار و محتوا در خانهمرکزی برای شبکه

 

 2ی هوشمندخانه 2-5.1.4.2

ی ی تجهیزات داخل خانه خواهند شد. همههمراه هوشمند، تبدیل به کنترل از دور، همه هایگوشی

 ی هوشمند، کنترل خواهند شد و حتی ابزارتجهیزات خانه، به هم پیوند خواهند یافت و از طریق این شبکه

 جدیدی برای راحتی بیشتر، ساخته خواهد شد.

 

 3ی هوشمندپارچهأجسام یک 2-5.1.4.3

زیکی و های فیی هوشمند با ترکیب پدیدهپارچههای یکجیتال و آنالوگ، در سیستمگرایی جهان دیهم

گرها و پروژکتورها، در أجسام غیرالکتریکی فیزیکی مانند گرها، نمایشدیجیتال، منعکس خواهد شد. حس

 های بهداشتی،های حمام و سرویسی خودروها یا مجلات، تعبیه خواهند شد. سطوحی مانند آینهشیشه

ها خواهند شد. أجسام، از طریق های ارتباطی برای دریافت و دیدن اطلاعات و پیغامتبدیل به واسط

 حساس خواهند شد و به نیازهای انسان، پاسخ خواهند داد. 4دیجیتیزیشن،

 

 5های کاربر طبیعیواسط 2-5.1.4.4

ی ، نحوهخواهند شد. در این مبحث 6های تکنیکی، بیش از پیش، حسیهای بین افراد و واسطواسط

یص های ورودی تشخشود. سیستمهای کاربر ابزار فیزیکی با محیط، بررسی میشدن واسطپارچهیک

                                                           
1 Seamless Media 
2 Smart Home 
3 Smart Integrated Objects 
4 Digitization 
5 Natural User Interfaces 
۶ Intuitive 
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حرکت و اشاره، صوت و چندلمسی، ارتباطات مابین انسان و ماشین را آسان خواهند کرد. به عبارتی، 

 ی لامسه، بر جهان مجازی، سیطره خواهد یافت.حاسه

گرایانه و هم اند، یک سیری انسان و رسانه، تبیین کردهن برای نسبت آیندهسیری را که متخصصان ترندوا

گویی  1کند.اتحادی است به نحوی که تدریجاً، انسان، در رسانه، حلّ شده و به درون رسانه، جهش می

 ای.ی وسیع و عظیم رسانههای این پهنهی جهان، رسانه خواهد شد و انسان یکی از گرههمه

 
 همگرایی انسان و رسانه -24  رهشما ریتصو

 2براورد ریچارد واتسن 2-5.2

اب های اروپایی است که در بخشی از کتانگلیسی، یکی دیگر از روندشناس-ریچارد واتسن استرالیایی

ی ده و پایهمیلادی، منتشر ش 2008، به رسانه و هنر، پرداخته است. این کتاب، در سال 3«های آیندهفایل»

شده مطالعات بعدی واتسن را ساخته است که در ادامه، به آنها خواهیم پرداخت. تعدادی از روندهای معرفی

 4(Watson, 2008: 95-114توسط واتسن، بدین گونه است: )

                                                           
1 Jump-In 
2 Richard Watson (www.nowandnext.com) 
3 Future Files 
4 Watson, Richard, "Future Files, 5 trends that will shape the next 50 years", Nicholas Brealey Publishing, 

London, Boston, 2008, pp 95-114. 
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 1جهان کوچک تو 2-5.2.1

ها، انسان 3سازی(تکو  تنهاسازی )تک 2های اشتراکیی هجوم شبکهای جدید، به واسطهدر فضای رسانه

فروکاست خواهد شد و  5نفره،به یک موجودیت خاص تک 4جهان، از یک موجودیت عام همگانی،

 نفره، زندگی خواهند کرد.ی تکشدهها، در این فضای شخصیانسان

تواند هر چیزی را به هر صورتی، در هر مکانی و در هر زمانی که ها میدر وضعیت آینده، هر یکی از انسان

روند اما از بین نمی 7های جریان اصلی،رسانه 6ه انتشار عمومی برساند و این یعنی عصر نانومدیا.بخواهد، ب

و  8های ریزای، میان رسانهشود که فضای رسانهمند شوند و این سبب میبرای زنده ماندن باید بسیار قدرت

 های جریان اصلی، دوقطبی شود. رسانه

 

 9دقیقه 15شهرت در  2-5.2.2

ای دیجیتال، که اکنون بسیار اندک است، به صفر خواهد رسید. در ی تولید محتوای رسانهنهدر آینده، هزی

تواند، منبع تولید و انتشار محتوا در هر موضوعی ها، هر انسانی، به راحتی میی نانومدیا و ریزرسانهدوره

 یعنی مخاطب آن،بشود. این محتوای انبوه اما عمیقاً اختصاصی است و عمومیت کمتری خواهد داشت؛ 

فراد را ی شهرت سریع اهای انبوه خواهد بود. همین امکان تولید محتوای فراوان، زمینهبسیار کمتر از رسانه

 توانند به سرعت، مطرح شوند و البته به همان سرعت و چه بسا بیشار، به حاشیه بروند.کند. افراد میفراهم می

 

 10سرگرماموزش 2-5.2.3

گرایی آموزش و سرگرمی شده است و دیگر رسانه، سرگرمی صرف نیست. همگیرشدن رسانه، منتج به همه

 هایتر، نیازمند به روشهای جوانـ آموزشی جهان امروز، برای انتقال به نسلحجم عظیم محتوای علمی

                                                           
1 Your Own Little Youniverse 
2 Social Network 
3 Individualization 
4 Universe 
5 Youniverse 
۶ Nano-Media 
۷ Mainstream Media 
8 Tiny 
۹ Famous for Fifteen Minutes 
1۰ Edutainment 
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ترین آنها در آینده و حتی همین اکنون، سرگرماموزش خواهد بود، یعنی جدیدی است که یکی از رایج

ای جدید. ا و آموزش از طریق فیلم، سریال، بازی، اینفوگرافی و سایر امکانات و قوالب رسانهانتقال محتو

 1980های ، یعنی حدوداً افرادی که بین سال1شود که افراد نسل هزاره )نسل ایگرگ(طبق براوردها گفته می

ای خبری کنند، صرف هاند، بیشتر از آنکه پول خود را صرف اخبار و تازهمیلادی، زاده شده 2000تا 

و این  2کنندهای موبایلی و ویدئویی میهای دیجیتال، شوهای تلویزیونی، موسیقی دیجیتال و بازیفیلم

 اتفاق، باعث اهمیت یافتن سرگرماموزش شده است.

 

 
 های مختلفکرد نسل هزاره در رسانهوضعیت هزینه -25  شماره ریتصو

 

                                                           
1 Millennials or Generation Y 
2 http://focusingfuture.com/reader-98/entertainment-of-the-future.html 
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 1کراتیزاسیون رسانهدمو 2-5.2.4

واهد هایی ساخته خحضور مردم در رسانه، و اثرگذاری آنها در محتوا و قالب، افزایش خواهد یافت. دستگاه

که افراد، کتاب مورد نظر خود را انتخاب خواهند کرد و آن دستگاه،  2«دستگاه انتشار خودکار»شد به نام 

دهد. اگرچه امکان تولید و جا به آنها تحویل میمانمانند خودپردازهای بانکی، کتاب را چاپ کرده و ه

درصد  1تنها  3ی سرانگشتی یک درصد،ی افراد، بالا خواهد رفت، اما طبق قاعدهانتشار محتوا، برای همه

درصد دیگر،  99پردازند و طور فعال، به ساخت محتوای جدید میکاربران یک سایت یا گروه اجتماعی، به

های کند که در سایتنیز بیان می 16-9-90اصل  5شود.گفته می 4«لورکر»ه به آنها، کنند کفقط تماشا می

درصد  9کنند، کنندگان، فقط محتواها را تماشا میدرصد مشارکت 90مشارکتی همچون ویکی، 

طور فعال، به کنندگان، بهدرصد مشارکت 1پردازند و تنها محتواها می کنندگان، به ویرایشمشارکت

 7پردازند.تواهای جدید میساخت مح

 

 ای جدیداکوسیستم رسانه 2-5.2.5

اند و از عدد گیری داشتهمیلادی، کاهش چشم 2005تا  1946سال، یعنی از سال  50مخاطبان سینما در طول 

تر ی فیلم، بیشدهندههای ارائهمیلیارد بلیط رسیده است و هر چه تنوع رسانه 4/1میلیارد بلیط فیلم به  067/4

های کامپیوتری، در حال رقابت شدیدی با این عدد، کاهش بیشتری خواهد یافت. صنعت بازیهم بشود، 

 هالیوود است.

ها، درصد از این کتاب 2میلیون عنوان کتاب در آمریکا منتشر شده است، اما حدود  2/1، 2004در سال 

. تعداد افرادی که روزانه، یک انددرصد عناوین، مرده 98 تقریباًاند. یعنی نسخه، فروش داشته 5000بیش از 

درصد رسیده است  50درصد به  80خوانند، در آمریکا و طی پنجاه سال گذشته، از ی کاغذی را میروزنامه

 5ها در سطح جهان، ، گردش روزنامه2003تا  1995های چنان در حال سقوط است. در بین سیالو هم

                                                           
1 Democratization of Media 
2 Automated Publishing Machine (APM) 
3 1% rule 
4 Lurker 
5 
https://web.archive.org/web/20100511081141/http://www.churchofthecustomer.com/blog/2006/05/charti

ng_wiki_p.html 
۶ 1-9-90 rule 
۷ http://lithosphere.lithium.com/t5/Building-Community-the-Platform/bg-p/MikeW/label-name/90-9-1 
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ی بعدازظهر وجود داشته که اکنون به روزنامه 14، ، در شهر لندن1982درصد کاهش یافته است. در سال 

ه ها، اعتماد مردم بیک روزنامه )و نهایتاً سه روزنامه، بسته به تعریف روزنامه( رسیده است. در همین دوره

، در 1«2010و روندهای پس از  فناوریخط زمان»این منابع خبری نیز، کاهش یافته است. واتسن در طرح 

، 2025های پس از های فیزیکی در سالبینی کرده است که روزنامهبر و رسانه، پیشی مربوط به خحوزه

 2تبدیل به کالای لوکس خواهند شد.

اگر نگاهی سطحی و کلی به منابع خبری اطرافیان و مردم ایران هم بیندازیم، به سرعت مطلع خواهیم شد 

 های اشتراکی ون، بلکه از طریق شبکهی افراد، اخبار را کمتر از طریق روزنامه و تلویزیوکه عمده

 کنند.های تلگرامی، دنبال میهای فوری نظیر کانالرسانپیام

 

 3تاچهای 2-5.2.6

ای است که تک، رسانهی هایتاچ خواهد بود. رسانهکه های 4تک،ای آینده، نه فقط هایفضای رسانه

ی امپیوتری خواهد بود اما رسانههای دیجیتالی و کتعامل آن با انسان و مخاطب، فقط از طریق تراکنش

ای است که تعامل آن با انسان مخاطب، از طریق ایجاد کنش و واکنش مستقیم و انسانی با تاچ، رسانههای

ها، ز این رسانهای ابرد. نمونهاوست و از این طریق، او را در یک فرایند اکتشافی و سفر خودیابی، به پیش می

ی، افرض کنید که یک کمپانی بزرگ رسانه 5، ارائه شده است.Westworld در سریال تلویزیونی آمریکایی

 های دیگر زندگی مانندای مانند فیلم، تلویزیون، روزنامه، مجله، کتاب، تا حوزههای رسانهی حوزهدر همه

را « اطبتجربیات مخ»ها، فعالیت کند و از این طریق، ها و ماشینها، تعطیلات، خدمات دیگر، دوربینکافه

 قرار دهد. تأثیرتحت 

 

                                                           
1 Trends & Technology Timeline 2010+ 
2 https://www.nowandnext.com/PDF/trends_and_technology_timeline_2010.pdf 
3 High-Touch 
4 High-Tech 
5 https://en.wikipedia.org/wiki/Westworld_(TV_series) 
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 1ایِجراسکرین 2-5.2.7

به افراد نسل  3میلادی منتشر کرد، 2010که در سال  2«های آیندهذهن»این نامی است که واتسن، در کتاب 

گری، رخ در رخند و روز ( یعنی کسانی که تماماً با صفحات نمایشWatson, 2010: 11آینده داده است )

یعنی  Surfaceبه  Interfaceروند. گذر از گر، فروتر میهای نمایشردهبه روز، در حصاری از صفحات و پ

گذر از یک واسط گرافیکی، به یک سطح که مابین انسان و فضای دیجیتال، قرار گرفته است، اتحاد انسان 

 یه همهشود تا جایی کتر میتر و پهنتر، منعطفو رسانه را، تسریع کرده و این سطح، روز به روز، باریک

دیوارها و درهای اطراف انسان را، إشغال خواهد کرد. این نسل، افرادی هستند که هم تولیدکننده و هم 

های متنوع فیلم، عکس، متن، نمودار، صوت و ... هستند و از این ی محتوای عمومی در قالبکنندهمصرف

 5است. 4«نسل محتوا»اند، هایی که به آنها دادهرو، یکی دیگر از نام

 

 افزاریهای بزرگ سختورد شرکتبرا 2-5.3

افزار و تجهیزات مختلف، از وضعیت نیز، به عنوان دو ابرشرکت فراملی تولید سخت 7و اینتل 6سیسکو

اند که ی جهانی اینترنت، براوردهایی ارائه کردهی دیجیتال و میزان اتصال تجهیزات مختلف به شبکهرسانه

 کننده است.های دیجیتال مؤثر در حیات انسان، بسیار کمکهتوجه به آنها در تبیین روند تغییرات رسان

 

 براورد اینتل 2-5.3.1

ای جهانی است، یعنی شبکه 8«وب أشیاء»ی دیجیتال، ی رسانهی پیش رو در حوزهطبق براورد اینتل، پدیده

 ،شوند. طبق براورد اینتلافزارهای موجود در زندگی انسان، به آن، متصل میی تجهیزات و سختکه همه

به « الانفجار اتص»میلیارد ابزار، به اینترنت، متصل خواهند بود که این خود یک  31میلادی،  2020تا سال 

 شبکه است:

                                                           
1 Screenager 
2 Future Minds 
3 Watson, Richard, "Future Minds, How the digital age is changing our minds, why this matters, and what 

we can do about it", Nicholas Brealey Publishing, London, Boston, 2010, p 11. 
4 Generation C (C stands for Content) 
5 http://trendwatching.com/trends/GENERATION_C.htm 
۶ Cisco 
۷ Intel 
8 Web of Things 
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 اینترنت اشیاء -26  شماره ریتصو

ها در کنندهها و مصرفها، بنگاهگذاری جهانی حکومتمیزان سرمایه 1اینسایدر،های بیزنسطبق تخمین

میلادی، از حدود یک میلیارد  2020تا  2015های های مربوط به اینترنت أشیاء، بین سالحلی راهحوزه

                                                           
1 Business Insider 
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 ی جاری میلادی، تبدیل به جریانمیلیارد دلار خواهد رسید و اینترنت أشیاء، تا انتهای دهه 6دلار، به حدود 

 1ای خواهد شد:اصلی رسانه

 

 
 گذاری در اینترنت أشیاءبراورد سرمایه -27  شماره ریتصو

 

 براورد سیسکو 2-5.3.2

م، تبیین ه« وب چیزها»یا « وب أشیاء»تر است. در این براورد، گام پس از براورد سیسکو، از این هم پیچیده

دها مختلف، حتی فرایناند؛ یعنی فرای تجهیزات دیجیتال و ابزار نام داده 2«چیزوب همه»شده است که به آن 

رهایی گگر ایرلندی، حسشوند. به طور نمونه، دو پژوهشها نیز به شبکه، متصل میو حیوانات و انسان

اند که به گاوها وصل شده و از طریق پیام، نزدیک بودن زمان زایمان گاوها را به صاحبان آنها، اطلاع ساخته

انسان با رسانه که این گامی فراتر از اتصال انسان و رسانه  ها به شبکه، یعنی اتحاداتصال انسان 3دهد.می

 50چیز، ی تطور اینترنت، در وب همهمیلادی سیسکو، مبتنی بر امواج شتابنده 2013است. طبق براورد سال 

 میلیارد چیز، به اینترنت، متصل خواهند شد.

                                                           
1 http://www.businessinsider.com/the-iot-101-report-your-essential-guide-to-the-internet-of-things-2017-1 
2 Internet of Everything or Web of Everything 
3 http://toptrends.nowandnext.com/2017/03/06/an-internet-of-cows/ 
http://www.irishtimes.com/business/agribusiness-and-food/new-dawn-for-farm-tech-sowing-the-internet-

of-things-into-agriculture-1.2222532 
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 چیزاینترنت به سمت وب همه امواج تطور -28  شماره ریتصو

 

 1سازیروند مجازیکلان 2-5.4

است که به « سازیمجازی»ی رسانه در جهان کنونی، ترین روندهای حوزهترین و اساسییکی از مهم

غییر ، بنیان تصرف و تفناوریی وجوه حیات انسان است. ای، در حال درنوردیدن همهصورت افسارگسیخته

 2«واقعیت مختلط»ی ظهور و بروز این تصرف و تجاوز، د و جدیدترین حوزهدهانسان در خلقت را شکل می

                                                           
1 Virtualization 
2 Mixed Reality 
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و روی این پارادایم مفهومی، پارادایم  3شود، تبیین می2«واقعی»، در مقابل مفهوم 1«مجازی»است. مفهوم 

  5(Milgram et all.,1994گیرد. )شکل می 4،«مجازیتـپیوستار واقعیت»نظری 

 
 مجازیت -پیوستار واقعیت  -29  شماره ریتصو

ی آینده، هر چه بیشتر دارد در پیوستار فوق، از سمت محیط واقعیت و جهان فیزیکی، به سمت محیط رسانه

ی جوامع گسیخته، حرکت عنان6گوگرفته پیرامون بازی پوکمونرود. جو ناگهانی شکلمجازیت، پیش می

افزون ابزار های دمی انسان از قابلیتنو و شگفتی فزایندهتباطی و موبایلی نوبههای ارفناوریبه سمت 

دهد که این روند، هر چه بیشتر در جوامع، گسترش و عمق پیدا خواهد کرد. ک و دیجیتال، نشان میفناوری

ا ظهور ، به تمامیت رسیده و ب9مدرنیسمبه پست 8ی بشری، از مدرنیسمعمومی جامعه 7روند حرکت و گذر

، به 10مهای مبنی بر تحقق سینگیولاریتاریانیسبینیها و پیشگو و ظهور نشانهچون پوکمونهایی همپدیده

 ک، آغاز شده است. فناوری،در ساحت 11مدرنیسممدرنیسم به ترنسرسد که گذر از پستنظر می

                                                           
1 Virtual 
2 Real 

دانند و نه می Actualی مقابل را نقطه Virtualچون مارسل پروست، ژیل دلوز و هنری برگسون، به لحاظ فلسفی، اگر چه کسانی هم 3
Real و ،Virtual  را همReal دانند. یعنی تقریباً میVirtual  و « نهفته»را به معنایActual  گرفته و هر دو را « بالفعل»را به معنای
Real ی مقابل آن را، خوانند و نقطهمیPossible (.12۰: 13۹4گویند. )دلوز، می 

4 Reality-Virtuality Continuum 
5 Milgram, Paul; H. Takemura; A. Utsumi; F. Kishino, "Augmented Reality: A class of displays on the 

reality-virtuality continuum". Proceedings of Telemanipulator and Telepresence Technologies, Vol. 2351, 

1994, pp. 282-292. 
۶ Pokémon GO 
۷ Shift 
8 Modernism 
۹ Post-Modernism 
1۰ Singularitrianism 
11 Trans-Modernism 
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ی : همه2او معتقد استکند. از واقعیت مجازی، به عنوان یک قالب هنری جدید، یاد می 1کریس میلک،

تعلیق »ی رادیویی و نمایش تلویزیونی(، نیازمند چیزی به نام های سابق )نقاشی، کتاب، بازی، برنامهرسانه

هستند، چرا که بین واقعیت داستان و هوشیاری انسان که مفسّر داستان به واقعیت اوست، یک  3«ناباوری

ی واقعیتی که انسان از مجرای حواس، از طریق تجربه یعنی احساس« هوشیاری» 4شکاف ترجمه وجود دارد.

جاست: ی کلیدی، همیننکته .واقعیت مجازی، پلی است روی این شکاف 5کند.جهان اطراف، دریافت می

اما در واقعیت مجازی، هوشیاری انسان، همان  6کند؛ها، هوشیاری انسان، رسانه را تفسیر میدر باقی رسانه

سازی انسان از بیانِ یک درونی»ای است که باعث جهشی از جازی، نخستین رسانهواقعیت م 7.رسانه است

واقعیت مجازی، راهی منحصر  8شود.می« ی آنواسطهاول و بیی دستتجربه»، به «نویسنده از یک تجربه

به فرد و مستقیم، به درون حواس انسان، به درون عواطف و احساسات انسان و حتی به درون بدن انسان 

  9است.

ست که گویی، وضعیت کسی اوضعیت انسان در نسبت با رسانه و قالب جدید واقعیت مجازی برای داستان

عنی شما آپ یدر واقعیت مجازی، کلوز مثلاًبیشتر در حال آموختن قواعد و گرامر آن است تا نوشتن زبان. 

کند، د فضای شخصی شما میواقعاً به کسی نزدیک و صمیمی هستید و این کار، شخصیت را کاملاً وار

جازی، آپ واقعیت مدهد. در کلوزیعنی فضایی که انسان فقط کسانی را که دوستشان دارد، به آن راه می

ک کنید، یکنید، چون آنچه که احساس میشما واقعاً احساس قرابت عاطفی و محبت به شخصیت می

ند شود که انسان به نحوی احساس کاحساس نزدیکی و صمیمیت فیزیکی است. واقعیت مجازی، باعث می

ی که در هایکه گویی بخشی از آن چیز است. این مدیوم جدید، در حال تکامل است و با توجه به ظرفیت

 حال ظهور است، دیگر حتی واقعیت مجازی هم نیست و چیزی فراتر از واقعیت مجازی است.

                                                           
1 Chris Milk 
2 https://www.ted.com/talks/chris_milk_the_birth_of_virtual_reality_as_an_art_form/transcript 
3 Suspension of Disbelief 
4 translation gap between the reality of the story and our consciousness interpreting the story into our 

reality 
5 feeling of reality that we get from our senses experiencing the world around us 
۶ your consciousness interprets the medium 
۷ your consciousness is the medium 
8 jump from our internalization of an author's expression of an experience, to our experiencing it firsthand 
۹ a unique, direct path into your senses, your emotions, even your body 
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قالب جدیدی از ژورنالیسم کمک خواهد کرد،  که واقعیت مجازی، به ظهور 2نیز معتقد است 1نانی دِلا پنِا

در واقع انسان، هم در صحنه «. حس بودن در صحنه»قالب جدیدی که متضمن یک تفاوت اساسی است: 

ثنویت »گذارد: هست و هم نیست، و در یک زمان، در دو مکان، حضور دارد؛ او نام این وضعیت را می

 .3«حضور

 

 4براورد انستیتوی آینده 2-5.5

ذاشته های اخیر خود، به بحث گک رسانه را در یکی از کنفرانسفناوریمریکایی آینده، افق انستیتوی آ

که  5دهداست. از این کنفرانس، گزارشی منتشر نشده است اما اسناد موجود در سایت این انستیتو، نشان می

روند، حرکت رسانه  است. در این 6«چیز، رسانه استهمه»شناسی، روند کلی مورد نظر این مرکز آیندهکلان

سال گذشته، رخ نموده است و  60، طی 8«ی ارتباطیشدهسیستم توزیع»به  7«ساخت ارتباطات متمرکز»از 

میلادی،  2026ی این روند تا سال ، ظاهر شده است. ادامه«ی اینترنتشبکه»ای به نام این اتفاق در پدیده

 «.چیز، رسانه استهمه»کند یعنی جایی که میتبدیل  9«شده و فرامتصلجهان توزیع»جهان را به یک 

های دیجیتال تا واسط 11های خرس تدی متصل به شبکهتا عروسک 10های هوشمند دائماً متصلاز تلفن

، فرو رفته و با آن، ادغام 12دهد که انسان دارد در یک ابر ارتباطاتها، نشان میشده در بدن خود انسانتعبیه

ر، دیگهای مکانی، زمانی و حتی زبانی ارتباط و اتصال به یکمحدودیت ی اخیر،شود. در یک دههمی

، گویای این واقعیت است که هر چیزی، از بدن 13تصویر ارتباطات در حال ظهورکاملاً محو شده است. پهن

                                                           
1 Nonny de la Peña 
2 
https://www.ted.com/talks/nonny_de_la_pena_the_future_of_news_virtual_reality/transcript?language=e

n#t-414422 
3 Duality of Presence 
4 Institute for The Future (IFTF) 
5 
http://www.iftf.org/fileadmin/user_upload/downloads/researchagendas/2016_TechHorizons_ResearchAg

enda.pdf 
۶ Everything Is Media 
۷ Centralized Communications  
8 Distributed System 
۹ Hyperconnected and Distributed World 
1۰ Always-On 
11 Networked Teddy Bear 
12 Cloud of Communication 
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ی تصویر رسانهخواهند بود و پهن 1تافتههایی از یک بافت همانسان تا خودروها و هر چیز دیگر، گره

کاری های همهای یادگیری و قابلیتتجربه 4سرگرمی لبریز، 3سازی عمیق،نشان از شخصی 2پیوسته،همبه

 دهد.سابقه میبی

 6به اینترنت اقدامات، 5ی آینده، وب، از اینترنت اطلاعاتمتخصصان انستیتوی آینده معتقدند که در دهه

را بشناسد، ردپاهای دیجیتال ما را کاوش  خواهد ماها، میاینترنت اقدامات و کنش 7تطور خواهد یافت.

خورد فعالانه، برکند و پیشبینی میخواهد کرد و مقاصد و نیات ما را خواهد فهمید. او نیازهای ما را پیش

خواهد کرد، خدماتش را قبل از درخواست ما، ارائه خواهد کرد. با گذر از اینترنت اطلاعات به اینترنت 

ت، تر کرده اسمندی دیجیتالی که آن را قویاش را با جهان فیزیکی و هوشهاقدامات، انسان باید رابط

ها، شکل خواهد گرفت، ها و واکنشی این اقدامات و کنشای که از همهدادهبازتعریف کند. پایگاه

بندی نوع جدیدی از تعامل انسان و ماشین را ارائه خواهد کرد: یک موتور جستجو برای خود استخوان

 8واقعیت!

 

 9براورد انجمن جهانی اقتصاد 2-5.6

و آثار  فناوریگذر عمیق، نقاط اوج »میلادی، در گزارشی تحت عنوان  2015این انجمن، در سپتامبر سال 

طبق این گزارش، در براوردی که از سال  10افزار پرداخته است.ی وضعیت اجتماع و نرم، به آینده«اجتماعی

ی مهم در اتفاقات متوقع، اشاره شده است که چندین نقطه 21ه میلادی، تنظیم شده است، ب 2027تا  2018

خط ظهور این اتفاقات، به صورت زیر است که موارد مورد از آنها، در مورد رسانه هستند. نمودار زمان

 مرتبط با رسانه، با رنگ قرمز، متمایز شده است:

 

                                                           
1 Complex 
2 Interconnected Media Landscape 
3 Deep Personalization 
4 Super-Charged Entertainment 
5 Internet of Information 
۶ Internet of Action 
۷ http://www.iftf.org/fileadmin/user_upload/downloads/th/2017_IFTF_TH_ResearchAgenda.pdf 
8 Search Engine for Reality Itself 
۹ World Economic Forum (WEF) 
1۰ World Economic Forum, Global Agenda Council on the Future of Software & Society, "Deep Shift 

Technology Tipping Points and Societal Impact", Survey Report, September, 2015. 
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 کفناوریی شدهبینیریبی نقاط اوج اتفاقات پیشهای تقسال -30  شماره ریتصو
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 1براورد گِرد لیونهارد 2-5.7

ه ی آینده است کی مطالعهگرد لیونهارد، متولد آلمان است و ساکن زوریخ. او هم یکی از فعالان عرصه

او  3داده است که شکل جهان را تغییر خواهند داد. 2گذریکلان 12میلادی، براوردی از  2016در سال 

 کی،فناوریشود و تغییرات نمایی می 5«واقعیت دانش»، به شدت دارد تبدیل به 4«تخیل دانش»است که  معتقد

مند جهان، دیگر های قدرتبه سرعت در حال تغییر فرهنگ، کسب و کار و جامعه هستند. کمپانی

مانند گوگل،  6دیتا/اینترنت بزرگهای بیگها نیستند، بلکه این کمپانیهای نفت و گاز یا بانککمپانی

 12داری خواهند کرد. لیونهارد، هستند که جهان را کنترل و سکّان 8و تنِسنِت 7بوک، آمازون، بایدوفیس

 کند:گذر پیش روی جهان را به ترتیب زیر، ارائه میکلان

 9دیجیتیزِیشِن 2-5.7.1

 د.شوکننده میی بسیار پایین برای مصرفتواند دیجیتالی بشود که سبب هزینههر چیزی می

 

 10موبیلایزیِشِن 2-5.7.2

، نامرئی، هرجایی و کاملاً ضروری 13محاسبه 12یا شنیدنی. 11هر چیزی، همراه خواهد شد و حتی پوشیدنی

 خواهد شد.

 

                                                           
1 Gerd Leonhard 
2 Megashift 
3 http://www.megashifts.com/the-megashifts-reshaping-our-world 
4 Science Fiction 
5 Science Fact 
6 Big Data/Big Internet Companies 
7 Baidu 
8 Tencent 
9 Digitisation 
10 Mobilisation 
11 Wearable 
12 Hearable 
13 Computing 
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 1اِسکرینیفیکِیشن 2-5.7.3

ارائه خواهد شد. هر چیزی  2هر چیزی که سابقاً به صورت فیزیکی یا چاپی وجود داشت، از طریق صفحات،

داده است، به زودی، از طریق صفحات های خارجی، رخ میی به زبانمکالمه که سابقاً میان افراد از جنس

 ی رایگان انجام خواهد شد.های کاربردی ترجمهبرنامه

 

 3یِیشِناینترمِدیدیس 2-5.7.4

ردی های کاربها و برقراری ارتباط مستقیم خواهد شد. برنامهها و دلال، منجر به حذف واسطهفناوریروند 

 کنند.از این موارد هستند که کارمند بانک را حذف میهایی بانکی، نمونه

 

 4دیتافیکِیشِن 2-5.7.5

شود، در آینده از طریق داده، منتقل خواهد ای که امروزه از طریق ارتباط رو در رو، منتقل میبیشتر داده

 ی با پزشک، از این موارد است.شد. رکوردهای پزشکی الکترونیک، به جای مکالمه

 

 6کاگنیفیکِیشِنیا  5اینتلیجیزیِشِن 2-5.7.6

زبان است، هوشمند و متصل خواهد شد. خطوط نفت و رفت که گنگ و بیهر چیزی که سابقاً گمان می

های ترافیک، همه متصل شده و به سخن خواهند گاز، مزارع، خودروها، کانتینرهای حمل و نقل، چراغ

 گرداندن جهان را تغییر خواهد داد.ی خواندن، دیدن و ای، نحوهها، به طور گستردهآمد. این سیل از داده

 

 7اُتومِیشنِ 2-5.7.7

های هوشمند، خودکار ی دستگاههر کار، فعل و چیزی که امکان خودکار شدن داشته باشد، به واسطه

 خواهد شد.

 

                                                           
1 Screenification 
2 Screens 
3 Disintermediation 
4 Datafication 
5 Intelligisation 
۶ Cognification 
۷ Automation 
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 1ویرچوالیزیِشِن 2-5.7.8

زیاد طول نخواهد کشید که در اتاق، فقط أجسام فیزیکی نباشند و در چیزی شبیه یک ابر، أجسام مجازی 

 های محلی یا دوستان مجازی.سازی به جای مسیریابافزار تعریف شبکهنرم مثلاًدر اتاق باشند هم 

 

 2آگمنتِیشنِ 2-5.7.9

های موجود در آن، امکان افزوده شدن و الحاق به جهان فیزیکی و انسانی را جهت تقویت و ظرفیت فناوری

وشمند دیجیتال و پس از آن، یاران ههای هوشمند، واقعیت مجازی و افزوده، دستآن، دارند. ساعت

 ها خواهند بود.ها، مواردی از این ظرفیتهای مغزـ کامپیوتر و ایمپلنتواسط

 

 3اَنتیسیپِیشِن 2-5.7.10

ها، اهی ربینی کرده و نقشهتوانند رفتار انسان را پیشافزارها )هوش مصنوعی/معماری اطلاعات( مینرم

 های آنلاین را تغییر دهند.کاریها و همایمیل

 

 4رُبوتیزیِشِن 2-5.7.11

ها، وارد و ها انجام خواهد شد. روبوتزودی، توسط روبوتنیز به 5سفیدحتی تعداد زیادی از مشاغل یقه

 ی انسان خواهند شد.داخل در زندگی و خانه

 

 6دِهیومَنیزیِشِن 2-5.7.12

 ها.بیرون انداختن انسان از معادلات و سلب امور از انسان و دادن آن به دستگاه

 

                                                           
1 Virtualization 
2 Augmentation 
3 Anticipation 
4 Robotisation 

 ی املاک، مهندسی، معماری و ... .داری، وکالت، مشاورهداری، بانکای دفتری مانند مدیریت، فروش، حسابحرفهای یا نیمهکارهای حرفه 5

۶ De-humanisation 
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 1کیمکبراورد روبرت  2-5.8

ی داستان و نویسی، در مورد آیندهمعروف به بایبل داستان 2«داستان»ی کتاب کی، نویسندهروبرت مک

کات ها و نی تمایل ما به فراموشی فهرستی یادآوری ما هستند؛ نحوهها، نحوهداستان»گوید: اقتصاد می

نده را نیز بدانند، بلکه آنها باید آیی شرکت خود را مهم هستند. صاحبان کسب و کار، نه فقط باید گذشته

مورد نظر قرار دهند. چگونه شما باید آینده را تصور کنید؟ به عنوان یک داستان.  شما سناریوهایی از 

نید. پس اگر یک بینی کتان را پیشکنید تا آینده شرکتتان و حتی زندگی شخصیاتفاقات محتمل، خلق می

بندی تجربیات در قالب یک صورت طبیعی، خواهان صورتصاحب کسب و کار، بداند که ذهنش به 

داستان است، کلید کار این نیست که مخاطب را به سمت مقاومت در برابر این انگیزه، وا دارد بلکه با گفتن 

  3«.رودیک داستان خوب، به استقبال این ویژگی انسان می

کنند. در گویند اما بیشترشان این کار را نمیکنند که دارند داستان میبازاریابان گمان می»او معتقد است: 

که  ایهایی کلیشهکنند، وعدهها را عرضه میها و رجزها و وعدهای از لافعوض، بازاریابان، لیست شلخته

فاقد قدرت تعلیق، تعجب و تحریک پویا هستند. انقلاب بازاریابی، دیروز را منفجر کرد. اینک زمان آن 

را به کار گیرند. ... چون اگر آنها، این کار را نکنند،  4«اقتصاداستان»ب و کار، رسیده است که اهالی کس

اگر شما داستانتان را کنترل نکنید و آن را »کی معتقد است: مک 5«.رقبای آنها، این کار را خواهند کرد

یرمنصفانه، غتر خواهند گفت. منصفانه یا مندانه نگویید، دیگران آن را برای شما با نتایجی سطحیقدرت

ی دهند. ... اکثریب زیادی از رهبرانی که در حوزههای بزرگ را شکل میی شرکتها، آیندهداستان

اند، نه ده، استراتژیزه ش«اعداد»گویند. آنها با رقابتی، قصه نمیهای بزرگ فعالند، در این جهان فوقشرکت

ملیاتی باشد، نظری است؟ ... کسب و کار، یک ، هنوز بیش از آنکه ع«استراتژی داستان»چرا «. روایت»با 

داستان زنده است که معنا و حس و هیجان، به طور ثابت در حال اجرا و بازی هستند. ... داستانی که یک 

توانند ای است رو به آینده که دیگران میگوید، استراتژی شرکت خواهد شد و نقشهرهبر شرکت می

 6«.پیروی کنند

                                                           
1 Robert McKee 
2 Story: Substance, Structure, Style and the Principles of Screenwriting 
3 https://hbr.org/2003/06/storytelling-that-moves-people 
4 Storynomics 
5 https://globenewswire.com/news-release/2017/01/26/911101/0/en/Storynomics-Hollywood-Guru-

Opens-for-Business.html 
۶ http://mckeestory.com/wp-content/uploads/story-in-business-white-paper.pdf 
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کاری با ، در حال هم1«داستان در کسب و کار»کی، ذیل عناوین اقتصاداستان و مک به همین دلیل، روبرت

وارنر، بنز، تایمـ، زیمنس، مرسدسHPچون مایکروسافت، های بزرگی همرهبران کسب و کارها و شرکت

، به طور گویینفعان متنوع آنها را با استفاده از داستانهاست تا ذیکمپانی بولت و تعدادی دیگر از شرکت

 مؤثری، متقاعد و درگیر کند.

، هنوز سینمایی 2050اگر در سال »هایی دارد. او گفته است: بینیی رسانه هم پیشکی، در مورد آیندهمک

العاده است اما آینده، در گویی، فوقی داستانزده خواهم شد. ... آیندهوجود داشته باشد، من شگفت

قص باله، هنوز وجود دارد، با وجود یک تعداد اندک از مخاطب، یک تلویزیون است. ... همان طور که ر

اهد بزرگ، باقی خوتواند باقی بماند. پس من اطمینان دارم که صورتی از سرگرمی پردهقالب هنری، می

ای که تمام میدان دید مرا پوشش ی اتاق خواب من هم اکنون بسیار بزرگ است به اندازهماند اما پرده

گویی تصویری، در آینده، باقی خواهد ماند اما تقاضای مردم، خدمتی است که در زمان داستان دهد. ...می

گویی، در تاریخ، سابقه ندارد اما آنها و مکان مورد نظر آنها، ارائه شود. تقاضای افراد برای داستان

ان هند در زمان خودشخواخواهند که در زمان مشخصی، به مکان معینی بروند تا داستان را بشنوند، مینمی

 2«.و مکان خودشان، داستان را بشنوند

 

 3)ارنست و یونگ( EYبراورد مرکز جهانی رسانه و سرگرمی  2-5.9

میلادی، منتشر شده  2013، در سال 5و کریس جیانوستوس 4یرِاین مرکز، در گزارشی که توسط جفِ اسِتی

ی آن پرداخته است. طبق این گزارش، دهی تلویزیون و روندهای مؤثر و تغییردهنبه بررسی آینده 6است،

ها، به ای برنامهی تماشهای تلویزیونی برای بیننده در زمان، مکان و نحوهکنندگی شبکهی تعییندیگر دوره

های جدید و های جدیدی از تماشای تلویزیون شده است. در تجربهسر آمده است و انسان وارد تجربه

کنند چه اند و آنها هستند که تعیین مییقاً، دخیل در موضوع کنترل شدههای محتوا، عمکنندهآینده، مصرف

                                                           
1 Story-In-Business 
2 https://www.eveningexpress.co.uk/lifestyle/entertainment/film/hollywood-screenwriting-guru-

television-is-the-future-of-storytelling/ 
3 http://www.ey.com/us/en/industries/media---entertainment/media_entertainment_overview 
4 Jeff Stier 
5 Chris Gianutsos 
۶ http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/EY_-

_6_trends_that_will_change_the_TV_industry/$FILE/EY-6-trends-that-will-change-the-TV-industry.pdf 
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ای، محتوای مطلوب آنها را نداشته باشد، به راحتی، جستجو کنندهچیزی را کجا و کِی، ببینند و اگر ارائه

کننده در روند تطور کنترل و داخل شدن مصرف 1کنند.کرده و از مجرای دیگری، آن را دریافت می

 ع کنترل، طبق روندنگاری این سند، به صورت زیر است:موضو

 

 
 تطور کنترل -31  شماره ریتصو

 

 

ی تلویزیون، روند مؤثرتر بر آینده 6این گزارش، در ادامه، به تبیین روندهای مورد نظرش پرداخته است. 

 طبق این گزارش، به ترتیب زیر است:

 

 

                                                           
1 https://www.wired.com/insights/2013/12/six-trends-directing-future-television/ 
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 روندهای در حال ظهور مؤثر بر آینده تلویزیون -32  هشمار ریتصو

 1براورد چاک کلاسترمن 2-5.10

 2ی آن پرداخته است.میلادی، به وضعیت تلویزیون و آینده 2016ای تخصصی در سال کلاسترمن، در مقاله

ابزارهای سینما، دائم پیشرفت »د است: معتق 3او در این مقاله، که به زبان فارسی هم برگردانده شده است،

ویژه در اش بهی فیلم دیدنمان در محافل عمومی )و نقش همگانیکنند، اما عجیب است که نحوهمی

سو، تغییر نکرده است. )نشستن در سالنی تاریک، کنار میلادی بدین 1950ی معاشرت صمیمانه(، از دهه

 طور نیست.، اینای ایستاست( اما تلویزیونها، تجربهغریبه

جمعی، انگار هیچ ربطی به تماشای تلویزیون ، خواه فردی یا دسته2016ی تماشای تلویزیون در سال تجربه

سال آینده، دوام داشته  25سال دیگر، یا حتی  250دانم ساختار فعلی تلویزیون تا ندارد. بعید می 1996در 

تردید، چیزی این ، نیاز خواهند داشت و بی4ار از واقعیتقیمت برای فرچنان به تفریحی ارزانباشد. مردم هم

کند. اما آن چیز، هرچه باشد، شباهتی به تلویزیون که امروزه تلویزیون میمیل را إرضا خواهد کرد، چنان

یا متحرک و «( استارترک»در  6و مجازی )مثل هولودک 5جانبهامروزی نخواهد داشت. شاید از جنس همه

یوتیوب جهانی که در شبکیۀ چشممان نصب شده( باشد؛ اما قطعاً چنین نخواهد بود که  باز )مثل یکمنبع

 31 ی متوالی، به مستطیلی دوبُعدی ومدت سی دقیقهها، کنار هم در اتاق نشیمن، بهی کوچکی از آدمدسته

  در شرکت تلویزیون کابلی را مصرف کنند. 7شدهبندیاینچی خیره شوند تا محتوای خطیِ بسته

                                                           
1 Chuck Klosterman 
2 https://theringer.com/future-of-tv-chuck-klosterman-what-if-were-wrong-46ecb1a5444#.c2xl1ms95 
3 http://tarjomaan.com/vdcj.xeofuqe8xsfzu.html 
4 Cheap Escapism 
5 Immersive 
۶ Holodeck 
۷ Linear Content Packaged 
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فرایند »گزین رادیو شد: از مجرای که تلویزیون، جایگزین تلویزیون خواهد شد، چنانچیزی جای

هم  ی بعدیِ نوآوریتلویزیون صوت را از رادیو گرفت و تصاویر بصری را به آن افزود. دسته 1«.افزودن

وم چه ی ساین مؤلفهکند. تصوری ندارم که ی قدیمی را منسوخ میافزاید که نسخهی سومی را میمؤلفه

 2خواهد بود، اما هرچه باشد، طی یک تثبیت کرونولوژیکال فرهنگِ تلویزیون، به دست خواهد آمد.

ری نیست، در تی مستقل و قائم به خود، که بخشی از هیچ پیوستار بزرگتلویزیون، به عنوان یک رسانه

 «.خورده به دوران تفوقشویی گرهترین نیروی اواخر قرن بیستم، اما نیریادها خواهد ماند؛ چیره

 

 4خط آیندهسایت زماندر وب 3براورد ویل فاکس 2-5.11

اوست،  6«تکینگی نزدیک است»و کتاب  5ریِ کورزوِیل تأثیرویل فاکس انگلیسی که عمیقاً تحت 

 2050تا  2030ی زمانی ارائه کرده است. بازه« خط آیندهزمان»سایت روندهایی را برای آینده در وب

ی ی رسانه و برای دورههای مهم روندهای آن در حوزهی، شامل روندهای متنوعی است که نمونهمیلاد

 زمانی هر سال، به ترتیب زیر است:

 7تصویر اینترنت را تبدیل خواهد کرد.، پهن4وب  - 2030 2-5.11.1

معنایی،  های تحلیلخواهد شد. برنامه« 4وب »های فیزیکی و آنلاین، منتج به ظهور گرایی بیشتر جهانهم

ها را خودکار خواهند کرد. مندتری هستند و حجم عظیمی از فعالیتدر حال تطور به هوش مصنوعی قدرت

باطات را به چنینی، ارتهای اینفناوریدرنگ و بعدی، دستورات صوتی بیتصویربرداری هولوگرافیک سه

، 4کنند. وب هان را فراهم میزبان ج 6000ی سریع اسناد و متون به شدت، تسهیل کرده و امکان ترجمه

های خبری، به شدت توسط بلاگرها و سایر اینترنت را بیش از پیش، دموکراتیک خواهد کرد. آژانس

 8بینند.کنند، خارج از دور میهای اشتراکی که به سرعت و دقیق، عمل میرسانه

 

                                                           
1 Process of Addition 
2 Will result in a chronological “freezing” of TV culture. 
3 http://www.willfox.com/index.htm 
4 http://www.futuretimeline.net/index.htm 
5 Ray Kurzweil 
۶ The Singularity Is Near 
۷ Web 4.0 is Transforming the Internet Landscape 
8 http://www.futuretimeline.net/21stcentury/2031.htm#web4 
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 1های دیواری هولوگرافیکصفحات و پرده – 2035 2-5.11.2

ات چنینی دیگر، مجهز به صفحهای اینها و محیطهای سینما، استادیوما و سالنههای کنفرانس، صحنهسالن

در  تر از پروژکتورهای تلویزیونی است که، بسیار پیچیدهفناوریدیواری هولوگرافیک خواهند شد. این 

شوند. این صفحات، گران خواهند بود و به عنوان یک کالای لوکس، در برخی ، عمومی می2020های سال

 2شوند. ها نیز استفاده میانهخ

 

 3واقعیت مجازی فرو رَوی کامل – 2039 2-5.11.3

وند. توانند در مغز، کاشته شرفته و ریز خواهند شد که میلیاردها عدد از آنها میکامپیوترها به حدی پیش

کل شهای دیگر، منتج به ایجاد ، به موازات این اتفاق و توسعه4رفت در علوم دیگری مانند نوروساینسپیش

وری کامل. کاربران در این سازی خواهد شد به نام واقعیت مجازی فروروی و غوطهجدیدی از شبیه

های وهها، صداها و سایر جلی گرافیکهایی برای وجود فعلی در محیط یک بازی و تجربهوضعیت، گزینه

، برای هستند. مغز انسانآن دارند به نحوی که این رفتارهای تجربی، به سختی از جهان واقعی، قابل تمیز 

شود و دیگر، عوض دیدن و بازی کردن از طریق صفحات، بازی و نخستین بار، به کامپیوتر، متصل می

  5شود.ی عصبی انسان، ممکن میی اتصال، از طریق شبکهتجربه

 

 6ی انسان و ماشینادغام صمیمانه – 2045 2-5.11.4

این دوران، این است که هوش خودآگاه انسان با  7تنها راه پیش روی انسان برای تفسیر بهمن اطلاعاتی

افزاری برای این مسئله است و تنها ها، ساخت سختماشین، ادغام شود. جهت اساسی اجتماع در این سال

صبی سیم و میکروسکوپیک، مقدور است، پیوند مستقیم عراهی که با استفاده از تجهیزات قابل کاشت، بی

ی تزویج و امتزاج هوش انسان و این قابلیت را دارند که زمینه 8ها،وبوتبه مدارهای الکترونیک است. نان

                                                           
1 Holographic Wall Screens 
2 http://www.futuretimeline.net/21stcentury/2033.htm#holographic_wall_screens 
3 Full Immersion Virtual Reality 
4 Neuroscience 
5 http://www.futuretimeline.net/21stcentury/2039.htm#full_immersion_virtual_reality 
۶ Humans are Becoming Intimately Merged with Machines 
۷ Avalanche of Information 
8 Nanobots 
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ی کامپیوتر، هیچ مونیتور یا پروژکتوری لازم نیست. های آیندههوش مصنوعی را فراهم کنند. برای نسل

وده فزرا تولید کنند که به میدان دید کاربر، ا 1ایتوانند یک تصویر مجازی پرده و صفحهها، میاین نانوبوت

سیم ال بیشود. اتصها، با فکر انسان، کنترل میی این نانوبوتو الحاق شده است. سیستم عامل، به واسطه

 3ها، همه چیز را تغییر خواهند داد.، برقرار خواهد شد و این نانوبوت2هاها و نورونبین نانوبوت

  

                                                           
1 Virtual Image of the Screen 
2 Neurons 
3 http://www.futuretimeline.net/21stcentury/2045.htm#man-machine 
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 پژوهش 2-6

 مقدمه 2-6.1

و همچون چراغی است که وضعیت حال و آینده را  ای است، محور و زیربنای توسعه در هر جامعهپژوهش

  .(1،2014)آخمتووا و همکارانهای کلیدی در توسعه هر کشوری است سازد و یکی از محورروشن می

تغییرات در پژوهش و نوآوری در طول چند سال گذشته به خاطر رویدادهایی است که بر اقتصاد و جامعه 

 توسعه، حال در یا و یافتهتوسعه کشورهای همه در امروزه (.2،2014)روبیا و همکاران گذاشته است تأثیر

 و اجتماعی اقتصادی مختلف هایزمینه پایدار در و متوازن توسععه هایبنیان ایجاد یا حفظ پی در که

 .دارد محوری فناوری نقش و علم توسعه هستند، کشورها دیگر با خود رقابت قدرت بردن بالا و ...

اطلاعات  افزایش و دانش و علم روزافزون رشد .است پژوهشی هایفعالیت محصول نیز فناوری و علم

 بین مستقیمی رابطه همواره که ایگونه به . است شده جدید هایفناوری ظهور موجب هاآگاهی و

 وجود دیگر سوی از ملی امنیت و رفاه ایجاد و سو یک از فناوری ها پیشرفت علمی و اطلاعات حجم

 سنگ تحقیق و پژوهش یافتگی، توسعه حداقل های به و رسیدن آموزشی و علمی یشرفتپ برای. دارد

 عملکرد کیف و کم میان توانمی که همواره است جهت همین به و رود می شمار به اولیه بنای

 که گونه ای به .کرد مستقیمی برقرار رابطعه جامعه آن یافتگی توسعه میزان و جامعه هر در پژوهشی

 طرح استراتژی و موجود مشکلات حل و شناسایی به قادر کشوری هیچ آن بدون که کرد اادع میتوان

 (.1395بود)هدایتی، نخواهد پیشرفت و توسعه جهت در

رخی اقتصادهای شود که چرا ببا توجه به پیشینه تاریخی کشورهای پیشرفته اقتصادی، این پرسش مطرح می

ه تری به سطح کشورهای قبلاً توسعه یافتولی در زمان کوتاهاند دنیا رشد و توسعه را دیرتر شروع کرده

اند؟ آیا سرعت رشد این کشورها سریع بوده است و یا اینکه رشد کشورهای توسعه یافته قبلی، کند رسیده

 شده است؟

طریق  از ابتکارات و نوآوری خلاقیت، ظرفیت اول، افزایش : اقتصادی رشد و جهش اصلی عامل دو

 پژوهشها این دادن و آموزش نیروی کار به طور پیوسته و دوم ارتباط در پژوهش و توسعهسرمایه گذاری 

 برایند و نتیجه و را شکل می دهد« نظام ملی نوآوری» مجموعه این آرایش . باشد می نیازها، و بازار با

                                                           
1. Akhmetova & et al 
2 . Rubbia 
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 میان رشد اختلاف اساس، این بر است. عامل جهش اقتصادی که است اختراعات و ابداعات آن

 (.1،2004)فگربرگ است نوآوری ملی ظرفیت در تفاوت از متأثر مختلف، ورهایکش

 پژوهش و توسعه 2-6.2

 فرآیند» :از عبارتند تعاریف این برخی از است شده عنوان توسعه و تحقیق برای متعددی تعاریف

 ید،تول طراحی، آفرینش، اندیشه ها، پیدایش یا استعداد، نیاز شناسایی از است عبارت توسعه و تحقیق

 «تازه فناورانه نظام یا فرآیند و محصول یک و انتشار معرفی

 دانش از استفاده با که برنامه ریزی شده هایفعالیت  سلسله یک انجام از عبارتند ایتوسعه تحقیقات

 و نصب و جدید ابزار و جدید، محصولات مواد تولید به منجر قبلی تجربیات یا از تحقیقات حاصل

 در را اهمیتی حایز  بهبود و اصلاح یا گردیده خدمات و سیستمها یا آیندهای جدیداز فر برداریبهره

 سیستماتیک و منظور از تحقیق و توسعه ، کار خلاقی است که به طور منظم .است برداشته در آن مورد

می   استفاده ابداع و اختراع در دانش این از و می شود فنی انجام دانش و علمی ذخیره افزایش جهت

 جدید فرآیندهای و جدید نوآوری محصولات و ابداع طریق از توسعه و تحقیق اساس این بر .ودش

را تسهیل می کند)کشاورز  اقتصادی رشد طریق، این از و گردیده درونزا پیشرفت فناوری موجب تولید،

 (.1389و همکاران،

 :است گذاشته پشت سر را نسل سه خود تکاملی سیر در تحقیق کلی به طور

به  عمدتاً تحقیقات مرحله این در .دانشمندان شخصی و ابتدایی آزمایشگاه های :اول نسل ف(ال

 .شد نیز عظیمی تحولات و اختراعات موجب گرفت کهمی انجام فردی صورت

 ارتباط آزمایشگاه ها با که است در کارخانه ها صنعتی یتوسعه و تحقیق واحدهای :دوم نسل( ب

 مشخصاً روبرو بودند. شدید رقابت و بازار محدودیت با کارخانه ها روهگ در این داشتند. نزدیکی

 یافته مفهوم و معنی صنعت، با تنگاتنگ و متقابل در پیوند که است بعد به دوره این از توسعه و تحقیق

 .است

 پیدا نوینی تحول آنها محتوای و نقش که وظایف، هستند توسعه ای و تحقیق واحدهای :سوم نسل ج

 یا صنعتی عمده فعالیت به یک صنعتی پیشرفته دنیای سراسر در توسعه و تحقیق امروزه .ستا کرده

 پاسخگویی به و احاطه بر علاوه که درآمده سازمان هایی صورت و به شده تبدیل خصوصی و دولتی

                                                           
1 . Fagerberg 
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 یابزارها از یکی و بوده ارتباط در و فرهنگی امنیتی سیاسی، مسائل با تکنیکی و علمی صنعتی، مسائل

 می شود. تلقی جامعه اقتصادی  توسعه ی آن پی در و صنعتی توسعه ی داشتن در دست به معنای قدرت

 است. در بوده افزایش و ارتقا حال در به طور مداوم بیستم قرن دوم نیمه از تحقیقات اهمیت و نقش

 به وقوف با حال توسعه در موفق کشورهای آن تبع به و صنعتی کشورهای اخیر تمامی سال 50 طی

 خود را اهتمام و توجه عمده کشور، مختلف بخشهای یدر توسعه تحقیقات تعیین کننده و مهم نقش

 ساخته اند. مصروف مختلف تحقیقات هایشاخص سطح ارتقای و تقویت جهت در

 پیشرفت میزان نتیجه در و نوآوری و بین تحقیقات که کرد ادعا می توان اطمینان با اساس این بر

 زمینه در که دهد، کشورهاییمی نشان جهانی تجارب دارد. وجود مستقیم رابطه هر کشور، در حقیقی

 .پیشرفته اند صنایع و فناوری صاحب که هستند آنهایی متحمل شده اند، را هزینه بیشترین تحقیقات،

 حجم بر تا اندتلاش در توسعه حال کشورهای در و صنعتی کشورهای از اعم کشورها همه امروزه

 یا و خود موقعیت برای حفظ صنعتی کشورهای میان این بیفزایند. در خود مایه گذاریهای تحقیقاتیسر

و  می کنند سرمایه گذاری تحقیقات در بین المللی، صحنه های رقابت در خویش برتری افزایش

 ولیاص رفع و حل و واقعی توسعه ی و به رشد رسیدن برای که دریافته اند نیز توسعه درحال کشورهای

 زمینه تحقیقات در گذاریسرمایه جز راهی خود، اجتماعی و مشکلات اقتصادی و مسائل

 (.1389ندارند)کشاورز و همکاران،

 چرا پژوهش مهم است؟ 2-6.3

 که چرا شود می محسوب جهان سراسر در توسعه عوامل مهم ترین از یکی تحقیق و پژوهش انجام

 نباید که است فرآیند یک پژوهش شد. خواهد کشور اقتصادی بخشهای در افزایش بهره وری موجب

 و اهمیت منظر سه از پژوهش به رویکرد شد. غافل آن اجرای و پیامدهای ها خروجی ها، ورودی از

 کنند می اعلام کارشناسان که آنچه براساس آن است. اقتصادی اهمیت نخست دارد. ویژه ای جایگاه

می  این که می آید دست سود به واحد 30 معادل پژوهش، در سرمایه گذاری پولی واحد هر ازای به

 و اینکه پژوهش دوم کند. توجهی قابل کمک داخلیشان ناخالص تولید و کشورها اقتصاد به تواند

 کارگیری به و تهیه می کند. ایفا کشورها ملی امنیت در را مهمی بسیار نقش آن از حاصل نتایج

 است. پذیر امکان توسعه و تحقیق از طریق کشورها، لاستقلا و امنیت از دفاع در فناوری های هوشمند
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 متعالی و بالنده فرهنگی خاستگاه های از یکی پژوهشی، و تحقیقاتی کانونهای :فرهنگی لحاظ بعه سوم

 (.1395می رود)هدایتی، شمار به

 کلان هایگیری تصمیم در پژوهش مؤثر نقش 2-6.4

هر قدر موضوعی   .بگیرد را بودجه و ف وقتاتلا کاری ها، دوباره از بسیاری جلوی تواندمی پژوهش

 است. این بیشتر آن اجرای درباره تصمیم گیری برای پژوهش به نیاز باشد  بزرگتر و با اهمیت تر باشد

 تحقیقات به نیاز نیز مدت بلند ریزیبرنامه رساند. برایمی به حداقل را اجرا و تصمیم ریسک کار،

 آغاز از پیش جانبه همه طور به و باشد پشتوانه تحقیقاتی فاقد زیریبرنامه که صورتی در .است بیشتر

 این از شد. روخواهد روبه با مشکل شدن عملیاتی و اجرا در یقین به باشد، نگرفته قرار بررسی مورد

 زمینه را پژوهش .دارد عمده ای نقش کلان هایتصمیم گیری در ویژه به پژوهش گفت توانمی رو

وضعیت  از گذر جدی، تغییرات ایجاد برای ایجامعه اند. هرنامیده جامعه دارپای توسعه و رشد ساز

 و تحقیقات نیازمند کارها، بهسازی همچنین و آل ایده و مطلوب وضعیت به رسیدن نامطلوب،

 دانست یافته سازمان فعالیت نوعی می توان را پژوهش نگرش، این بر اساس است. پژوهشی مطالعات

 انجام مطلوب نتایج به رسیدن برای و خاص ای در زمینه مختلف های تهرش متخصصین توسط که

 در نیستند؛ قائل چندانی اهمیت و پژوهش تحقیق امر برای کعه اجتماعی های نظام از دسته آن میگیرد.

 ریشه ای حل از با بحرانها، مقابلعه در و شوندمی ایعمده نقایص دچار اجتماعی کلان هایریزی برنامه

 برای تضمینی و است توسعه مبنای پژوهش .برند می پناه موقت حل های راه به بوده، اجزع آنها

 به زمینه هر در شده پژوهش های انجام نتایج بستن کار به همچنین، آید. می شمار به توسعه استمرار

 (.1395شود)هدایتی، می منجر نظر مورد های زمینه در معمول روشهای و راهکارها بهبود

 ی پژوهشرویکردها 2-6.5

 . های پژوهشی را ترسیم کرده استنسل روش 5تصویر زیر 
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 پنج نسل روشهای پژوهش -33  شماره ریتصو

های بررسی تلفن روشبندی کرده است، روند نوظهور در روشهای پژوهش را رتبه 21طبق گزارشی که 

، 4کم، موبایل کیفی، تحلیل متن، مصاحبه مبتنی بر وب3اجتماعی های، تحلیل رسانه2، جوامع آنلاین1همراه

 . 6های نوظهور در پژوهش استهای اصلی روش، جزو جریان5تجزیه و تحلیل داده بزرگ

های روش تحقیق، آمار و ارزیابی را به کلان روند در زمینه 7 7طبق گزارشی که سیج منتشر کرده است

کیفی دیجیتال، مصاحبه اینترنتی و گروه های تمرکز، روش های روش های صورت ذیل برشمرده است: 

انسان شناسی کاربردی، کیفی / مردم نگاری، نظریه پیچیدگی، تقاطع کیفی عملکرد پژوهشی با علوم، 

 پژوهش مبتنی بر طراحی، رویکرد تئوری انتقادی به روش های کمی

 

                                                           
1 Mobile Surveys 
2 Online Communities 
3 Social Media Analytics 
4 Mobile Qualitative 
5 Big Data Analytics 
6 http://www.greenbookblog.org/22/12/2016/the-top-21-emerging-research-methods-of-2016-a-grit-

sneak-peek/  
7 http://connection.sagepub.com/blog/sage-connection/7/17/06/2016-trends-in-research-methods/  

http://www.greenbookblog.org/2016/12/22/the-top-21-emerging-research-methods-of-2016-a-grit-sneak-peek/
http://www.greenbookblog.org/2016/12/22/the-top-21-emerging-research-methods-of-2016-a-grit-sneak-peek/
http://www.greenbookblog.org/2016/12/22/the-top-21-emerging-research-methods-of-2016-a-grit-sneak-peek/
http://connection.sagepub.com/blog/sage-connection/2016/06/17/7-trends-in-research-methods/
http://connection.sagepub.com/blog/sage-connection/2016/06/17/7-trends-in-research-methods/
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های آمیخته است که توضیح آن در روش هایی تحقیق که ظهور کرد،در نسل جدید، یکی از استراتژی

 آید. ادامه می

 

 روش آمیخته چیست و چگونه  ظهور کرد ؟ 2-6.5.1

، برای جمع آوری، ها، طرح هاهای آمیخته مجموعه ای از رویکرد، روشمانند  روش تحقیق کمی و کیفی

دهای آمیخته رویکربه  طور خاص  .کنندتحلیل ، تفسیر و گزارش داده ها در مطالعات تجربی را  بیان می

 .در تحقیق رویکردهایی هستند که محقق تصمیم می گیرد روش های کمی و کیفی را باهم ترکیب  کند

حث بر مبانی فلسفی پژوهش مورد ب تأکیداگر چه روش آمیخته می تواند به عنوان یک روش شناسی با 

 قرار گیرد.

آوری،تحلیل و ترکیب طرحی برای جمع( روش تحقیق آمیخته را به عنوان 2007کرسول  و کلارک )

 های  کمی و کیفی در بررسی یک مسئله تحقیق تعریف می کنند.  داده

فی را محقق هر دو داده کمی و کی اول اینکهبرطبق تعریف بالا روش آمیخته  سه ویژگی کلیدی دارد. 

ده از پرسشنامه و داده کند) برای مثال ،محقق ممکن است داده های کمی را از طریق استفاآوری میجمع

محقق این دو مجموعه داده را  دوم اینکهی گروهی جمع آوری کند(. هاهای کیفی را از طریق مصاحبه

ای های کیفی را برهای کمی را برای همبستگی  و دادهتواند دادهکند) برای مثال، محقق میتحلیل می

ند) برای کدر یک روش معنی دار ترکیب می ،محقق دو مجموعه داده را سوم اینکهمضامین تحلیل کند(.

تفسیر  کمثال،با مقایسه نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل همبستگی کمی با یافته های موضوعی کیفی( و ی

 (.2010کلارک و همکاران،به نقل از هسه ولوی ،) دهدفراگیر را توسعه می

 کیفی: دوگانگی غلط  -تحقیق  کمی  2-6.5.2

رادایم ، حتی بنیادی تر از پاتر استپژوهش بنیادی سؤالالعه پژوهشی است. پژوهش آغاز هر گونه مط سؤال

یفی ، تحقیق کدر علوم رفتاری و اجتماعی کند.) کمی یا کیفی( که محقق به آن احساس وفاداری می

عموما از  ،تحقیق کمی شود.معمولا جامع، غیر قابل کنترل، اکتشافی، و به منظور ادراک مفاهیم انجام می

در اوایل   .کندهای قابل کنترل استفاده میگیری برای آزمون فرضیه ها در موقعیتهای قابل اندازهمتغیر

 سؤال ،تقابل تحقیق کمی و کیفی به طور شدیدی مورد بحث بود و بحث کمی و کیفی از دیدگاه 1980
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.بنابراین مدلی را بر مبنای (2008به نقل از ریدنور و نیومن، 1986ابتدایی پژوهش شروع شد) بنز و نیومن،

 تعامل این دو ایجاد کردند.

 شکل گیری سه پرادایم: 2-6.5.3

های کمی و کیفی دارای ریشه های فلسفی در فلسفه های ناتورالیستی و پوزیتیویستی می باشند. روش

کنند. در آن سوی دیگر، اغلب محققان کیفی به طور کلی دیدگاه پدیدرشناسی فردی را اتخاذ می

واقعیت  کنند که یک تأکید، صرف نظر از تفاوت های فردی خود ، تمایل دارند ی تحقیق کمیرویکردها

جنگ  "مشترک  که مردم می توانند روی آن توافق کنند وجود دارد. بحث بین دو پارادایم به عنوان یک

 های بسیار متفاوتی از دیدن و تجربه کردن جهان مشخص می شود.بین روش "

( معتقدند که واقعیت های چندگانه 1973دگاه کیفی و پدیدارشناسی ون مانن و گرتز)برای مثال، از دی

متعدد از افراد مختلف به همان اندازه معتبر است. واقعیت یک ساخت اجتماعی  تفاسیر  وجود دارد.

است.یکی از کارکردهای این دیدگاه چگونگی انجام مطالعه و نتایجی که از این مطالعه بیرون کشیده 

که  ،شود به طور قابل توجهی متفاوت تر از آن چه یک محقق از موقعیت پوزیتویستی بدست می آوردمی

واقعیت عینی مشترک را در بین افراد  فرض می کند. به میزانی که تعهدات به این فرضیات در باره واقعیت 

 در بین محققین کمی و کیفی متفاوت است.

-قابل اندازه باره اینکه واقعیتمبنای تفاوت در فرض های آنها دربحث اصلی بین محققین کمی و کیفی بر  

یم بهتر درک توانای که ما میگیری است یه نه ، می باشد. بحث بیشتر بر اعتقادات مختلف ما درباره نحوه

 چه از طریق روش های کمی یا کیفی، استوار است. "می دانیم "کنیم آنچه که ما 

(زمانی مورد استفاده قرار می گیرد که  واقعیت را با هدف توسعه و توضیح رویکرد کیفی )ناتورالیستی  

آنچه که ما تجربه می کنیم مشاهده و تفسیر کنیم؛یک توضیح ممکن است به عنوان نظریه در نظر گرفته 

شود. رویکر کمی زمانی مورد استفاده قرار می گیردکه با یک تئوری )فرضیه ها( شروع کرده و تایید یا رد 

 (.3: 2008ن را مورد آزمون قرار می دهیم)ریدنور و نیومن،آ

در علوم اجتماعی و آموزش حکمرانی کرد.گرایش سنتی قوی نسبت به علم  1980پارادایم کمی تا اواسط 

های قوی سنتی آمریکایی با  قابل مشاهده و قابل شمارش بودن حقایق سازگار است. در کمی با گرایش

طقی برتری خودش را از دست داد. همزمان با مفاهیم اولیه کوهن از پارادیم در پوزیتیویسم من 1980سال 

بردن کارایی ابزار  سؤالها شروع به زیر ، جامعه دستخوش تغییرات رادیکالی شد. برخی1960سال 
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پویتیویستی در توضیح پدیده اجتماعی و سازمانی کردند. مربیان بافت اجتماعی پیچیده تر را تصدیق 

قرار ، است، فقر، برابری فرصتمثل ترکیب نژادی 1970و  1960( با اشاره به مسائل 1988کولبرستون )کردند.

، تهدید اتحاد جماهیر شوروی به برتری علمی و مدارس به عنوان ابزاری برای رقابت در اقتصاد جهانی

ا توجه به د که بریاضی خودش، نیاز به حسابرسی برای موفقیت و شکست فرزندان ملت ها، فرض می کن

این بافت پیچیدگی اجتماعی افزایش یافته و برخی ها شروع به جستجو برای ابزاری فراتر از پارادایم کمی 

 روی آوردند.

های دیگر را شروع کردند. برای برخی از دانشمدان علوم اجتماعی به استخراج تئوری از عمل به جای روش

یط رسمی به بررسی چگونگی استراتژی تحقیقات انسانی که استنفورد اولین مح 1954مثال در کنفرانس 

های  تحصیلات تکمیلی ،آماده سازی  پژوهشگران تواند در مدارس به کاربرده شود، ارائه شد. برنامهمی

فی ای به سمت تحقیق کیآموزشی و علوم اجتماعی را به طور قابل توجهی به افزایش توجه مجلات حرفه

ب کردند. اختصاص زمان و مکان به آنچه که پارادیم جایگزین در نظر گرفته جل 1980و  1970در سال 

می شود به بحث های گستر ده ای در نشریات و جلسات حرفه ای منجر شده است. سردبیران مجله تحقیقات 

ات خاص بر روش شناسی کیفی می تواند تأکیداعلام کردند که  1987آموزشی آمریکا، برای مثال در سال 

 ده پیشرو به عنوان نسخه های خطی مورد ارزیابی قرار گیرد. مشروعیت تحقیق کیفی تقویت شد.در آین

محققین به ترکیب روش های کمی و کیفی توجه قابل ملاحظه ای کردند. بعد از این   1990در نیمه دهه 

 دیگر دو گانگی بین روش کمی و کیفی وجود نداشت.

 

 کنند؟ چرا محققین از روش آمیخته استفاده می 2-6.5.4

محققین به دانستن بیش از یک تعریف از روش تحقیق آمیخته نیازمندند؛آنها همچنین نیاز دارند در نظر 

ای هگیرند  که چرا آنها می خواهند از این روش استفاده کنند. بسیاری از محققین شروع کردند رویکرد

ن علاقمندند.این قیقی که امروزه به آتحقیق آمیخته برای انجام تحقیقات خود با توجه به پیچیدگی مسائل تح

محققین این روش را به خاطر مزیت های کلی آن و ارزش افزوده این روش نسبت به طرح های تک بعدی 

 برای بیان هدف های مشخص تحقیق خود انتخاب می کنند.
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 مزیت های کلی استفاده از روش آمیخته 2-6.5.5

کیب کنند زیرا دو روش باهمدیگر به فهم بهتری گیرند روش ها را در مطالعات خود ترمحققین تصمیم می

شود. این فهم بهتر زمانی ناشی میشود که نقاط قوت رویکرد های کمی) از مسائل مورد مطالعه منجر می

اعداد، گرایش، قابلیت تعمیم پذیری( و کیفی)کلمات،متن ،معنی( همدیگر را تکمیل و نقاط ضعف 

 (.2010، به نقل از به نقل از هسه ولوی ،1989نند) بریور و هانترهمدیگر را  به وسیله ترکیب جبران می ک

روش های تحقیق آمیخته نسبت به زمانی که از تحقیق کمی یا کیفی به تنهایی استفاده می شود اسناد قابل 

محققان به جای محدود شدن به استفاده از نوع خاص از  قبول تری برای مطالعه مسئله تحقیق ارائه می دهد.

ه ها از همه ابزارهای موجود) مصاحبآوری دادههای مرتبط با تحقیق کمی یا کیفی می توانند برای جمع داده

استفاده از این دو موجب تسهیل در ساخت دانش می شود) توسعه یک تئوری  و پرسشنامه ( استفاده کنند

 (.2010از طریق تئوری زمینه ای و آزمودن آن از طریق بررسی() هسه ولوی ،

 نوع طرح های روش آمیخته در دسترس هستند؟چه  2-6.5.6

ای که آنها با اهداف در این مرحله ، مفید است که انواع اساسی طرح های روش تحقیق آمیخته  و نحوه

 های طراحی برای ترکیب جنبه هایکنند را در نظر بگیریم. اگر چه بسیاری از مدلپژوهش مطابقت می

( چهار نوع اصلی طرح های 2007است، کرسول و کلارک )کمی و کیفی در یک مطالعه امکان پذیر 

روش آمیخته را که به وسیله محققین مورد استفاده قرار می گیرد را شناسایی کردند.این سیستم طبقه بندی 

، کسانی که شش نوع از طرح های روش (  شروع شد1989از کار بنیادی گرین، کاراسیلی و گراهام)

بسیاری از مباحث دیگر که در پیشینه  روش های آمیخته ظاهر می شود را مورد  آمیخته در ارزیابی ادبیات و

، به  2003؛ تشکری وتدلی؛1991؛مورس،1998؛مورگان،2003دهند) کرسول و همکاران،استفاده قرار می

(.این طبقه بندی طرح ها  تمایز مدل ها و روش هایی که محققین می توانند 384: 2010نقل ازهسه ولوی ،

 ترکیب داده های کمی و کیفی و تحلیل آنها که در مطالعات خود استفاده می کنند را نشان می دهد. برای

( ارائه  شده اند ، طرح مثلث 2007های روش آمیخته که به وسیله کرسول و پلانو کلارک )چهار نوع طرح

  ، طرح توضیحی و طرح اکتشافی هستند.سازی، طرح جاسازی)تعبیه شده (

 سازیطرح مثلث

آوری و در همان مرحله فرایند ای است به این صورت که داده های کمی و کیفی جمعطرح تک مرحله 

، به نقل ازهسه 2007شوند) کرسول و پلانو کلارک،تحقیق تحلیل و باهمدیگر در یک تفسیر ترکیب می
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ه است. ویژگی نشان داده شد 1(.این اجرای همزمان)موازی(  این دو روش در شکل 372: 2010ولوی ،

ه هر یک شود، به طوریکمی تأکیدهای کمی و کیفی به طور یکسان دیگر این طرح این است که به روش

هدف طرح مثلث سازی توسعه درک بهتر  پردازند.ت پژوهش میسؤالااز عوامل به طور مساوی به مطالعه 

: 2010،به نقل ازهسه ولوی ، 1991باشد)مورس، از موضوع به وسیله دو داده مختلف و تکمیل کننده هم می

های  روش کمی) نمونه در اندازه های بزرگ،گرایش ها،تعمیم این کار از طریق ترکیب توانایی (.372

مانی این طرح ز شود.پذیری( و نقاط قوت روش کیفی )نمونه در اندازه کوچک، توصیف عمیق( انجام می

ه کمی و  کیفی به منظور ارائه نتایج تایید شده مقایس  خواهد اطلاعاتشود که پژوهشگر میبه کار برده می

های خواهد دادهگیرد که محقق می(.این طرح همچنین زمانی مورد استفاده قرار می1999کند)کرسول،

کیفی را برای اعتبار بخشی به نتایج حاصل از  بررسی کمی استفاده کند. محققان با استفاده از این طرح 

ب ، ترکیشودعه داده را به وسیله مقایسه و ادغام آنچه از هر کدام یادگرفته میمعمولا نتایج دو مجمو

(.در بعضی از مثال ها، محقق برای انتقال یک نوع از داده ها به نوع دیگر بر 2005کند)پلانو کلارک،می

 طبق نتایج مربوطه از دو مجموعه داده مختلف یا برای آزمون سطوح مختلف سیستم انتخاب می کند.

ای هاین طرح یکی از معروفترین طرح های آمیخته است. با وجود این محبوبیت طرح مثلث سازی  با چالش

(.این طرح معروف است زیرا در ادبیات برای مدت زمان 2003بیشماری روبرر است) کرسول و همکاران،

جمع  ( و فقط حس شهودی را برای1979؛جیک،1989طولانی بحث شده است) سی گرین و همکاران،

 آوری هر دو نوع داده ایجاد می کند .

وش به خاطر اینکه هر دو ر های متعددی با استفاده از این طرح مرتبط است.با وجود این محبوبیت چالش

در یک زمان به کار برده می شود، محقق باید منابع کافی برای جمع اوری و تحلیل داده ها داشته باشد و 

اشد و یا با تیمی دارای مهارت های روش کمی و کیفی کار کند. علاوه در هر دو رویکرد تخصص داشته ب

ر  ها و یا در طول تفسی، یا از طریق تبادل دادهبر این محقق به طراحی روش هایی برای ادغام دو مجموعه داده

ده اتواند بسیار دشوار باشد برای همگرایی یا ارتباط دو مجموعه دداده ها نیازمند است. همچنین آن می

 مختلف ، به ویژه اگر محقق جنبه های کمی و کیفی برای بیان همان مفهوم طراحی نکند.

 طرح جاسازی 

ند کثانوی در مطالعه ایفا  می ها نقش حمایتی وشود که یک نوع از دادهاین نوع از طرح زمانی استفاده می

ه در سطح تجزیه و تحلیل داد(.بر خلاف طرح مثلث سازی که تمایل به ترکیب 2003کرسول و همکاران،)



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

158 

ها و تفسیر داده ها دارد، طرح جاسازی شده تمایل به ترکیب در سطح طراحی ، با یک نوع داده های 

(. اکثر 1997جاسازی شده در چارچوب روش شناسی به وسیله نوع دیگر داده ها دارد )گاراسیلی و گران،

دتا مهای کیفی در نقش حمایتی در مطالعات عداده کاربرد های طرح جاسازی شده در ادبیات به  استفاده از

مانند آزمایش(.با این حال این امکان وجود دارد به جاسازی داده های کمی در مطالعه شود)کمی مربوط می

 وسیع کیفی) مثل مطالعه موردی(.

 سؤالو د گیرد که پژوهشگر برای پاسخ دادن بهو هم چنین طرح جاسازی شده زمانی مورد استفاده قرار می

یفی ات کمی دادهای مکمل کتأکیدهایی با پژوهشی متفاوت به داده های کمی و کیفی نیاز دارد. در طرح

برای تقویت روش یا تفسیر یک آزایش یا برای توضیح روابط در طرح های همبستگی مورد استفاده قرار 

افتد  ها اتفاقآوری دادهو یا جمع، یا بعد از مداخله کمی ،حینهای کیفی ممکن است قبلمؤلفهگیرد. می

(. این بدان معنی است که در طرح های جاسازی 1996؛ساندلوفسکی،2005)کرسول،فیترز و پلانو پلارک،

 شده روش پژوهش ممکن است در دنباله یا همان مرحله از مطالعه اجرا شود.

را ارائه می دهد. برای های رویکرد روش های آمیخته طرح جاسازی شده به یک محقق تعدادی از مزیت

تواند ، آن می، زیرا این مطالعه به وسیله یک روش بزرگتر هدایت می شود، مثل یک طرح ازمایشینمونه

ا به تواند به عنوان یک طرح آشنبرای کسانی که تازه با روش آمیخته آشنا شدند جذاب باشد زیرا آن می

رل شود این طرح به طور منطقی قابل کنتده باعث میبر یک نوع دا تأکیدکار گرفته شود. علاوه بر این 

انتخاب  کند. بنابراین این طرح می تواند یکباشد به این دلیل که نوع دیگر داده اولویت کمتری دریافت می

 خوب باشد اگر منابع و زمان محدود باشد.

باید به طور واضح پژوهشگر  های مرتبط با طرح جاسازی شده وجود دارد. برای مثال،تعدادی از چالش

خواهد در بررسی وسیع تر  روشن کند که چرا به داده دوم مورد نیاز است و به چه نحوی از این داده  می

کنندگان برای جمع آوری داده های مکمل استفاده استفاده کند. همچنین محقق باید زمانی را که از شرکت

 بی مهم است به عنوان یک محقق باید اطمینان،تصمیم بگیرد.این امر به ویژه در تحقیقات تجرمی کند

حاصل شود که جمع آوری داده های مکمل کیفی برای درمان نباید با سوگیری معرفی شود.برای مثال ، 

 محقق ممکن است برای جمع آورری داده های کیفی صبر کند تا بعد از اینکه مداخله کامل شود.

 طرح تبیینی 
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وند. با شایست که روش های کمی و کیفی به ترتیب به کار برده می طرح تبیینی روش آمیخته دو مرحله

 این مرحله کمی سپس شود.توجه به شکل بالا این طرح با جمع آوری و تحلیل داده های کمی شروع می

شود. در دومین مرحله پژوهش و های کیفی در مرحله دوم پیگیری میآوری و تحلیل دادهبه وسیله جمع

 ند.کشود که به نتایج اولیه مرحله کمی متصل شده و یا آن را دنبال میی برنامه ریزی میابررسی به گونه

های کمی بیشتری بر روش تأکیداز آنجائیکه این طرح به صورت کمی آغاز می شود، محققان به طور کلی 

وع با ضت پژوهشی خود دارند. هدف طرح توضیحی ایجاد نتایج کمی درباره یک موسؤالادر پرداختن به 

رد های کیفی برای توضیح، تشریح و یا بهبود نتایج اولیه تحقیق کمی موداده بررسی کیفی بیشتر است.

بنابر این این طرح مناسب است اگر محقق به اطلاعات کیفی اضافی برای توضیح  گیرد.استفاده قرار می

ورس تعجب آور نیاز داشته باشد)مداری و یا نتایج نتایج بسیار جالب مثل نتایج معنی داری یا عدم معنی

کنندگان بر مبنای نتایج کمی برای بررسی تواند برای جمع آوری شرکت(. این طرح همچنین می1991

عمیق کیفی مورد استفاده قرار گیرد. در این مورد نتایج کمی به تشکیل گروهها برای هدایت بررسی کیفی 

و یا برای شناسایی شرکت کنندگان مورد نیاز برای  (1998؛تشکری و تدلی،1998در مرحله بعد )مورگان،

 نمونه گیری هدفمند برای مرحله کیفی می تواند مورد استفاده قرار گیرد.

ای آن، طرح تبیینی دارای تعداد مزیت مشخص است. دو مرحله مجزا به این معنی با توجه به اجرا دو مرحله 

ها را در ده، زیرا محقق فقط یک نوع از داابل کنترل باشدتواند بیشتر قاست که پروژه برای پیاده سازی می

سازد. زیرا جنبه های داشتن دو مرحله مجزا، گزارش پژوهش را آسان می یک زمان جمع آوری میکند.

ای ههای مختلف نوشته شود. این ویژگی ها طرح توضیحی را برای پروژهتواند در بخشمختلف مطالعه می

ی این طرح برای محققان کم سازد.های آمیخته را ایده آل میپژوهشگران  روش تحصیلات تکمیلی و آغاز

 جاذبه دارد چرا که با گرایش قوی کمی آغاز می شود.

ساختار دو مرحله ای آن زمان زیادی برای اجرا  اگرچه این طرح ساده و آسان است اما بدون چالش نیست.

 هایجداگانه جمع آوری می شوند. به طور معمول ، دادهنیاز دارد، زیرا داده های کمی و کیفی به صورت 

شوند تا زمانی که داده های کمی تجزیه و تحلیل شوند به طوریکه که نتایج کمی بر کیفی جمع آوری نمی

 می گذارد. تأثیرت در مرحله کیفی سؤالاانتخاب مشارکت کنندگان و طرح 

 

 طرح اکتشافی 
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اراری دو مرحله طراحی روش آمیخته است. طرح اکتشافی با جمع مثل طرح توضیحی ، طرح اکتشافی نیز د

ای هشود که در آن دادهشود و سپس مرحله دوم ایجاد میهای کیفی شروع میآوری و تجزیه و تحلیل داده

مشاهده کنید(.مرحله دوم کمی مطالعه بر مبنای 1کمی جمع آوری و تجزیه و تحلیل می شوند.) در شکل 

تصل به مرحله ابتدایی کیفی طراحی می شود.از آنجا که این طرح به صورت کیفی شروع مرحله اول و یا م

 بیشتری بر روش کیفی دارند. تأکیدمی شود، محققین محققین به طور کلی 

هدف کلی طرح اکشافی بر مبنای نیاز به کشف ابتدایی یک  موضوع به صورت کیفی قبل یک بررسی 

ای همرحله کمی بر مبنای نتایج کیفی ایجاد شده و داده . بنابراین،شودکمی  کافی موضوع می تواند انجام 

طرح  برای  این گیرد.کمی برای اندازه گیری، تعمیم پذیری و آزمون نتایج کیفی مورد استفاده قرار می

ته و یا متغیر هایی که ناشناخمحقق بسیار مناسب است اگر به توسعه و اصلاح ابزار نیاز داشته باشد

این طرح همچنین مناسب است زمانی که محقق می  (.2004؛کرسول و همکاران،1999ند)کرسول،باش

خواهد نتایج را به گروه های متفاوت دیگر  تعمیم دهد و یا برای آزمون جنبه های نظریه نوظهور و جهت 

 آن ، سودمند به نظر می رسد. تأثیراکتشاف دقیق یک پدیده و تعیین میزان 

افی  ها طرح اکتشسازد. این ویژگیای طرح اکتشافی آن را برای اجرا و گزارش آسان میرویکرد دو مرحله

ازد. سهای آمیخته را ایده آل میهای تحصیلات تکمیلی و پژوهشگران  شروع کننده روشرا برای پروژه

تر قابل شکند ،گنجاندن یک بخش کمی مطالعه را بیمی تأکیداگر چه این طرح بر جنبه های کیفی مطالعه 

 (.2010، به نقل از هسه ولوی ، 2007پذیرش می سازد نسبت به تعصبات مخاطبان )کرسول و کلارک،

ه ، طرح اکتشافی ب. درست مانند طرح توضیحیها می باشداین طرح نیز همچنین دارای شماری از چالش

ه برای کامل کردن هر دو مرحل، و محققین به برنامه ریزی زمان کافی زمان طولانی برای اجرا نیازمند است

ار را به ، محقق باید پایایی و روایی ابزاگر یک ابزار به عنوان بخشی از این رویکرد توسعه یابد نیازمندند.

 (.2010عنوان بخشی از این مطالعه اجرا کند )هسه ولوی ،

 جهان و ایران در پژوهش وضعیت ارزیابی هایشاخص برخی 2-6.6

 جمعیت نفر میلیون یک در محققان تعداد 2-6.6.1

 داشت اشاره بدان توانمی – ورکش در پژوهش جایگاه به توجه میزان درباره که هاییشاخص از یکی 

 نفر 2500از  بیشتر پیشرفته کشورهای گروه آمده بدست آمارهای براساس است. پژوهشگران تعداد

سهم  جمعیت نفر میلیون یک در محقق 1000 از بیشتر و دارند جمعیت نفر میلیون یک در محقق
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 در کشورهای سهم که است حالی در این دهد.می تشکیل را محققان تعداد از یافته توسعه کشورهای

 عقب کشورهای جمعیت سهم و نفر میلیون یک در محقق 500 با برابر نیز محقق از تعداد توسعه حال

 .است جمعیت نفر میلیون یک در محقق 200با  برابر محقق داشتن از مانده

 
 تعداد پژوهشگران در کشورهای مختلف به ازای هر یک میلیون نفر -6  شماره جدول

 تعداد پژوهشگران در کشورهای مختلف به ازای هر یک میلیون نفر

کشورهای  کشورها

 پیشرفته

توسعه 

 یافته

در حال 

 توسعه

توسعه 

 نیافته

متوسط 

 دنیا

 پورسنگا دانمارک فنلاند ایران 

تعداد 

 پژوهشگر

بیش از 

 نفر 2500

بیش از 

 نفر 1000

500 200 1271 750 7722 6364 6137 

 نفر 750 جمعیت میلیون یک هر در پژوهشگران و محققین تعداد ایران در جهانی بانک آمارهای طبق

 و هشپژو امر به مشغول نفر 1271 نفر میلیون یک هر از دنیا کل در متوسط طور که به حالی در است.

 یک در نفر 6173 و 6364 ، 7722 با ترتیب به سنگاپور و فنلاند، دانمارک کشورهای اند.تحقیق

 .اندداده اختصاص خود به را کشور جمعیت در کل پژوهشگران و محققین نسبت بیشترین میلیون

 : ایران جایگاه و دنیا شده ثبت علمی مدارک کل ساله 15 رشد دنرو 2-6.6.2

 و Web of Science بین المللی پایگاه در شده دنیا ثبت علمی دارکم کل ساله 15 رشد روند

 دنیا در مدارک رشد روند می دهد که نشان اسلامی جمهوری نیز و اسلامی کشورهای با آن مقایسه

 در طول درصد 2067 ایران اسلامی جمهوری در و درصد 638 اسلامی درکشورهای و درصد 87

 7 اسلامی کشورهای در رشد میزان که دهد می نشان امر این است. ( بوده 2000-2015 ساله) 15 دوره

 است. بوده دنیا علمی رشد برابر 24 از بیش ایران برای و دنیا رشد برابر میزان

 
 2015تا  2000روند رو به  رشد مدارک علمی از سال  -7  شماره جدول

 ایران لامیکشورهای اس جهان حوزه های موضوعی

 2۰۶۷ %۶38 %8۷ تمامی حوزه ها

 برابر 24 ۷ - میزان رشد نسبت به دنیا

 1435 433 81 علوم کشاورزی

 5۷5۰ 1۰53 238 مهندسی و فنی



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

162 

 24۶4 523 ۷۹ حوزه علوم پزشکی

 141۶ ۹53 83 حوزه علوم اجتماعی

 

 2/7به  2015صد بود که در سال در 8/1برابر با  2000همچنین سهم تولید علم کشورهای اسلامی در سال 

درصد بود  1/0برابر با  2000برابر افزایش یافته است. سهم تولید علم ایران در دنیا در سال  4درصد یعنی 

 برابر افزایش یافته است. 15درصد یعنی  5/1به  2015که در سال 

 
 سال گذشته 15اسلامی از تولید علم دنیا در  درصد سهم ایران و کشورهای -8  شماره جدول

 میزان رشد 2۰15سال   2۰۰۰سال  سهم ایران و کشورهای اسلامی

 برابر 4 2/۷ 8/1 کشورهای اسلامی

 برابر 15 5/1 1/۰ ایران

 علمی توسعه در نیست، کافی شرط اما است، علمی توسعه برای لازم شروط از علم تولید کمیت رشد

 دیپلماسی و مشارکت استنادات، و علمی تولیدات کیفیت جمله از شاخصها سایر به تأکید و توجه

 دارد، زیادی اهمیت علم اقتصادی اثرگذاری و علم اثرگذاری نوآورانه علم، فناورانه گذاریاثر علمی،

 علمی نخواهد شد. توسعه باعت علم تولید کمیت به صرف تکیه بنابراین

 

 و علم های شاخص مهمترین از (GDP) داخلی لصناخا تولید از پژوهش بودجه سهم 2-6.7

 کشورها توسعه و فناوری

 امر به را کشور در اجرایی مختلف بخش های بودجه از اعظمی بخش صنعتی کشورهای امروزه

 زمینه داشتن مؤثر برنامه و پروِژه هر انجام لازمه که میدانند نیک آنان .اختصاص می دهند تحقیقات

 این در رو این باشد. از می موضوع آن اجرایی و اصولی راه و روشهای کردن پیدا و تحقیق و مطالعات

 نتایج از مستمر بصورت که است و موردتوجهی مهم بخش سازمانی، هر در تحقیقات بخش کشورها

تصمیم  هر برای که معمولا بدانجاست تا بخش این اهمیت کنند. می استفاده ها بخش این حاصله

بررسی  صرف را زیادی هزینه و زمان فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، ی،سیاس موضوع هر در گیری

 کمترین با اجرایی برنامه های تا شود می موجب امر همین می نمایند. زمینه آن در تحقیق و مطالعه

  .درآید اجرا به و اشتباهی خطا ضریب
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 95تا  88دجه سالیانه کشور از سال سهم پژوهش و تحقیقات در بو -9  شماره جدول

 ۹5تا  88سهم پژوهش و تحقیقات در بودجه سالیانه کشور از سال 

 ۹5 ۹4 ۹3 ۹2 ۹1 ۹۰ 8۹ 88 سال 

 %1.1 %48 %51 %۶5 %82 %8۷ %۶4 %83 سهم بودجه پژوهش

 

 و رهبری معظم مقام اتتأکید رغم به و داشته کاهشی روند کشور پژوهش بودجه سهم 90 سال از

 پژوهش و تحقیق بودجه برافزایش صراحت به که 93 سال در فناوری و کلی علم سیاستهای ابلاغ

 جهش یک با 95 سال در تنها کرده، تأکید(  1404 سال داخلی)برای تولید ناخالص درصد 4 تا حداقل

 لسا در فناوری و علم توسعه و رشد و برای حمایتی اقدام در و مواجهیم پژوهش بودجه افزایش در

 95 سال ریال میلیارد هزار 120 بعه 94 سال در ریال میلیارد هزار 57 از را پژوهشی بودجه مبلغ جاری

 یافت. افزایش

توسعه  کشورهای در رقابت عامل وجود تحقیقاتی: هایهزینه تأمین در خصوصی بخش سهم

 پژوهشی و تیتحقیقا هزینه های تأمین در توجهی قابل سهم خصوصی که بخش است شده باعت یافته

 درصد 85 و 82 ، 65 ، 54 ترتیب به جنوبی کره و ژاپن آلمان، امریکا، در که ایگونه به باشد. داشته

 بخش توسط پژوهشی و تحقیقاتی هایاز هزینه درصد 50 تا نیز اروپایی کشورهای از بسیاری در و

 و تحقیقاتی های از هزینه درصد 10 از کمتر ایران در که حالی می شود. در پرداخت خصوصی

از  بسیاری در هنوز سازی خصوصی که آنجا از شود.می پرداخت خصوصی بخش توسط پژوهشی

 تحقیقاتی سرمایه گذاری مسلماً شده، اجرا صوری و ناقص طور به یا نگرفته صورت اقتصادی بخشهای

 .بود خواهد همراه بسیاری نقایص با و بخش اندک این در نیز

 

 هزینه های تحقیقاتی و پژوهشی کشورها تأمیندرصد سهم بخش خصوصی در  -10  شماره جدول

کشورهای  کره جنوبی ژاپن آمریکا آلمان نام کشور

 اروپایی

 ایران

 تأمینسهم بخش خصوصی در 

 هزینه های تحقیقاتی

 10کمتر از  50تا  85 82 65 54
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 روند کشور در توسعه و تحقیق ایبرنامه اعتبارات کل جمع 95 تا 88 سالهای فاصله در این، وجود با

 (.1395داشته است)هدایتی، افزایشی

 

 های نظام پژوهش چالش 2-6.8

 های مادی و معنویفقدان انگیزه 2-6.8.1

حریک آن کار تشویق و تانجامبه  را انسانبستگی دارد. این عامل ای به نام انگیزهمنشأ هرکاری به پدیده

انجام مادی وچه معنوی در راه ای چه انگیزههیچ گونه  در نظام آموزشیو محققان استادان انه کند. متأسفمی

دهد که است، نشان می تحقیق ندارند. نتایج تحقیقی درباره موانع و مشکلات پژوهشی صورت گرفته

را  زمهای مادی ومعنوی لازهاین کار انگیکنند؛ زیرا برای اگر امکان بیابند کار تحقیق را رها میمحققان 

ندارند. صادقی در تحقیقی یکی ازدلایل بی توجهی به تحقیقات را  فراهم نبودن امکانات اقتصادی و رفاهی 

 داند.می استادانبرایلازم 

 ارتباط بیشتر پژوهشگران با یکدیگر 2-6.8.2

ط است. شراید و ضعیف گیرصورت می  ندرتو در داخل کشورها، به ارتباط بین محققان سومدرجهان 

طور چندان مطلوب نیست و بهآن دراغلب کشورهای جهان سوماز نتایجرشد تحقیق و استفاده  برای ادامه

است که ای مسئلهارتباطات است. شبکه عوامل بازدارنده سیاسی و فقدان روح تحقیق تأثیرای تحت گسترده

شناخته  اطلاعات بین پژوهشگرانهیل یا محدود نمودن جریاندقت بررسی شود و توانایی آن برای تسباید به

شته با هم ارتباط مستمر داشود. برای جلوگیری ازتحقیقات تکراری نیز ضرورت دارد که پژوهشگران 

 .باشند

متمرکز طور روزافزونی درمؤسسات دولتی های دولتی تحقیقات که بهگرایی تحقیقات در سازمانتمرکز 

تحقیق که است انتظار همراه غلط با این های دولتی بهاداری دارد. تمرکز پژوهش دردستگاه یشود، جنبهمی

صار تحقیق و پژوهش در انحی پویا و بالنده خورد. در صورتی که در یک جامعهبیشتربه درد سیاست می

 مردم است. در انحصار همههای دولتی نیست، بلکه سازمان
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 رشد فرهنگ پژوهشی 2-6.8.3

آموزش عالی توسط دانشجویان اشاره می  مؤسساتگ پژوهش به عنوان روش انجام پژوهش در فرهن

پژوهش دارای فرهنگ خاص خویش است و ریشه در طبیعت اولیه انسانی (. 1،2014نارون و ادیبکند)

 دارد؛ طبیعتی که خداوند در خلقت بشر نهاده و کمتر دستخوش تغییر اجتماعی و فرهنگی قرار گرفته است.

شود تا به مرحله متعالی آن که این طبیعت از پرسش و جستجوگری که درکودک وجود دارد، آغاز می

ها و تکه تکه کردن اجزا در آزمایشگاه و سرانجام در کل دیدن آنها به منظور درک خرد شدن در پدیده

قاتی در یهاست. فرهنگ پژوهش با فرهنگ پلیسی و پنهانکاری متفاوت است. تلاش تحقکامل پدیده

های پژوهشی همانند جریانی هستند که از فردیت محققان بالاتر شود و دیدگاهنظریات محقق خلاصه نمی

ه حل اندیشد. در جامعه امروز ما نبود نگرش علمی بروند. محقق نه به متفکران، بلکه به سیر تفکرات میمی

پژوهش که کندوکاوی عاقلانه در  .ها، یکی از موانع اساسی در رشد حوزه فرهنگ پژوهش استپدیده

اند. کشخواند و همه چیز را به شکافتن و نقادی میهاست، همه چیز را به تحول فرامیذات و جوهر پدیده

رسمی جامعه کنونی ما سازگار نیست و نیازمند تحول   ها و هنجارهاىچنین نگرشی با ساختار، ارزش

وارد  بر وضع موجود، خللی  ار هستند که نمی خواهند کهاساسی است و بزرگترین مانع، مدیران محافظه ک

 . شود

 بین المللی شدن پژوهش 2-6.8.4

 پژوهش آموزش، کارکرد سه در توان می را حاضر حال به تا وسطی قرون از دانشگاهها عمده رسالت

 ملی وظایف بر علاوه های اخیر در حیطه مدیریت دانشگاهی،کرد.  در سال خلاصه تخصصی خدمات و

 بین با مرتبط پژوهشهای براساس شده اند. قائل دانشگاهها برای نیز المللی بین مسئولیت و فهوظی یک

 دانش انتقال (1کرد مشاهده توان م شدن المللی - بین فرایند در اصلی حوزه سه دانشگاهها شدن المللی

 و کترونیکیال هایرسانه ها )کتابها،رسانه جمله ، از مختلف طرق از دیگر کشور به کشور یک از

-برنامه (، غیره و علمی هیأت تبادل ،کشور از خارج فیزیکی)کنفرانسها، تحصیل تحرک (،مشابه وسایل

 و آموزش (2 شود، می منتقل فراملی آموزش چنین هم و پژوهشی مشترک های طرح و درسی های

بین المللی)به  اشکال سایر و دور راه از ، فراملی و مرزی بین طریق برنامه های از المللی بین پژوهش

                                                           
1 . Naoreen & Adeeb 



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

166 

 برقراری (3 و (، المللیبین ارتباطات و تطبیقی ایمنطقه مطالعات و زبان خارجی دانش مثال عنوان

 است. کشور از خارج تحصیل و دانشجو تحرک طریق از فراملی گفتمان و ارتباط

کشورها  از بسیاری در المللی بین و فراملی آموزش گیری جهت و هدف با ، شدن جهانی پدیده

 با حفظ دانشگاه اما .هستند ملی اغلب ها دانشگاه یعنی دانش تولید نهادهای چند هر .است یافته تحول

برخوردار است.  خاصی ویژگی از عمل و مالکیت در ملی و محتوا در المللی بین - دوگانه مشخصه

 رسمیت به را یعال آموزش جریان مؤسسات پارادایم تغییر جهان سطح در عالی آموزش نظام توسعه

 متصل هم به جهان سطح در را بلکه جهانی ملی یا ای منطقه ، محلی منابع تنها نه که است ه شناخت

کند. بنابراین بین المللی شدن امری است که هیچ دانشگاهی نمی تواند نسبت به آن بی تفاوت می

 (. 1393باشد)فشالنج و بازرگان،

 های خشک اداری از بین رفتن کنترل 2-6.8.5

دارد، اندوختن اطلاعات ، نهاد تحقیق را از قوام یافتن باز میهای پراکنده و نامشخصصاص بودجهاخت

 میزان حمایت برای تحقیق  شود. از طرف دیگرسازد و مانع تحقیقات دراز مدت میپژوهشی را مشکل می

چشم  به صنعت  بیشتردر مقایسه با بودجه تحقیقات در  است. این نقصاندر آموزش عالی فوق العاده کم 

قرار  محققان و دانشجویان کارشناسی ارشد و دکتری  خورد. از طرف دیگراطلاعات واقعی در اختیارمی

ای تحقیقاتی همستقل در کشور، هم سیاستیک سازمان تحقیقاتی  تأسیساست که با گیرد. ضرورینمی

ا از راداری ها تقسیم کرد و هم موانع سازمانعدالت بین همه های تحقیقاتی را بهرا منظم کرد، هم بودجه

توجه به تحقیق و پژوهش اداری است که سد راه . ضعف مدیریت نیز از موانع  پیش پای محققان برداشت

محققان و مدیران باتجربه مؤسسات آموزشی و پژوهشی در   نفر از 30هاست. بررسی آرایدر سازمان

شان ایران نویژه کشورهای جهان سوم به پژوهشی و آموزشی اتمؤسسخصوص مشکلات نظام مدیریت در 

 تاسنظام مدیریت عمدهضعف مدیریت در سطوح مختلف نظام پژوهشی، مشکلدهد که از نظر آنان می

وارسی و بازنگری ساختار فعلی مدیریت در نظام تحقیقاتی نیرومندی برای ضرورت خودگواه اینکه 

ی از مشکلات اصولی و برون سازمانررات دست و پاگیر مدیریت اداری نیز یکیوآموزشی کشور است. مق

 پژوهش و تحقیق است.
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 شدن پژوهشخصوصی 2-6.8.6

 توجهی قابل سهم خصوصی که بخش است شده باعت توسعه یافته کشورهای در رقابت عامل وجود

 کره و ژاپن امریکا، آلمان، در که ایگونه به باشد. داشته پژوهشی و تحقیقاتی هزینه های تأمین در

از  درصد 50 تا نیز اروپایی کشورهای از بسیاری در و درصد 85 و 82 ، 65 ، 54 ترتیب به جنوبی

 کمتر ایران در که حالی می شود. در پرداخت خصوصی بخش توسط پژوهشی و تحقیقاتی هایهزینه

 که آنجا از شود.می پرداخت خصوصی بخش توسط پژوهشی و تحقیقاتی از هزینه های درصد 10 از

 اجرا صوری و ناقص طور به یا نگرفته صورت اقتصادی از بخشهای بسیاری در هنوز سازی خصوصی

 خواهد همراه بسیاری نقایص با و بخش اندک این در نیز تحقیقاتی سرمایه گذاری مسلماً شده،

 (.1395بود)هدایتی،

 بین المللیبانک اطلاعاتی  2-6.8.7

وتری کامپیوتری برای نگهداری رکوردها است. یعنی یک سیستم کامپیسیستم بانک اطلاعاتی یک سیستم 

که هدف آن ذخیره ی اطلاعات است و کاربران می توانند آن اطلاعات را بازیابی یا به هنگام سازی کنند. 

های بانک اطلاعاتی در هر چیزی که برای یک فرد یا سازمان با ارزش باشد ، اطلاعات نام دارد. سیستم

های شخصی و کامپیوترهای بزرگ مورد بهره برداری قرار می گیرند. بدیهی است قابلیت هایی کامپیوتر

بر روی  ، تا حد زیادی به کامپیوتری بستگی دارد که این سیستمکندکه یک سیستم بانک اطلاعاتی ارائه می

ه سیستم حالی ک آن کار می کند. سیستم ها بر روی کامپیوترهای بزرگ ، معمولا چندکاربره هستند ، در

ها در کامپیوترهای کوچک ، تک کاربره هستند. سیستم تک کاربره سیستمی است که در آن ، در آن 

واحد فقط یک نفر می تواند از بانک اطلاعاتی استفاده کند و سیستم چندکاربره سیستمی است که در آن 

اربر که این دونوع سیستم از دید کواحد چند نفر می توانند از یک بانک اطلاعاتی استفاده کنند. هرچند 

از آن  ،چندان تفاوت نمی کند. یعنی هدف اصلی سیستم های چندکاربره این است که به کاربر اجازه دهند

به عنوان یک سیستم تک کاربره استفاده نماید. مشکلات مربوط به سیستم های چندکاربره به داخل سیستم 

 (.1392کاربر قرار دارد)رمضانی و حافظی،، نه به آنچه که در دید گرددها بر می

 دیجیتالی شدن پژوهش 2-6.8.8

 این .کنند پیدا بیشتری سرعت اطلاعاتی منابع تولید تا آورده فراهم را پیوسته امکانی دیجیتالی محیط

 در اطلاعات انتشار و تولید چرخه در موجود عناصر از برخی با حذف موارد از بسیاری در قابلیت
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 و کمیت سنجش مانند امور از به برخی نیاز تا شده باعث موضوع همین شود. می فراهم سنتی محیط

شود)رمضانی و  تبدیل حاضر دهه در اهمیتی با و توجه قابل مسئلهای به علمی تولیدات کیفیت

 (.1392حافظی،

 تجاری سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه 2-6.8.9

تولید  مؤثر عرصۀ به بخشیدن هبودب در آن از که شودمی آشکار هنگامی فقط دانش اقتصادی اهمیت

بخش  است. در کرده پیدا اهمیت فناوری انتشار و دانش جریان که است دلیل همین به شود. استفاده

دانش به  کاربرد از اطمینان بلکه نیست، کننده راضی تنهایی به دانش سازی ذخیره دیگر دانشگاهی

اصلی  اهدف از یکی کند، برداری بهره تحقیقات در گذاری سرمایه منافع از بتواند جامعه که ایگونه

مگر  برد،نمی بهره دانشگاهی تحقیقات منافع از مستقیماً جامعه به طورکلی، است. دانشگاهی تحقیقات

یعنی  عمومی؛ بخش هایکارخانه و شرکتها به تحقیقات نتایج که شود طراحی راهکارهایی آنکه

 اینکه منافع به مشروط شود، سپرده دارند، تخصص تجاری گذاریسرمایه زمینه در که اقتصادی عاملان

 تحقیقات دانشگاهی، از گیریبهره در جامعه توانایی که بپذیریم را دیدگاه این شود. اگر تأمین دانشگاه

 که زمانی تا داشته باشیم توجه نیز نکته این به باید یابد، می افزایش هستند، تجاریسازی قابل بالقوه که

 گرفته کار به توسط آنها و نیابد انتقال عمومی و خصوصی بخش شرکتهای به حقیقاتت این نتایج

 دانشگاه یا عاید مردم پژوهش از سودی عملاً انتقال، مناسب وقت اغتنام و تسریع یک با آنهم نشود،

 این نتایج انتقال سریع باید دانشگاهی تحقیقات بر حاکم سیاستهای نتیجه بنابراین، شد. نخواهد

 از باشد. نفع عمومی جهت در دستگاهها همکاری با عمومی و خصوصی بخش شرکتهای به یقاتتحق

 از یکی به فروش محصولات قابل و خدمات به دانشگاهی تحقیقات از برآمده های ایده تبدیل رو، این

 از برگرفته در دانشگاه سازی تجاری است. رویکرد شده تبدیل صنعتی دانشگاههای مهم روندهای

 خارجی منابع به منظور جذب که است فعالیتهایی کلیۀ به معطوف و دانشگاهی داری سرمایه هایهآموز

 .(1393پذیرد)بشیری و همکاران، می صورت دانشگاه جانب از

 

 های آیندهنقش هوش مصنوعی در پژوهش 2-6.9

ش در هوهایی است که در علوم کامپیوتر، اهمیت فراوان دارد و تغییرات هوش مصنوعی یکی از مقوله

مصنوعی می توانند تحولات گسترده ای را در فناوری اطلاعات پدید بیاورند. هوش مصنوعی، هوش ماشین 
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هاست،در واقع شاخه ای از علوم کامپیوتر است که قصد دارد راه حل های الگوریتمی را ارائه کند تا بتوانیم 

 به وسیله آنها در ماشین ها هوشمندی ایجاد کنیم.

انه در اواخر نیمه نخست سده بیستم میلادی و شکوفایی و پیشرفت سریع آن، آرزوی دیرینه با اختراع رای

ساخت ماشین هایی با توانایی های مشابه انسان، بیش از گذشته به تحقق نزدیک به نظر می رسید. واژه هوش 

ماروین ، 1میلادی توسط جان مک کارتی 1956مصنوعی به معنای امروزین آن، نخستین بار در سال 

و سایر همکارانشان در کنفرانس دارموث وضع شد. پیشرفت های اولیه این جسارت را به  2مینسکی

دانشمندان این رشته می داد تا آینده بسیار درخشانی را برای هوش مصنوعی پیش بینی کنند. هربرت 

بود که قهرمان شطرنج پیش بینی کرد که در ده سال آینده، رایانه ها قادر خواهند  1958در سال  3سایمون

ین هایی اکنون در دنیا ماش» باشند، این پیش بینی البته به وقوع پیوست. وی همچنین در مقاله ای نوشت:

هستند که فکر می کنند، یاد می گیرند و خلق می کنند. علاوه بر این، توانایی آنها برای انجام این مور به 

منه مسائلی که آنها می توانند از پس آن بر آیند، به سرعت در حال افزایش است و در آینده نزدیک دا

همان وسعت دامنه مسائلی است که ذهن بشر)برای فائق آمدن بر آنها( به کار رفته است... شهود، بصیرت و 

یادگیری، دیگر ملک انحصاری انسان ها نسیتند، هر رایانه فوق سریع را می توان برنامه ریزی نمود تا این 

 روز دهند.)خصلت ها( را ب

پیش بینی از آینده درخشان هوش مصنوعی در آن سال ها، ناشی از دستاوردهای اولیه بود. پیشرفت هوش 

مصنوعی و گذشت زمان ثابت کرد که کار به این سادگی نخواهد بود. اظهار نظرهای جازم اولیه با تردید 

ه مسئل» د( سال های بعد گفت) که خود از واضعان هوش مصنوعی بو هایی همراه شد. از جمله مینسکی

 «هوش مصنوعی یکی از سخت ترین علومی است که تاکنون بر روی آن کار شده است.

اگر چه فلاسفه از همان ابتدای مطرح شدن این مسئله در مورد آن اظهارظرهایی می کردند، طولانی شدن 

ن بررسی بحث را به لحاظ امکانی آزمان نیل به اهداف، نگاه های بیشتری را متوجه فلاسفه غربی کرد تا این 

ا های مصنوعی و ساخت بشر به سطح انسان برسند یکنند و بگویند آیا این امکان وجود دارد که این ماشین

تر آنقدر نسل بعدی کامپیو» حتی روزی از حد او نیز فراتر روند، چنانکه مینسکی پیش بینی کرده بود

                                                           
1 . John McCarthy) 
2 . Marvin Minsky 
3 . Herbert Simon 
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بخواهند ما را در اطراف منزل همچون حیوانات اهلی نگهداری هوشمندند که ما شانس آورده ایم اگر آنها 

 (.1393کنند)به نقل از کربکندی،

 تعریف هوش مصنوعی  2-6.9.1

تعریف های متعددی ذکر شده است که همگی آنها را می توان در قالب دو رویکرد  1برای هوش مصنوعی

ه مسئله هوش مصنوعی، قرار داد. رویکرد قوی ب« هوش مصنوعی قوی» و « هوش مصنوعی ضعیف» عمده

در پی آن است ماشینی بسازد که تمامی قابلیت هایی که تداعی گر هوش در انسان است) از قبیل 

آگاهی،اراده، تفکر، فهم معنا، و زبان ، یادگیری و ...( را از خود بروز دهد. از این رو تعریف هایی منطبق 

ن مثال گفته اند : خودکار سازی فعالیت های با چنین عملکردی از هوش مصنوعی ارائه می کند، به عنوا

ف به هوش در مقابل در رویکرد ضعی...««. مرتبط با تفکر انسان مانند تصمیم گیری،حل مسئله، یادگیری و 

مصنوعی، تنها به داشتن کارکرد مشابه، آن هم در برخی زمینه های توانمندی هوش انسانی اکتفا می شود، 

ماشین ساخته شده دارای آگاهی یا توانمندی هایی از این قبیل باشد. به عبارت  مثلاًاز این رو لازم نیست 

دیگر همین توانایی هایی که امروزه در رایانه ها برای انجام امور محاسباتی دیده می شود، هوش مصنوعی 

 به معنای ضعیف آن است.

ا را می توان هچگونه رایانه با توجه به چنین رویکردی، در تعریف هوش مصنوعی گفته اند: مطالعه اینکه

 وادار به انجام کارهایی کرد که در حال حاضر انسان ها آنها را بهتر انجام می دهند.

روشن است که آنچه به لحاظ فلسفی مورد مناقشه است، همان رویکرد قوی به مسئله هوش مصنوعی است 

ها)  یانه ها امروزه در برخی زمینهو گرنه با نتایج تجربی به دست آمده، هیچ کس منکر این نیست که را

مانند سرعت و دقت محاسبات جبری( حتی از انسان پیشی گرفته اند، اما درباره اینکه آیا این اعمال همراه 

با اوصاف ذهنی متعلق به انسانی، مانند آگاهی، فکر و ... صورت می گیرد یا شاید صورت بگیرد، تردید 

 (.1392های بسیاری وجود دارد)جهرمی،

 رویکردهای بنیادین در مسئله هوش مصنوعی  2-6.9.2

تلاش های صورت گرفته در طول بیش از نیم سده برای دستیابی به غایت دستگاه مصنوعی هوشمند را می 

توان بر محور دو رویکرد عمده دانست که مبتنی بر نگرش ها به علوم شناختی هستند: رویکرد نشانه گرایی 

 و رویکرد پیوند گرایی.

                                                           
1 . Artificial Intelligence 
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 1یینشانه گرا

در هوش مصنوعی مشهور شده، ناشی از نگرش  3و سنتی 2این نگرش که با عنوان دیدگاه نمادین، کلاسیک

محاسباتی به ذهن است. این دیدگاه طی سالیان متمادی جریان غالب در حوزه هوش مصنوعی بوده است. 

ق این سبه کردن. طبایده اساسی در الگوی نمادگرایی عبارت از اصل ساده ای است: فکر کردن یعنی محا

و دلالت  های نحوی نظریه، اولا تفکر چیزی جز محاسبه نیست و ثانیا افکار، رمزهای پایه اند که ویژگی

شناختی را باهم دارند. چنین نگاهی به ذهن و عملکرد آن موجب شد که نشانه گرایان به این باور دست 

یابند  که کار رایانه بسیار شبیه ذهن است و در واقع هر دو تنها سیستم هایی هستند که برای داده پردازی 

 (.2016می شوند)عباسی و هنانه، علائم صوری که خود بازنمودهایی از جهان خارج محسوب

بنابر محاسبه گرایی، ذهن) در معنایی کاملا تحت اللفظی و واقعی( » ریونز کرافت در این زمینه می نویسد:

 «.کامپیوتر است

آزمون تورینگ به عنوان راهی برای شناخت ماشین هایی که واجد ذهن شده اند، طراحی شده و در مقابل 

 در نقد کارا بودن این ازمون و به عنوان پاسخی به آن مطرح شده است.سرل  4استدلال اتاق چینی

 آزمون تورینگ

ی یعنی همان تلق« آیا ماشین می تواند فکر کند؟» که  سؤالاین آزمون را در پاسخ به این  5آلن تورینگ

 تارقوی از هوش مصنوعی  طراحی کرده است. محتوای این آزمون از این قرار است که اگر دو چیز، رف

مشابه یکدیگر داشته باشند و بپذیریم یکی از آنها دارای ذهن است، آنگاه لزوما آن دیگری نیز واجد ذهن 

است. شکل این آزمون چنین است که یک دستگاه رایانه و انسانی را در پشت دو پرده قرار می  دهیم، به 

ان اما ندان در پشت کدام پرده انس گونه ای که شخص آزمونگر بتواند با هر دوی آنها ارتباط برقرار کند،

قرار دارد و پشت کدام یک ماشین. در مقابل پرسش های آزمونگر، پاسخ های هر یک بر روس صفحه ای 

نمایش داده می شوند. حال شخص پرسشگر باید بگوید کدام پاسخ متعلق به انسان است و کدام از یک از 

                                                           
1 . Symbolism 
2 . Classical AI 
3 . Traditional AI 
4 . Chineese room argument 
5 . Turing alan 
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م ه ایم که انسان ذهن دارد و آگاه است، پس باید بپذیریآن ماشین. اگر نتواند تشخیص دهد، آنگاه پذیرفت

 که آن ماشین نیز دارای ذهن و آگاهی است.

 1پیوندگرایی

در مقابل دیدگاه نمادگرایی، رویکرد دیگری به نام پیوندگرایی قرار دارد. در این رویکرد معتقدند با استفاده 

ند کرد. آنها می گویند رایانه ها فاقد توانایی های ریزی می توان ماشین را به معنای حقیقی هوشماز برنامه

 اساسی را مطرح می کنند که اگر  قرار است سؤالنشانگر هوشمندی در انسان، مانند یادگیری هستند  و این 

ما ماشینی هوشمند بسازیم که توانایی هایی همچون یادگیری، آگاهی، اراده و .. داشته باشد، آیا نباید این 

موجودی ساخته شود که واجد این توانایی هاست؟ از این رو پیوندگرایان تلاش می کنند ماشین مطابق 

ماشینی بسازند که بیشترین مشابهت را) چه به لحاظ نحوه عملکرد و چه از نظر ساختار( با مغز انسان) به 

تی مبتنی سعنوان الگوی هوشمندی( داشته باشد. شبکه های پیوند گرا بر ایده ای از شبکه های عصبی زی

 در درباره اختلاف سیستم پردازش مرکزی در رایانه ها و مغز چنین می نویسد: 2هستند. جاناتان لو

ساختار مغز انسان با ساختار کامپیوترهای الکترونیک سنتی، تفاوت بسیار دارد. مغز انسان شامل میلیاردها » 

ته ی با نورون های دیگر پیوند دارند. بسسلول عصبی یا نورون است، که هر کدام در شبکه به هم پیچیده ا

به چگونگی پیوند این نورون ها، فعالیت الکتریکی بعضی نورون ها می تواند موجب تحریک یا خاموشی 

فعالیت  نورون های دیگر شود. با انگیزش نورون های اندام های حسی در اثر تغییرات محیطی و بر همکنش 

 »گوی فعالیت این شبکه پیوسته تغییر می کند. به این ترتیب هیچ نورون های حسی با نورون های مغز، ال

در مغز نیست که قابل قیاس با پردازنده های ستنی کامپیوتر باشد.  اگر بتوانیم مغز را یک « پردازنده مرکزی

پردازشگر اطلاعات بخوانیم، پردازشگری است که حجم عظیمی از پردازش در آن به طور موازی نه پشت 

 ا سری انجام می گیرد.سر هم ی

در این است که در پردازش سری همه اطلاعات تنها در یک  4و موازی 3تفاوت اصلی در پردازش سری

نقطه پردازش می شود و بقیه قسمت ها نقشی در اصل پردازش اطلاعات ندارند، مانند آنچه در رایانه های 
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2 . Janathan Lowe 
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CPU معمولی اتفاق می افتد و یک پردازنده مرکزی یا همان 
به صورت متمرکز وظیفه پردازش را بر   1

عهده دارد. اما در پردازش موازی، در واقع پردازش به وسیله چندین واحد پردازشی صورت می گیرد که 

این واحد ها به طرق مختلف به یکدیگر متصل هستند و در طول یکدیگر قرار ندارند. از منظر پیوندگرایان، 

ه قسمت های مختلف آن به صورت همزمان عملیات داده پردازی مغز انسان نیز یک شبکه پیوندی است ک

را بر روی اطلاعات واصله صورت می دهند و در واقع یک کل در هم تنیده هستند و چنین نیست که 

اطلاعات تنها در یک نقطه مرکزی پردازش شوند. این عوامل نشان از این دارد که ماشین ها به جای انسان 

 (.1393ا انجام خواهند داد)به نقل از کربکندی و همکاران،پژوهش های مورد نیاز ر

 ها طی یک قرن آینده با هوش مصنوعیتحول در زندگی انسان 2-6.9.3

 پیشرفت فناوری هوش مصنوعی بر زندگی تأثیرمحققان دانشگاه استنفورد اولین گزارش خود در مورد 

 گذارد.ها میی بر آینده انسانتأثیراند تا مشخص شود این تحولات چه را منتشر کرده 2030شهری تا سال 

ضمن مرور تاریخچه فناوری هوش  2030در این گزارش با عنوان هوش مصنوعی و زندگی در سال 

ها، پزشکی، خودروهای خودران و های مختلف مانند توسعه رباتمصنوعی، نحوه استفاده از آن در حوزه

گذاران صریح شده که علاوه بر محققان، سیاستدر این گزارش ت .غیره نیز مورد توجه قرار گرفته است

هوش مصنوعی توجه نشان دهند، زیرا باید با توجه به تحولاتی که این  مسألهکشورهای مختلف باید به 

کند، قوانین جدیدی وضع شود تا این قوانین سازگاری بیشتری با ها ایجاد میپدیده در زندگی انسان

مغز متفکر این گزارش اریک هورویتز مدیر آزمایشگاه تحقیقاتی  .ندهای عرصه فناوری داشته باشپیشرفت

ور ها را به طردموند مایکروسافت است که معتقد است در یک قرن آینده هوش مصنوعی زندگی انسان

ارش به گوید تکمیل این گزکند. راس آلتمن استاد دانشگاه و محقق حوزه بیومهندسی میکامل متحول می

های مورد یکی از جنبه .شوددارد، اما انتشار اولین نسخه از آن شروع خوبی محسوب می زمان بیشتری نیاز

ها در مورد احتمال از کنترل خارج شدن مصنوعات مبتنی زنیتوجه نویسندگان این گزارش رد برخی گمانه

مشهور  هایهاست. تا به حال برخی چهرهبر هوش مصنوعی و تلاش آنها برای به خطر انداختن زندگی انسان

دنیای فناوری مانند الون ماسک و استیون هاوکینگ، در مورد احتمال وقوع چنین تحول خطرناکی که 

 .اندیادآور داستان فیلم نابودگر یا ترمیناتور است هشدار داده

                                                           
1 . Central Processor Unit 
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ی هوش مصنوعی هامبناست و قرار نیست کنترل برنامهگویند چنین ترسی بیاما نویسندگان این گزارش می

ای طراحی شوند های دارای هوش مصنوعی به گونهها خارج شود. زیرا قرار نیست دستگاهست انساناز د

به اعتقاد این متخصصان چالش  .که بتوانند به طور کامل خودکفا شوند و به طور مستقل تصمیم بگیرند

ه بیشتر مرنگ شدن هر چها و کها به بیکار شدن تعداد زیادی از انساناصلی ناشی از استفاده از این دستگاه

های گویند برای مقابله با مشکل مذکور باید بین استفاده از روشها میگردد. آنحریم خصوصی بازمی

های مذکور خلاقانه مبتنی بر فناوری و سازوکارهای اجتماعی تعادل برقرار شود تا همگان از مزایای فناوری

ر داده شده که اگر جامعه با دیده شک و ترس به در بخش دیگری از این گزارش هشدا .مند شوندبهره

استون )فناوری هوش مصنوعی نگاه کند، توسعه آن کند شده و کل این فرایند ممکن است زیرزمینی شود

 (.1،2016و همکاران

 

 نتیجه گیری 2-6.10

مشخص شدن جایگاه و نقش پژوهش و نهادینه کردن آن در تاروپود جامعه و فرهنگ حاکم بر آن و نیز 

 های کلان و ایجاد ساختارهای تحقیقاتی پویا و متناسببخشیدن به آن در سیاست گذاریها و مدیریت اهمیت

ای است و همچون ، محور و زیربنای توسعه در هر جامعهبا شرایط جامعه لازمه تحقق این امر است. پژوهش

 در توسعه هر کشوریسازد و یکی از محور های کلیدی چراغی است که وضعیت حال و آینده را روشن می

. تغییرات در پژوهش و نوآوری در طول چند سال گذشته به خاطر رویدادهایی است که بر اقتصاد و است

 یا حفظ پی در که توسعه، حال در یا و یافته توسعه کشورهای همه در امروزه گذاشته است. تأثیرجامعه 

 بردن بالا و ... و اجتماعی اقتصادی لفمخت زمینه های پایدار در و متوازن توسععه بنیان های ایجاد

 نیز فناوری و علم .دارد محوری فناوری نقش و علم توسعه هستند، کشورها دیگر با خود رقابت قدرت

 10است. بنابراین با توجه مطالعات مختلف چالش های و کلان  روند های افق  پژوهشی فعالیتهای محصول

 ه است.ساله پژوهش در نمودار زیر آورده شد 30و 

                                                           
.stone & et al 1 
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 ساله 30و  10های افق های و کلان  روندچالش -34  شماره ریتصو

 

 

 

  

چالش های پژ وهش 
در آینده

دیجیتالی شدن  
پژوهش

بانک 
اطلاعاتی بین 

المللی

خصوصی شدن 
پژوهش

هوش 

مصنوعی

از بین رفتن 
کنترل های خشک  

اداری 
بین المللی شدن  

پژوهش

رشد فرهنگ  
پژوهشی

ارتباط بیشتر 
پژوهشگران با 

یکدیگر

فقدان انگیزه های  
مادی و معنوی

تجاری سازی 
نتایج تحقیقات  

دانشگاهی
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 آموزش عالی 2-7

 

 مقدمه 2-7.1

در طول چند دهه گذشته آموزش عالی جهان با تغییرات اساسی سیستم با چالش های شدیدی مواجه شده 

اه تجربه ارزشمند و قابل اعتنایی در همزیستی تحولی (. آموزش عالی و دانشگ1،2016است)فلکا و همکاران

و قابل  مؤثردر رویارویی با زیست بوم تخصصی و محیط پیرامونی دارد. هر چند تحولات دانشگاه آرام، 

(. 1388ای ناگهانی نبوده و دارای تاریخ پرفراز و نشیب و تحولی است)یمنی،است، ولی دانشگاه پدیده تأمل

سال آینده، دانشگاههای بزرگ فقط  30زش عالی در بحران عمیقی به سر می برد و تا آمو» از منظر دراکر

از  قریباًتدر تاریخ و اسامی دانشگاههای معتبر دنیا می توان دریافت که  تأملبنای یادبود خواهند بود. با 

میلادی،  12دانشگاههای مدرن در قرن  تأسیسدانشگاههای معتبر جهان در دو هزار سال گذشته تا زمان 

 (.1393حتی بنای یادبود هم باقی نمانده است)به نقل از مهدی،

ن ،1980ها، عصرپیچیـدگی)سایمون، همچون عصرسیستم درعصری که با تعابیری  ،1387، 2مور

دانایی محوری از آن  و ها و ناپیوستگی ها)دراکر( تداوم عصر عدم عصرخردورزی )تافلر(، (،1392یمنی،

آهنگ تغییرات افزایش می یابد، پیچیـدگی مسائلی که در برابر ما قراردارند نیز » یاد می شود و سرعت و

مواجهه با این پیچیدگی ها نیازمند تفکری پویا و سیستمی است که بتواند در تطابق «. افزایش پیدا می کند

تگی ها را اپیوسمدیران اکنون باید ن»با این تغییرات و سازگاری با آن به موقع عمل نماید و به قول دراکر

تغییر در مدیریتی که تغییر را باید اداره کند. بدین جهت برای نظم بخشیدن یا صورت بندی «. مدیریت کنند

اولین قدم، شناخت و درک سیستم، نحوه کارکرد و تعامل آن ها و  آشفتگی یک سیستم مانند دانشگاه،

ش آن با نایی سیستم و سازگاری سریع و اثربخطی مسیر برنامه ریزی و توسعه به منظور بهبود و افزایش توا

تفکر »است و مهمتر از آن آنچه که اهمیت می یابد مدت میان و بلندمدت و برنامه های اندازچشم تدوین

است که پویایی ارتباط گذشته، حال و آینده موقعیت های دانشگاهی را « توسعه دانشگاهی»در« ریزیبرنامه

 مورد توجه قرار می دهد.

                                                           
1 .Fleaca & et al 
2 - Morien 
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های عمیق ساختاری و تغییر شرایط ای و سازمان های مجازی، دگرگونیوه براین، ظهور جامعه شبکهعلا 

اجتماعی، دانشگاه ها را درمعرض تغییرات ناشی از پیشرفت های علم و فناوری و نیز تحولات پیرامونی آن 

حیط ای نحوه مواجهه با منظیر تحولات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی وسیاسی قرارداده و آنها را با چالش ه

به شدت متحول، متنوع، رقابتی، پیچیده وآشوبناکی در مقیاس وسیع جهانی رو به رو ساخته است. ابعاد این 

های گذشته با آن مواجه بوده، تفاوتی کیفی و ماهوی دارد. در این دوره چالش ها با آنچه دانشگاه دردوره

 ر هستند و به باز تعریف نقش و تغییر اساسی در ساختارها نیازدانشگاه ها با تحول مفهومی پارادایمی درگی

(. چالش های جدید و محیط در حال تغییر، موضوع توجه به برنامه ریزی، تفکر 1389دارند)فراستخواه،

ا قرار داده است. همگامی ب تأکیدریزی و توسعه و مدیریت آموزش عالی را نیز بیش از پیش مورد برنامه

 های تغییر سریع، رقابت پذیری، عدم قطعیت و افزایش خطر زوال سازمانیستلزم درک پدیدهاین تغییرات م

ها و پاسخگویی به تقاضاهایی مانند ها در مورد این چالشهای دانشگاهاستراتژی»است و از این روست که 

مورد کیفیت  رتقاضای اجتماعی، جهانی شدن، تقاضا به شایستگی و متناسب بودن دانشگاه ها و نگرانی د

برخورد و مواجهه با این تغییرات و سازماندهی  (. نوع1382یمنی،«)دانشگاه و برنامه ها متفاوت بوده است

فعالیت های دانشگاهی با توجه به پیچیدگی و پویایی این سیستم برای تغییر و برنامه ریزی نیازمند تحلیل و 

که  است محیط( –یت های پیرامونی)دانشگاهشناخت منطقی و هوشمندانه وضعیت گذشته و موجود موقع

می تواند برسرنوشت افراد و حتی یک ملت تاثیرگزار بوده و تغییر درکارکردها)وظایف( و ساختارهای 

 آنها را به دنبال داشته باشد. 

 آینده پژوهی در آموزش عالی 2-7.2

رسالت  دین ترتیب،ها نیرو محرکه آگاهی بخش و برج فرماندهی فکر جوامع، شناختظ شدند. بدانشگاه

جامعه سوق داده شد و علم و پژوهش صرف درون دانشگاهی، در جهت خدمت به  یدانشگاه ها، فراسو

نهادی به  چند نقشی و چندنهادی یعنی نقش آموزشی، پژوهشی، نقشی و تکها از تکنقش دانشگاه

-همه زمینه در تغییرات که جهان کنونی وضعیت درای تکامل یافته است. خدماتی، انتشاراتی و رشد حرفه

علمی  یهافعالیت سازماندهی شود،می انجام به سرعت ... و مدیریت اقتصاد، آوری،فن علوم، های

 سرمایه که مدت بلند و استراتژیک است. در تحقیات ناپذیر انکار ضرورتی آینده بینیپیش برای 

 صورت اقتصاد و فنآوری  عاد علمی،اب همه در باید نگریآینده طلبد،می را های وسیعتری گذاری

 .(1391)نیاز آذری،گیرد



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

178 

د پیش فرض هایی در خصوص وجو آینده نگری نیازمند آینده شناسی است و آینده شناسی با اتکاء بر

ای ارتباط و توالی رویدادها،نیازمند آینده پژوهشی است پیچیدگی روز افزون محیط و پویایی آن که گونه

ش های برنامه ریزی در دهه های اخیر شده باعث گردیده تا مباحث آینده پژوهی منجر به ناکارآمدی رو

 (.1390در محافل مختلف علمی و اجرایی مورد توجه و استفاده قرار گیرد)نظری زاده و میرشاه ولایتی،

علم و هنر کشف آینده شکل بخشیدن به » در یک تعریف ساده و در عین حال بسیار ژرف آینده پژوهی

وجود دارد.اول آنکه آینده پژوهی تنها  مؤلفهمطلوب فردا عنوان شده است. در ایت تعریف رسا، سه دنیای 

یک علم صرف نیست،بلکه شناخت بر اساس روند داده های گذشته، شناسایی سیگنال های تغییر کنونی و 

 (. 1385وضعیت های محتمل و قابل رخ  دادن در آینده است)ملکی فرد و همکاران،

کلیدی  ؤلفهمسوم و بسیار حائز اهمیت در این تعریف شکل بخشیدن به دنیای مطلوب فردا است. این  مؤلفه

نشانگر آن است که آینده پژوهی در صدد است تا پا را فراتر از پیش بینی و کشف آینده گذارده و بر شکل 

ن د، به دیگر سخن ساختنماید؛ آینده ای که مد نظر و مطلوب برنامه ریزان آن باش تأکیددادن به آینده 

 آینده به گونه ای که مطلوب و دلخواه است.

 مروری بر اهمیت و چالش های آموزش عالی در جهان و ایران  2-7.3

ی انگیز شده است. توجه به تقاضای واقعگرایانه در طی چند دهه گذشته بحثآموزش عالی به معنای عرضه

ریزی و مدیریت مشی گذاری، برنامهدر خط در جامعه و جهان کار و زندگی مردم به مفهومی مرکزی

الملل قرار گرفته است. با روند تغییرات بین تأکیدآموزش عالی مبدل شده و در دورۀ اخیر به شدت مورد 

ها و و گذر از جامعه صنعتی به سمت جامعه اطلاعاتی، اتخاذ استراتژی جدید در راستای استفاده از ارزش

 نماید.ضروری می هاهای جدید در دانشگاهفرصت

به طوریکه  های پرکاربرد این دوره بودند.آموزش عالی و نظام آموزش عالی در نیمه دوم قرن بیستم از واژه

شیوع و ترویج گستردۀ این عبارت سه پیامد مهم به همراه داشت. اول اینکه،  ها بودند.اغلب بر سر زبان

های آموزش عالی و ن آموزش عالی است. فعالیتاستفاده از این عبارات گویای وجود یک ساختار کلا

توان آنها را لازم و نهادهای مسئول این امر در یک کشور با هم وجه اشتراک بسیاری دارند و از اینرو می

رکی از های مشتتوان تک تک این مؤسسات و نهادها را در قالب شبکهملزوم یکدیگر دانست. در واقع می

ت. در های مشارکتی و رقابتی در نظر گرفهای تنظیمی و مدیریتی و یا رابطهشبکهنیازها و انتظارات جامعه، 

ها ر آنشود، بویژه کشورهایی که دبرخی از کشورها توجه بیشتری به درک بهتر نظام آموزشی معطوف می
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 قوانین و احکام دولتی نیز بواسطه یک شبکۀ تنظیمی و مدیریت جهانی، مؤسسات و نهادهای آموزش عالی

اند که مشخصات دهند. دوم اینکه این عبارات گویای این واقعیترا مورد خطاب و توجه خود قرار می

ها لزوماً شاخص نظام آموزش عالی جامع نیستند. این مؤسسات و نهادها را در قالب برجسته و بارز دانشگاه

ن رد: آموزش و پژوهش. از ایای داگیرند که نقش دوگانهیک حکم یا دستور به عنوان دانشگاه در نظر می

گویای یک « 1عالی»میان، پژوهش در ایجاد و حفظ دانش سیستماتیک نقش دارد. سوم اینکه، عبارت 

نه گیرند که چگوانتظاری مبنی بر این واقعیت که دانشجویان یاد می گی خاص است، به عنوان مثال،ویژ

انش ها و اصل دها، شیوها اینکه در درک و فهم نظریهها را زیر سؤال ببرند و یقوانین و ابزارها و یا تئوری

گویای این واقعیت است که یادگیری در این مرحله وجه « 2آموزش ثالث»آکادمیک موفق باشند. عبارت 

 تر است.در بعضی از کشورها این شرایط به نوعی خاص اشتراک بسیاری در میان مؤسسات و نهادها دارد.

های حامی جایگزین توان یکی از مهمترین سازمانرا می OECDمللی، سازمانالهای بیندر میان سازمان

در  1980این سازمان بود که دردهۀ »نمودن عبارت آموزش عالی به جای آموزش ثالث دانست. در واقع

 (.  2004تایشلر،«)کوشید« آموزش ثالث»به جای « آموزش عالی»راستای جایگزین نمودن عبارت

شته در دنیا به ویژه بعد از جنگ جهانی دوم و در سال های اخیر، چالش های تحولات چندین دهه گذ

اساسی را برای مسوولان و سیاستگذاران کشورهای پیشرفته و در حال توسعه در حوزه آموزش عالی بوجود 

آورده است که در صورت مواجهه مناسب به فرصت و عدم مواجهه مناسب می تواند به تهدید تبدیل شود. 

اعی و ترین خیزش اجتمبشریت با جهش کوانتومی به جلو مواجه است و عمیقبا اشاره به اینکه  تافلر

ترین بازسازی همه اعصار را در مقابل خویش دارد بیان می کند؛ با گذر به دانایی حتی ظهور تمدنی خلاقانه

و منطق و علیت به شیوه  بینی خاص و متمایز خود را دارد و با زمان و فضادهد که جهانجدید را نوید می

علیرغم گسترش آموزش عالی در کشورهای درحال توسعه، این  (.1380کند)تافلر،خاص خود رفتار می

سازی اند. اگر دانشگاه قادر به متحولکشورها در علم و فنآوری با مشکلات و کاستیهای بسیاری مواجه

دید حیات ممکن است به فرصتی برای تج خود به منظور پاسخگویی به نیازهای یک فرهنگ یادگیری باشد

، هفت چالش برای 1999سوئیس در سال3شهر گلیون در سمینار های آتی تبدیل شود.آموزش عالی در سال

                                                           
1 - Higher 
2 - post-secondary’,‘tertiary’ and ‘third-level’ 
3 -Golion  
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 -2محیط دستخوش تغییر )جهانی شدن، تأثیر فنآوری( -1آموزش عالی در هزاره سوم مطرح شد:

 -3های سنتی( ی سنتی جدی برای دانشگاههاهای پاسخگو، ظهور رقیبهای دانشگاه )دانشگاهرسالت

حرفه آکادمیک )نقش اعضاء  -4دانشجویان و آموزش )آموزش براساس نیازها، دسترس به آموزش عالی(

نظارت و  -6ها( گذاری درآموزش عالی )حفظ درآمدها، کاهش هزینهسرمایه -5هیئت علمی و کارکنان(

های پاسخ به تفاوت -7ها، شناخت نقاط ضعف( گاههای نظارت و سرپرستی دانشسرپرستی )بهبود روش

 (. 1381توسعه آموزش عالی در هر منطقه)وبر،لوک،

جامعه دانشگاهی را به لرزه انداخت. او چنین  (forbes)ای با نشریه فوربس(طی مصاحبه1997پیتردراکر)

اهد ماند. جای خوهای دانشگاهی بزرگ کنونی تنها آثاری بسی سال دیگر، از محیط»بینی کرد کهپیش

یرش ه«)هایی را در محافل دانشگاهی بوجود آوردها دیگر باقی نخواهند ماند. این موضوع واکنشدانشگاه

 (. 1381و وبر،

اندازهای نودرآموزش عالی برخی از چالش های موجود را اینگونه یمنی در مقدمه کتاب رویکردها و چشم

دربستر ارتباطات پیچیده جهانی چالشی اساسی است:  امروزه شایستگی آموزش عالی»مطرح می نمایند

اطلاعات  کنندۀگراست؟ منتقلهای قبلی چگونه است؟آیا دانشگاه تخصصارتباط آموزش عالی با دوره

است به ارتباط بین آموزش و پژوهش چگونه است؟ تا چه حد انتظارات ذی نفعان)جامعه، جوانان و....( 

ها در میدان اطلاعات، شود؟در شرایط حاضر که دانشگاهاهی لحاظ میهای دانشگدرسازماندهی فعالیت

د با این ها قرار دارنای شدن و مستمر شدن آموزشالمللی، تمرکزگرایی، میان رشتهرقابت، ارتباطات بین

 (. 1388یمنی،«)توانند برای آموزش عالی مطرح شونداندازهایی میت، چه رویکردها و چشمسؤالانوع 

تانده سرمایه ای و یک س جوامع شاهد تبدیل دانش به دارایی و کالای"اقتصاد دانش و دانش بنیان،با ظهور 

ه صورت تولید و توزیع دانش ب فرایندی مهم برای بنگاه های اقتصادی و صنعتی هستند و بدین ترتیب 

که دولت ها  ( و انتظار بر این است1382)انتظاری،"در مدرنیته اخیر ظاهر شده است"بازار -صنعت"یک

الگوی  در این زمینه،1تحول پیداکنند. برتون کلارک "دولت مبتنی بر دانش "نیز با تحولات ساختاری به 

این سه با همگرایی و تعامل خلاق با همدیگر  بازار و دولت را ارائه داده است. مثلث الیگارشی دانشگاهی،

لعه ای بیان می دارند که در طی سالهای گذشته در مطا 2تیلور و میروومی توانند به توسعه یاری برسانند.

                                                           
1 - Clark,B 
2 - Taylor and Miroiv 
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نابع رقابتی شدن،پافشاری روی م"ها افزایش یافته است:ریزی و مدیریت کارآمد در دانشگاهاهمیت برنامه

مالی، سنجش و پاسخگویی، تعامل بیرونی، مدیریت درونی دانشگاه با توجه به اینکه دانشگاه سازمانی 

 ."ست که به دغدغه اساسی مسوولان آموزش عالی در دنیا تبدیل شده  استپیچیده است از جمله مواردی ا

ها درقرن بیست و یکم علاوه بر مسائلی از جمله اعتبارات و ضرورت ( معتقدند دانشگاه1999)1هیرش و وبر

ای شدن با چالشهای دیگری نظر کیفیت، عدالت آموزشی، مسایل مالی و افزایش کارآمد بودن و حرفه

چالش میان فرهنگ بومی و جهانی، روبروست. اهمیت یافتن روزافزون سه انقلاب در دنیا یعنی تقاضا و 

معروفند(، لازم است  E-D-Iانقلاب کارآفرینی، انقلاب دیجیتال و انقلاب اینترنت)که به سه انقلاب 

و  وهشهای پژها در جهت تغییر الگوهای آموزش و پژوهش، به تغییرات استراتژیک در حوزهدانشگاه

 جهانی جنگ از که است داده نشان( 2001)2اتزکوویتز (.1382آموزش اقدام کنند)احمدپورداریانی،

 قرن اوخر در اول علمی است؛ انقلاب پیوسته وقوع به جهان در علمی، انقلاب دو طرف این به دوم

 به نیز را اتیتحقیق مأموریت آموزشی،  مأموریت بر ها علاوه آن دانشگاه طی در که افتاد اتفاق 19

 علمی انقلاب آمدند بوجود دانشگاه درون در ومراکز تحقیقاتی ها گروه اساس براین. گرفتند عهده

وتحقیقاتی،  آموزشی مأموریت بر علاوه دانشگاه ها آن در طی که افتاد اتفاق بیستم قرن اواخر در دوم

 در آفرین کار های نشگاهدا و هستند کفناوری نوآوری سوم یعنی مأموریت شدن دار عهده درحال

 بوجود حال در دانشگاه به وابسته جدید ی ها وشبکه اساس، بنگاه ها براین .باشند می شدن ظاهر حال

 اول درانقلاب .بود افراد برای تدریس دانشگاه اصلی اول مأموریت علمی انقلاب از قبل .هستند آمدن

 دار عهده تنها نه ها دانشگاه دوم انقلاب درفرایند.شد اول اضافه مأموریت به نیز تحقیق مأموریت

 آموزش به فرد آموزش بلکه شدند و اجتماعی اقتصادی نتیجه توسعه و در کفناوری نوآوری مأموریت

 .شد گروهی تبدیل تحقیق به فردی ،تحقیق سازمان

 ( با عنوان تحولات آموزش عالی درIIEPبین المللی برنامه ریزی آموزشی) مؤسسهگزارش مطالعاتی 

 بندی نموده است: (، این تحولات را در پنج محور طبقه2009دنیا)

میلیون بوده که  68حدود  1991افزایش جمعیت دانشجویی دردنیا: جمعیت دانشجویی دنیا در سال  -1

تر بوده است. در مناطق رسیده است. در برخی مناطق این روند سریع 2007میلیون نفر در سال  151به 

                                                           
1 -Hirsh &Weber 
2 - Etzkowitz 
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میلیون نفر افزایش یافته است. این به این  45به  14ای مثال تعداد دانشجویان از آسیا و اقیانوسیه بر

رسیده  2007درصد در سال  26به  1991درصد در سال  14از  (GER)ناممعنی است که نرخ ثبت

افزایش فعالیت بخش خصوصی در آموزش عالی؛ هر  -3آموزش  1تأمینسازی در تنوع -2است 

اند اما در اسخگویی به تقاضای اجتماعی این مؤسسات به سرعت رشد کردهچند به منظور افزایش پ

 -5المللی شدن بین -4ها است اصلی نظارت و کنترل کیفیت آن  مسألهحال حاضر در بیشتر کشورها 

 هاالمللی سیاستای و بینتلفیق منطقه

تابان انتظارات از آموزش از جمله مهمترین چالشهای فراروی نظام آموزش عالی در سراسر جهان رشد ش

ی ارائه شده، تولید دانش جدید منطبق با تغییر هانیازهای جامعه،کارآمدسازی آموزش تأمینعالی درزمینه 

ها و و تحولات محیطی وتکنولوژیکی، برقراری ارتباط بیشتر با صنعت و حفظ توان رقابتی با سایر دانشگاه

ترین چالش پیش (. با این وصف، بحرانی1387عزتی،،  OECD)2007,آموزش عالی بوده است مؤسسات

روی بیشتر نهادهای آموزش عالی ایجاد ظرفیت برای پذیرش تغییر و تحول است. باید موانعی را که ما را 

ساختارهای  ها وفراینددارند برطرف کنیم؛ از پاسخگویی به نیازهای جوامع به سرعت درحال تغییر بارز می

ریت و ریزی، مدیهای نهادی طرحفرایندتوجه متفکرانه به طراحی »ینیم و البتهاداری غیرضروری را برچ

 تحولات( 1984(. لیوتارد)1381به نقل ازاحمدوند و وارثی، 2)دود اشتارت «اداره امور امری حیاتی است

 می همسو فرا نوین، ۀ دور در مؤثّر دانشگاه نقش مثابۀ به« دانش کاربری« بر تأکید با را دانشگاه جدید

 میزان اساس بر نه دانش آن، طی است که شناختی معرفت دگرگونی یک متضمن تحول،  این داند

 فایده و استفاده ارزش اساس بر جهان، بلکه واقعیت های بازنمایی و بیان در دقّتش و توانایی قدرت،

 و شود برده کار به باید دانش این دیدگاه، اساس بر  گیرد. می قرار داوری و ارزیابی مورد اش، مندی

کند)پورعزت و  ایجادمی اثری چه  کنیم، می زندگی آن در امروز که جهانی در که دهد نشان

 (.1387همکاران،

های مهمی در نظام آموزش عالی میلادی شاهد دگرگونی 1990درسالهای اخیر و بخصوص بعد از سال 

ا متقاضیان نظام آموزش عالی که تسراسر دنیا هستیم که برخی از این دگرگونی ها شامل الف(افزایش 

تغییرات سریع دانش و -3جستجوی شغل مناسب -2افزایش جمعیت -1چیز است:  3حدود زیادی مولود 

                                                           
1 - Provision 
2 - Duderstadt 
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های جدید و متنوع همراه بوده است. ج(نظام ها ب(تقاضا برای آموزش عالی همراه با خواستتنوع رشته

ته فناوری و اطلاعات ارتباطات تنّوع بسیار یاف عرضه آموزش با افزایش دسترسی پذیری به اطلاعات جدید

های فشردۀ نظری و عملی های کوتاه مدت، برنامهاست و شمارزیادی ازکشورها یادگیری ازراه دور، برنامه

اند.کنترل های مشترک با صنعت را در پیش گرفتهیا اصطلاحاً آموزش های ساندویچی و کپسولی و برنامه

سرمایه و در برخی موارد تلاش سنجیده برای کاستن از مسئولیت  تأمیننوع منابع آموزش عالی نیز بر اثر ت

(. همچنین از اواسط 1383های گوناگون پیدا کرده است)خنیفر ،سنگین دولت در آموزش عالی صورت

اصلاح نظام های آموزش عالی، یک اولویت در سیاست های کشورهای غربی شده است.  1980دهه 

این زمینه شامل اقتصادی )کاهش منابع مالی دولت برای تحقیق(،اجتماعی )اهیمت بیش نیروهای عمده در 

 یک زمینه پیچیده ای را ایجاد نموده-از پیش پاسخگویی( و فرهنگی)مد جدیدی از دانش و تولید دانش(

موضوع به بروز مدیریت گرایی این  است.را دچار تردید نموده  مؤسساتکه چگونگی مدیریت این -اند 

 نوین انجامیده است.

غییرات اند. تتری در محیط بیرونی آموزش عالی رخ نمودهصورت تغییرات گستردهها به این دگرگونی 

جغرافیایی، دگرگونی در قلمرو اجتماعی و دگرگونی در -مذکور عبارتند از: دگرگونی در نظم سیاسی 

معتقد است  1شاتوک آورانه بوده است.فن های مدیریتی و اقتصادی همراه با توسعه شتابنده علمی ونظام

ها در تمامی کشورهای جهان در آینده تحت فشارهای ناشی از افزایش سریع تعداد دانشجویان، دانشگاه

کاهش قیمت واحدهای درسی، افزایش کنترل دولت و افزایش نارضایتی عمومی از روند فعلی نظام آموزش 

نیز از آن با  2(، موضوعی که فیشمن1388وهمکاران، فرطائیعالی،دچار نوعی بحران هویت خواهند شد)ع

اند. از نیز اظهار داشته 3کند. ویلبر و میرهای بحران مشروعیت، بحران هژمونی و بحران نهادی یاد میعنوان

ها تغییر و تحولات جمعیتی، اقتصادی، فنآوری و اجتماعی های دانشگاهجمله منشأ انواع مختلف چالش

دانشگاه را در معرض تهدیدهایی نیز مانند رنگ »های بوجود آمده،تحولات و چالش"این است)همان(.

کارکردی، تقلیل آن به بنگاه اقتصادی و گم شدن سرشت انتقادی آن قرار داده -باختن الزامات ساختی

                                                           
1 - shatuck 
2 -Fishman .G 
3 . wilbur & meier. 
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 نگی وفره اقتصادی، های اجتماعی،رود با سایر زیر نظام( ازدانشگاه انتظار می1388فراستخواه، «)است

 سیاسی تعامل و همکنش نافع و اثربخش داشته باشد.

یان از یک سو بازار مشتر»ای را برای آموزش عالی و دانشگاه فراهم آورده است؛ این شرایط وضعیت دوگانه

و مخاطبان آموزش عالی و دانشگاه پررونق و گسترده شده است و از سوی دیگر، اگر دانشگاه نتواند 

نه تنها  خود را از حیث کیفیت و تناسب با این انتظارات نوپدید و متنوع تنظیم بکند، عملکرد و بروندادهای

ریبان های مالی و اعتباری دست به گهای منابع مالی دولتی در یک جهان رقابتی با بحرانبه دلیل محدودیت

امعه به بحران لف جشود، بلکه به دلیل ناتوانی از تعاملات رضایت بخش با شبکه نهادها و ذی نفعان مختمی

(. در برخی از کشورها از جمله آلمان تحولات 1389فراستخواه،«) شودکارآمدی و اثربخش نیز دچار می

 دانشگاهی با تحولات سیاسی و اقتصادی ناشی از اتحاد دو آلمان)شرقی و غربی(همگام بوده است. 

المللی و بین 2ای شدنانی و تودههمگ1جهانی شدن فرایند( مجموعه این تحولات را در چند 2003راسکه)

خلاصه نموده است. ریدرسیمون نیز معتقد است،کشف توازن و تعادل بین تغییر و استمرار یکی از  3شدن

نهای دانشگاهبزرگترین چالش های اخیر (. درطول دهه4،2006های امروزی است)ریدرسیمو

تولید "به نوفوردیستی از عوامل اصلی است.هایی رخ داده که جابجایی شیوه تولید از فوردیستی دگرگونی

پذیری )عدم تمرکز، پراکندگی و خردشدگی( در نظام انبوه در نظام فوردیستی جای خود را به انعطاف

(. مشاغل بیش از گذشته وابسته به دانش 1385به نقل از داودی، 5،1991)رابینز و وبستر"نوفوردیسم داد

ی اطلاعاتی است. در همین راستا، فناوری اطلاعات و حور و جامعههای دانش ماند و بحث از سازمانشده

نی های صنعت دانش ابعاد پیچیده و نامتعی فرایندارتباطات و مجازی شدن نیز از موضوعاتی هستند که به 

 (. 1380داده است)کاستلز،

حاکم ،در دوره آموزش عالی در ایران نیز همواره با مسائل و مشکلات مختلفی ،علاوه بر مسائل جهانی 

 های مختلف با سیر تاریخی آن مشاهده می شود و فرازو نشیب های فراوانی در این راه به خود دیده است.

                                                           
1 . Globahzation  
2 . Massifieation  
3 . Internationallization  
4 - Ridder-Symones 
5 - Robins, Webster 
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این چالش ها در بیشتر مواقع به تهدید و مانع تبدیل شده و فرصت ها را از دست داه است.موانع یا زاییده 

امل تاثیرگذار خارجی بوده است. عوامل و مسائل درون دانشگاهی و یا ناشی از مشکلات و معضلات عو

نظام اجتماعی و فرهنگی و نظام اقتصادی نیز به نوبه خود تاثیر بسزایی بر نظام  مسائل موجود درنظام سیاسی،

گذارند. بر اساس بررسی های صورت گرفته نظام آموزش عالی در آموزش عالی و دانشگاه های ما می

 ت: ایران با چالش های زیر مواجه اس

عدم وضوح سیاستهای دولت درارتباط با بازار  شتابان تقاضای اجتماعی برای ورود به آموزش عالی، رشد

وزش آم مؤسساتگیری وتداخل دروظایف،گسترش کمّی دانشگاه ها و کار،وجودمراکزمتعدد تصمیم

نظارت و  خگویی،پاس کیفیت و کارآیی، مسألهعالی)چه از نظر  دانشجویی وچه تعداد این دانشگاه ها(، 

عدم وجود ارتباط مناسب میان نظام آموزش عالی و  برنامه ریزی و پنداشت های متفاوت از آن، ارزیابی،

عدم دسترسی  هیات علمی،عدم جایگاه مناسب برای علم و کاهش شان و منزلت اعضاء  آموزش و پرورش،

 این قبیل معضلات و مشکلاتی است کههای اطلاعاتی و مراکز بین المللی و مواردی از کافی به پایگاه

 دانشگاه های کشور عمدتا با آن مواجه هستند. 

 از برخی ایران"انسانی متخصص و سیاستگذاری توسعه منابع انسانی مطالعاتی نیازسنجی نیروی"در طرح 

 نظام در گذاری نظام راهبردی و سیاست-1عبارت بودند از:  عالی آموزش های چالش ترین مهم

قوانین  -3)استقلال اداری و مالی،برنامه ریزی و مدیریت منابع انسانی ( مؤسسات مدیریت-2الی ع آموزش

منابع مالی  -5کیفیت و ارتقای آن  -4و مقررات حاکم بر اموزش عالی )درپذیرش دانشجو وهیات علمی( 

 (. 1381پاسخگویی به نیازهای بازار کار و جامعه)وحیدی و غفرانی،-6

 ندگی آموزش عالی درکشورهای درحال توسعه فهرستی به شرح ذیل ارائه شده است:از دلایل عقب ما

عدم مشارکت جامعه در برنامه ریزی اموزشی دانشگاه -2فقدان دانش و اطلاعات و افراد مطلع علمی -1

فقدان ارتباط ارگانیک بین آموزش عالی و فعالیت های -5عدم بلوغ سیاسی -4ضعف پژوهش  -3ها

 تحولات روند (. از1381دخالت بیش از اندازه دولت در آموزش عالی)پرداختچی، -6ید اقتصادی وتول

 برخی از آنها عبارتند اشاره شده است. به فهرستی از تغییرات، ه، دانشگا و عالی آموزش سیستم کنونی

عنوان  هتغییر جایگاه دانشگاه از خدمت به نحبگان و دولت و قدرت به جامعه و توده مردم،دانشجو ب: "از

نیاز به فنآوری های  برخی بخشی از منابع مالی و بودجه دانشگاه ها، تأمینمشارکت ذینفعان در  مشتری،

های آموزش تحولات نظامارائه مهارتهای متناسب با بازارکار و صنعت از  آموزشی و آموزش مادام العمر،
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وزش عالی در دو دهه گذشته عبارتند در نظام آم . سه تحول مهمی هم که اشاره شده،(1386 )فاضلی،"عالی

 از :

  اجتماعی -الف( تحولات اقتصادی

  آورانهب( تحولات فن 

 . "جهانی شدن  مسألهج( تحولات  

 های زیر خلاصه شده است : مؤلفهتحولات آموزش عالی درایران به شکلی دیگر در

 جنسیتی و علمی وازننامت عالی، رشد نهادهای آموزش در مداخلات افزایش و بالا تمرکزگرایی

 وتشکیلات ساختار تغییر افزاری، سخت تغییرات بر تأکید ناموزون، اجتماعی عالی،قشربندی آموزش

 عالی، افزایش آموزش بخش در دولت مالی بار کاهش ای، اندیشه نرم تغییرات با آن همراهی بدون

 ها، کیفی شاخص فتا و دانشجو پذیرش در گرایی دستیابی،کمی در عدالت به توجه بی دسترسی

 اعمال کارآفرین، و بنگاهی دانشگاه سوی به سوگیری عالی، آموزش نهادهای شدن محور آموزش

، سه "(1384با این حال گزارش ملی آموزش عالی ایران ) ،الف(.1389پایین)جاودانی ، به بالا از تغییرات

ه دانست"وساختار هیات امناء  مدیریت راهبردی ،مدیریت بهره وری،"چالش اساسی نظام آموزش عالی را

است. به همین دلیل، طی چند سال اخیر، در آموزش عالی ایران الزامات قانونی مورد نیاز جهت پاسخ به 

اند. آموزش عالی دستخوش تحولات زیادی شده مؤسساتها و بینی و دانشگاهچنین چالش هایی پیش

وی دیگر، ها، و از سمستقیم دولت بر دانشگاهپیدایش چنین تغییراتی از یک سو منجر به کاهش نظارت 

ده است )گزارش ملی ها شبینی الزاماتی نظیر پاسخگویی بیشتر به تقاضاهای اجتماعی و توسعه دانشگاهپیش

 (.1385آموزش عالی، 

 11این تحولات و چالش های نظام های آموزش عالی براساس مطالعات را می توان طبق جدول شماره 

 د:دسته بندی نمو
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 (1393)ثمری، دسته بندی و طبقه بندی مقایسه ای چالش های آموزش عالی در دنیا و ایران طبق مطالعات -11  شماره جدول

مقوله های 

 چالشی دردنیا

مقوله های  مطالعات

 چالشی درایران

 مطالعات

اقتصاد و توسعه دانایی 

 محور

 (، )رابینز و و  1380(، )تافلر،1984لیوتارد)

 ( 2001(،اتزکوویتز)1380(،کاستلز)1991بستر،

اقتصاد و توسعه دانایی 

 محور

(، 1388(، انتظاری)1377بازرگان)

 (1386 )فاضلی،

محدودیت منابع مالی  (2002) (، تیلور و میروو 2009), IIEP محدودیت منابع مالی

 و مدیریت منابع

، (1381(، وحیدی و غفرانی)1386فاضلی)

 (1386 (، )فاضلی،1389جاودانی )

دانشگاهی  استقلال

)آزادی علمی و 

 آکادمیک و سازمانی

 ( و دخالت دولت

 استقلال دانشگاهی (1379(،)سانیال، 2009سوفن)

)آزادی علمی و 

آکادمیک و سازمانی 

 (و دخالت دولت

(، 1381(، وحیدی و غفرانی )1375سیاری)

(، 1381(، پرداختچی )1388فراستخواه)

 ( 1384(، آراسته)1389جاودانی )

فناوری اطلاعات و 

ارتباطات و شبکه های 

 مجازی

 (،1388(، )یمنی،   1383خنیفر )

 (1380کاستلز)

فناوری اطلاعات و 

ارتباطات،انقلاب 

 دیجیتال

(، 1388(، یمنی)  1383خنیفر )

 (،1386(،)فاضلی، 1377بازرگان)

 (1389(، جاودانی )1382احمدپورداریانی)

یت دانشجویی و جمع

 تقاضا

IIEP (2009(ویلبر و میر ،)1388  ،) 

 (  2002(، تیلور و میروو )1383)خنیفر) 

 (.1381، )وبر،لوک،

جمعیت دانشجویی ، 

 تقاضا و توسعه کمی

(،  1383(، خنیفر )1381وحیدی و غفرانی)

(، گزارش 1389(، جاودانی ) 1375سیاری)

(، 1385ملی آموزش عالی) 

 (1384)آراسته،(،  1386)فاضلی،

کیفیت و کارآیی 

 آموزش عالی

( ، OECD2007((،1999هیرش و وبر)

 ( 2006زیانمینگ )

کیفیت و کارآیی 

 آموزش عالی

( 1377،1384بازرگان) (،1388یمنی)

 (1384(، )آراسته،1388فراستخواه)

جهانی  رقابتی شدن،

شدن و بین المللی 

 شدن

 (،  2003(، راسکه )1999وبر،لوک)

 IIEP (2009( تیلور و میروو ،)2002،) 

،)OECD2007(ریدرسیمون ،)2006 ) 

 ( 2001، اتزکوویتز )

(، خنیفر 1377(، بازرگان)1388یمنی) بین المللی شدن

 (1384(، )آراسته،1386 (، )فاضلی، 1383)

مدیریت   برنامه ریزی،

 و توسعه

( ، 1387و1382( ، یمنی)1379سانیال)

الحی (، مهرعلیزاده وص1381فراستخواه)

   (،1383(، راولی و همکاران )1383عمران)

OECD2007(نان ،)2001  ) 

 سیاستگذاری، 

 برنامه ریزی،  

 مدیریت  و توسعه

 (1381(،  پرداختچی)1387و1382یمنی)

(، گزارش ملی  1381،وحیدی و غفرانی )

،  (1382بهشتی) (،1384عالی) آموزش

( ، 1372، تقی پور ظهیر) (1375سیاری)

 (1389(،  جاودانی )1384)آراسته،
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سازگاری با محیط 

 پیرامون

(، کلر به نقل از  2006ریدرسیمون)

 (  1382یمنی)

سازگاری با محیط 

 پیرامون

 (1384(، )آراسته،1380یمنی)

پاسخگویی به ذینفعان  

 و بازارکار

(، 1381(، دود اشتارت)2002تیلورومیروو)

(، )دیم ،  2001(، اتزکوویتز)1381)وبر،لوک،

 (1999قل از سانچز،به ن

( 1381(،وحیدی و غفرانی،  )1386فاضلی) پاسخگویی به ذینفعان

(، گزارش ملی  1390، صالحی عمران)

(،  1384(،  )آراسته، 1385آموزش عالی)

 (1389جاودانی )

بحران هویت دانشگاه  (، 2004(، فیشمن) 1388شاتوک) بحران هویت و نهادی

 و جایگاه نهادی

( ،  1391مهرعلیزاده )(، 1383ذاکرصالحی)

 (1384)آراسته،

( ملاحظه می شود اهمیت و نوع چالش ها در بیشتر زمینه ها در دنیا و 1-2همانگونه که در جدول شماره )

کشورما مشترک هستند .با این حال تفاوت آن ها  در مواجهه و برخورد با این چالش ها است که از اهمیت 

 یی می توان به دنبال پاسخگویی و مواجهه با این چالش ها رفت.با چه رویکردها خاصی برخورداراست.

از طرفی  نوع تفکر و سازماندهی و نگاه به دانشگاه و آموزش عالی در این مورد حائز اهمیت خواهد بود.

نحوه مواجهه با آنها است که شیوه برنامه ریزی و مدیریت نظام های آموزش عالی و دانشگاهی و نوع 

 تفاوت می سازد.سازماندهی را م

 های جهان در توسعه دانشگاهیجهت گیری دانشگاه 2-7.4

در این قسمت به منظور شناخت جهت گیری های راهبردی برخی از دانشگاه های جهان در زمینه توسعه 

در توسعه آموزش عالی  در کشورهای  تأکیددانشگاهی به بررسی آنها می پردازیم. مقایسه محورهای مورد 

ی دولتی و بازار کار و کارآفرین –هان، نشان می دهد در قاره آمریکا بر الگوی خصوصی منتخب قاره های ج

وتضمین کیفیت توجه ویژه ای می شود. در قاره اروپا بر مقوله های استقلال دانشگاهی و خود گردانی و 

 عدم دخالت دولت در گسترش دانشگاهی و کیفیت و اعتبارسنجی و جذب منابع مالی از طریق پژوهش

و چالش های دانشگاه های اروپای غربی و آمریکا بیشتر مشترک هستند  مأموریتمی شود. ساختار ، تأکید

،امّا آن چیزی که آنها را از هم متفاوت می کند شیوه اداره دانشگاه است. در قاره آسیا بر سیاستگذاری 

 مرکزی و کسب منابع مالی ریزی درقالب برنامه های توسعه کشور واز طریق شورایبرنامههای دولتی و 

ی از اروپا می شود.الگوی اقتباس تأکیددولتی ضمن حرکت به سمت استقلال دانشگاهی و اعطای اختیارات 

و آمریکا در دانشگاه های این کشور ها لحاظ می شود.در قاره آفریقا حمایت های مالی دولت اساسی 

 و آمریکایی دنبال می شود.  است. در این قاره نیز الگوهای متفاوت کشورهای اروپایی
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 درتوسعه آموزش عالی در قاره آمریکا تأکیدمحورهای اساسی مورد  -12  شماره جدول

 )آموزش عالی(تأکیدمحورهای کلان مورد  کشور ردیف

 یفیتبودجه(،ایجاد نهاد های تضمین ک تأمینحمایت دولت از دانشگاه ها)مالی و  کانادا 1

 نظارت بردانشگا ها براساس ارائه برنامه های توسعه و عملکرد و نظام تضمین کیفیت

 نقش اساسی دولت فدرال در گسترش و توسعه)منابع و اعتبارات( آمریکا 2

-Privateدولتی-،الگوی خصوصی (Mass Access)وارسیاست دسترسی وسیع و توده

Public)) 

 رآفرینی ،اعطای استقلال دانشگاهی در توسعه نقش اساسی بازار کار و رقابت و کا

 نامی در مؤسسات فعلی و افزایش تعداد مؤسسات افزایش موازین ثبت

                             

 درتوسعه آموزش عالی در قاره اروپا تأکیدمحورهای اساسی مورد  -13  شماره جدول

 )آموزش عالی(تأکیدلان مورد محورهای ک کشور ردیف

 انگلیس 1
  جامعه به خدمت مناسب و با کیفیت  ارائه

 جهانی شده پذیرفته توجه به تحقیقات در بالاترین سطوح بین المللی و 

 فنلاند 2

ایجاد نظام دانشگاهی مدرن، کارآمد، پاک، مشروع و آزاد ،حداقل نظارت دولت بر 

 ها )سازمان مستقل قانونی(ل بودن دانشگاهبر مستق تأکیدمؤسسات آموزش عالی و

 هاها جهت واکنش به تغییرات در محیط فعالیتتوسعه ظرفیت دانشگاه

سرمایه و رقابت جهت جذب بیشتر سرمایه های پژوهشی در  تأمینتوسعه پایه و اساس 

 الملل سطح بین

 و دانشگاه ها،مدیریت مالی )آموزش بهتر با هزینه کمتر( مؤسساتادغام 

 انشگاهیهای دتغییر و تحولات سازمانی و مدیریتی  تغییر مالکیت و مدیریت ساختمان

 ایتالیا 3

غرافیای سازی جتخصیص سرمایۀ دولتی در کل مناطق ایتالیا،توسعه زیرساخت ها ،متوازن

 هادانشگاه

 هاتصویب قوانین جدیدی در مورد استقلال به دانشگاه برای توسعۀ آن

ج بع مالی برپایه سوابق تاریخی و بخشی از آن نیز براساس پیامدها و نتایاختصاص بیشتر منا

 آموزشی هر مؤسسه فرایند

 بلژیک 4
 عدم دخالت دولت و تمرکززدایی در تصمیمات دانشگاه ها 

 نظارت بر کیفیت گسترش آموزش عالی توسط کمیته اعتبارسنجی 
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 ترغیب جوانان به مشارکت در آموزش عالی

                         

 درتوسعه آموزش عالی در قاره آسیا تأکیدمحورهای اساسی مورد  -14  شماره جدول

 )آموزش عالی(تأکیدمحورهای کلان مورد  کشور ردیف

 تصمیمات کلان در شورای آموزش عالی،توجه به آزادی علمی ترکیه 1

 ش تحقیقات و انتشاراتتولیدات علمی متناسب با محیط،افزای

 های توسعه پنج سالهسیاستگذاری در برنامه

 مالزی  2

 

توسعه  Racial integration andتوجه به آموزش عالی و دانشگاه ها در راستای سیاست

 اقتصاد ملی

 تصویب قانون هیات امناء به منظور اعطای استقلال به دانشگاه 

 تماعی ،اقتصادی و توسعه منابع انسانی پاسخگویی دانشگا ها به جامعه در ابعاد اج

 حرکت درگروه کلاس متوسط درآموزش عالی و قدرت صنعتی و اقتصاد جهانی 

 تجاری کردن آموزش عالی فرایندتوسعه آموزش عالی همگام با اصطلاحات دولت ، چین  3

های جدید غیرمتمرکزسازی ،افزایش موازین ثبت نامی از طریق طرح و توسعه محیط

 گاهیدانش

 حمایت از مؤسسات خصوصی یا غیر دولتی، تشویق بزرگسالان شاغل برای تحصیلات عالی

 گذاران خارجی با تحول در رشد اقتصادی ی لازم برای سرمایهایجاد زمینه

            

 

 اره اقیانوسیه و استرالیادرتوسعه آموزش عالی در ق تأکیدمحورهای اساسی مورد  -15  شماره جدول

 )آموزش عالی(تأکیدمحورهای کلان مورد  کشور ردیف

 نظام آموزشی یکپارچه،ادغام سازمانی استرالیا 1

 های ورود و خروج دانشجوافزایش ظرفیت دانشجویی و بالا بردن نرخ

 بر علم و فنآوری،بالا بردن کارآیی و ثمربخشی  تأکید

 ابعاد مدیریتی، آموزشی و پاسخگوییافزایش کیفیت کار دانشگاه در 

پذیری)درپاسخ به اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و محیط(،جهت گیری به سمت مسئولیت نیوزلند  2

 مدیریت مشارکتی و شورایی ،ایجاد شعباتی در مناطق مختلف)پردیس های دانشگاه ( 

                                

 درتوسعه آموزش عالی در قاره آفریقا تأکیدمحورهای اساسی مورد  -16  شماره جدول
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 )آموزش عالی(تأکیدمحورهای کلان مورد  کشور ردیف

 اجرای راهبردهای متفاوت مالی،استقرار ساختار مدیریتی جدید،حرکت به سمت عدم تمرکز آفریقا  10

 ینه نوآوری،احترام به استقلال دانشگاهایفای نقش دو جانبه بین محیط بیرونی حمایتی و زم

 

 در دانشگاه های کشورهای یادشده، تأکیددر مرحله بعد، به دلیل اهمیت جهت گیری های راهبردی مورد 

مقوله های اصلی مورد توجه در هر یک از دانشگاه ها استخراج و در  ،ا بررسی برنامه های راهبردی آنهاب

م گردید. بررسی مقوله بندی مفهومی این جهت گیری ها در دانشگاه تنظی 23الی  17قالب جداول شماره 

های مستقر در این کشورها،نشان می دهد مقوله های اصلی : کسب استقلال و آزادی علمی ،پاسخگویی به 

امه به نهاد برن ذینفعان ،کسب اعتبار جهانی در علم ،توجه به حقوق شهروندی و خدمت به جامعه ،توجه

،مدیریت منابع، فضای رقابتی،کیفیت بخشی فعالیت های دانشگاهی در برنامه های توسعه اهریزی در دانشگ

 دانشگاهی دانشگاه های مورد مطالعه از وجوه مشترک آنهاست.

علیرغم وجوه تشابه، هر دانشگاهی جهت گیری خاصی را نیز دنبال می کند. به عنوان نمونه دانشگاه میشیگان 

(. در دانشگاه آلبرتای کانادا به 17 انشگاهی مجازی است)جدول شمارهبه دنبال ایجاد شعبات و د

ه ریزی علمی، کمیته اجرایی و در دانشگاه کبک بهای مختلف علمی از جمله به کمیته برنامهوجودکمیته

گاه کبک ریزی توسعه دانشریزی برنامهریزی در دانشگاه)کمیسیون برنامه ریزی و معاونت برنامهنهاد برنامه

(. در دانشگاه 18می شود)جدول شماره  تأکیدر دو سطح خرد و کلان(در برنامه های توسعه دانشگاهی د

 أکیدتهای مردمی و برقرای ارتباط نزدیک با دولت منابع از سوی دولت و کمک تأمیندولتی استرالیا به 

 افزایش برای اییه فرصت (. برقراری ارتباط بین کالج ها ی دانشگاه وایجاد20می شود)جدول شماره 

زش های تربیتی، یادگیری و سنجش آمودانشجویان در دانشگاه کمبریج و مطالعه در زمینه فعالیت تجارب

(. تلاش هایی نیز در 21عالی)پداگوژی دانشگاه( در دانشگاه هلسینکی پیگیری می شود)جدول شماره 

 (.22جدول شماره دانشگاه ماکرر اوگاندا به منظور درآمدزایی بیشتر دنبال می شود)

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های آمریکا تأکیدجهت گیری های مورد  -17  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه ردیف

 میشیگان-آمریکا 1
 ایجاد شعباتی در اروپا، آسیا و آمریکای لاتین 

 رسانی  و دانشگاه مجازیاطلاعاستفاده از فناوری 
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های اندازی اتحادیه رسانهبرای مشتریان،راه« دانشگاه جهانی»توجه به ادراک 

 به ،تجهیز شهروندان جامعه افراد از زیادی تعداد ای ،تعلیمهای میان رشتهگروهی،برنامه

 آموزشی مناسب ،ایجادفضای رقابتی  فرصتهای

 واشنگتن-آمریکا 2

 اتی و پیشبرد دانش از طریق پژوهش های خلاقدانشگاهی تحقیق

 گسترش دانش از طریق برنامه های تحقیقاتی نوآورانه با رهبری

مسوولیت پذیری و خدمت به جامعه  ،دستیابی به برتری های ملی و بین المللی در 

نوآوری،اکتشاف ،تعالی و برتری در جامعه جهانی ،آماده نمودن برنامه های آموزش، 

 تمام در اندوزی علم و یادگیری برای انگیزه ات برای دانشجویان ،ایجادپژوهش، خدم

،جذب اساتید با توانایی و  دانشجویان رهبری سطح مهارتهای زندگی،افزایش دوران طول

 تفکرخلاقانه وایجاد محیط پاسخگو  و استقلال جذب ،کسب پیشینه متنوع

 آتی  لنس و امروز نسل عملکرد و نتایج قابل قبول برای برای

 وینتروپ -آمریکا 3

 ها بر مبنای برنامه استراتژیک دانشگاه مأموریتانداز و تعریف چشم

 ارتقاء کیفیت و ارزش بطور مستمر ،توجه به ارزشهای راهبردی بلندمدت

 هدفهای کلی و ویژه  توجه به  اثربخشی و پاسخگوی مؤسسه ،طرحهای سالانه 

 

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های کانادا تأکیدجهت گیری های مورد  -18  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه ردیف

1 

دانشگاه -کانادا

 آلبرتا

 

های جامع بلندمدت و نشاط برای همه مردم،هدایت و سازماندهی براساس برنامه

 های دانشگاه مدت فعالیتکوتاه

 برای توسعه منابع انسانی  ای ویژهای و بودجه و برنامهامه جامع توسعهبرن

 تعامل،نوآوری،کارتیمی )برنامه راهبردی منابع انسانی( از طریق ارائه عملکرد

 گیری در خصوصبندی علمی)آموزش و پژوهش( به عنوان منبعی برای تصمیماولویت

های و هم محیط بیرونی از طریق پیام تخصیص منابع لازم ،توجه به محیط درونی دانشگاه

 ها و نیازها ،مشارکت در تدوین برنامه و پاسخگویی بینیکلیدی، پیش

 ریزی علمی،کمیته اجراییهای مختلف علمی از جمله به کمیته برنامهوجودکمیته

 ریزی، تحقیق و منابع توجه به کیفیت ،کشف،برنامه

2 

 کبک-کانادا

 ای گسترش به صورت شبکه

 ریزی ریزی در دانشگاه)کمیسیون برنامه ریزی و معاونت برنامهیجادنهادبرنامها

 ریزی توسعه دانشگاه کبک در دو سطح خرد و کلان برنامه
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ریزی ،بهبود کیفیت آموزشی،توسعه پژوهش و گسترش تحصیلات تکمیلی بر عمل برنامه

 نیروی انسانی  المللی توجه بهاساس آن،سازماندهی ارتباط با محیط ملی و بین

 بازنگری در اهداف، جذب استادان خوب 

 سازمانی  های مطرح شده ،توجه به فرهنگایجاد هماهنگی بودجه با استراتژی

                  

 

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های آسیا تأکیدجهت گیری های مورد  -19  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه فردی

دانشگاه -ترکیه 1

 استانبول

 درگیری دانشجویان در تولیدات علمی

 بر برنامه راهبردی هدایت دانشگاه تأکید

آمادگی برای دانشگاهی در سطح جهانی،احترام به محیط زیست و انسان 

 ط کشور و محیدر توسعه،افزایش توانایی افراد ،تولید علم متناسب با نیاز 

 فرایندایجاد محیط یادگیری با نشاط و انسانی حرکت در راستای 

 بولونیا)تضمین کیفیت،شایستگی آموزش،ساختار مناسب و...(

دانشگاه ملی -مالزی 2

 مالزی

 استقلال علمی ،دانشگاهی بین المللی ، پاسخگویی به جامعه 

طراحی پروژه های  گسترش امکانات دانشگاه و فن آوری ، گسترش و

 تحقیقاتی با استفاده از بودجه تحقیق و توسعه

 رقابت در بازارکار ،اشتغال مناسب،ارتباط با شبکه های اجتماعی چین / دانشگاه بیژینگ 

 

  



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

194 

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های استرالیا و نیوزلند تأکیدجهت گیری های مورد  -20  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه ردیف

 یادانشگاه ملی استرال-استرالیا 1

جهت گیری به سمت مرکز تحقیقات کلاس جهانی ،تمرکز بر 

 تحقیق 

 ارتباط نزدیک با دولت 

 تجاری و تحقیقاتی  ؤسساتمارتباط با 

تلاش برای ایجاد فرهنگ کشف و روح مباحثه،دانشگاهی 

 شورایی 

 های مردمیمنابع از سوی دولت و کمک تأمین

های توسعه آموزشی و روش»وجود نهادی با عنوان مرکز

 (CEDAM« )آکادمیک

 دانشگاه مسی-نیوزلند  2

 المللینفع و محیط محلی، ملی و بینارتباطات با افراد ذی

 افزایش درآمد،تواناسازی هیئت علمی و کارکنان

 حمایت مدیریت ارشد

 

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های اروپا تأکیدجهت گیری های مورد  -21  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه ردیف

 کمبریج -انگلیس 1

 خدمات ارائه در تبعیض ،عدم بیان و اندیشه سطح بالا،آزادی  دگیرییا آموزش،

،آموزش با تشویق روحیه پرسش گری ،کیفیت مناسب آموزشی ،ارتقای توانایی 

   دانشگاه دانشجویان و بکارگیری آن در محیط زندگی  ،برقراری ارتباط بین

 کلان علمی محیط در مناسب جایگاهی در دانشگاه دادن قرار

 ری ارتباط بین کالج ها ی دانشگاه برقرا

 ای ، رشته میان آموزشی خدمات ارائه به دادن اهمیت و توجه

 توجه به کارکنان دانشگاه

   دانشجویان تجارب افزایش برای هایی فرصت ایجاد

2 
دانشگاه -فنلاند

 هلسینکی

ارتقاء آموزش بر مبنای پژوهش محوری،تضمین کیفیت و مدیریت کیفیت روشن 

 -انداز دانشگاه،توسعه علمی دانشگاه،تحقیق در زمینه بهبود یاددهیشمبودن چ

ای ،شناسایی عوامل موفقیت مطالعات و یادگیری ویادگیری و تحقیق چند رشته

 های با کیفیت بالا آموزش
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های تربیتی، یادگیری،وسنجش آموزش عالی)پداگوژی مطالعه در زمینه فعالیت

 دانشگاه(

 ها بردی و استراتژیک ،توسعه پردیسهای راهتدوین برنامه

 تضمین برنامه های توسعه ای دانشگاه برای دریافت حمایت های مالی دولت

 بولونیا -ایتالیا 3

 های مختلف،آموزش در کنار پژوهش و همکاری های بین المللیبازگشایی شعبه

 احترام به آزادی علمی ،گفتگوی بین فرهنگ ها

 یادگیری و دانش ،پاسخگویی به نیازهای اجتماع ایجاد فرصت های مناسب برای 

4 
دانشگاه  -بلژیک

 گئنت

 مندی از رویکرد تعهد اجتماعی و دانشگاه متکثر بهره

 های ایدئولوژیک، سیاسی، فرهنگی و اجتماعیدر نظر گرفتن زمینه

المللی برای دانشگاه، ایجاد تفکر انتقادی و خلاقیت در تعریف دورنمای بین

 توسعه آموزش و پژوهش، توسعه تحقیقات بنیادی دانشجویان،

               

 در زمینه توسعه دانشگاه در دانشگاه های آفریقا تأکیدجهت گیری های مورد  -22  شماره جدول

 تأکیدجهت گیری های مورد  کشور / دانشگاه ردیف

 درآمدزایی های علمیدرسی مورد درخواست،تعهد به سنت معرفی واحدهای دانشگاه ماکرر اوگاندا 1

 انرژی و تصور رهبریت دانشگاهی،مشارکت و مدیریت غیرمتمرکز

        

( نیز نشان داد ابعاد توسعه دانشگاهی مشتمل بر 13بررسی ابعاد جهت گیری های راهبردی جدول شماره )

وسعه ای ،میزان نقش دولت، تضمین کیفیت تحول در آموزش دانشگاهی، پژوهش، مدیریت برنامه های ت

خدمات اجتماعی و تخصصی و نوع تعاملات  و پاسخگویی با محیط بیرونی و درونی است . علاوه بر این 

هر یک از دانشگاه های مورد مطالعه دارای جهت گیری های راهبردی خاص بوده که با توجه به شرایط 

علمی  های مختلفه در دانشگاه آلبرتای کانادا به وجودکمیتهزمینه ای خود اتخاذ می شود. به عنوان نمون

ریزی در ریزی علمی،کمیته اجرایی و در دانشگاه کبک به نهاد برنامهاز جمله به کمیته برنامه

رد و ریزی توسعه دانشگاه کبک در دو سطح خریزی برنامهدانشگاه)کمیسیون برنامه ریزی و معاونت برنامه

 (.13می شود)جدول شماره   تأکیدی توسعه دانشگاهی کلان( در برنامه ها
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 در توسعه دانشگاهی دردانشگاه های مورد مطالعه تأکیدشناسایی ابعاد و مقوله های کلی و فرعی مورد  -23  شماره جدول

 مقوله های مورد توجه  ابعاد ردیف

 آموزش دانشگاهی 1

 بیان، و اندیشه سب برای یادگیری و دانش ،آزادیایجاد فرصت های منا

ای توانایی ارتق ،یه پرسش گری ،کیفیت مناسب آموزشیآموزش با تشویق روح

 ارائه به دادن اهمیت و دانشجویان و بکارگیری آن در محیط زندگی  ،توجه

 ای  رشته میان آموزشی خدمات

 یکلان علم محیط در مناسب جایگاهی در دانشگاه دادن قرار

   دانشجویان تجارب افزایش برای هایی فرصت ایجاد

 پژوهش 2

ارتقاء آموزش بر مبنای پژوهش محوری،توسعه تحقیقات بنیادی و شناسایی 

 -عوامل موفقیت مطالعات ،توسعه علمی دانشگاه،تحقیق در زمینه بهبود یاددهی

 یادگیری 

 پیشبرد دانش از طریق پژوهش های خلاق

3 
 مدیریت برنامه های

 توسعه ای

 های راهبردی و استراتژیک تدوین برنامه

 تفکر در توسعه ،تعریف دورنما و چشم انداز دانشگاه

نهادسازی،تضمین برنامه های توسعه ای دانشگاه برای دریافت حمایت های 

  مؤسساتها  و شعبات با توجه به تقاضاها،ادغام مالی دولت،توسعه پردیس

 ای تی و شورایی،گسترش به صورت شبکهوغیرمتمرکزسازی ،مدیریت مشارک

 نقش دولت 4

 ،احترام به آزادی علمی  و استقلال دانشگاه خدمات ارائه در تبعیض عدم

 توسعه آموزش عالی همگام با اصلاحات دولت 

 وارها،دسترسی وسیع و تودهسازی جغرافیای دانشگاهمتوازن

 تضمین کیفیت 5

یاسی، های ایدئولوژیک، سر گرفتن زمینهپاسخگویی به نیازهای اجتماع ،در نظ

فرهنگی و اجتماعی،تضمین کیفیت و مدیریت کیفیت،سنجش آموزش 

 هاها جهت واکنش به تغییرات در محیط فعالیتعالی،توسعه ظرفیت دانشگاه

6 
خدمات اجتماعی و 

 تخصصی

توسعه آموزش و پژوهش،برقراری ارتباط بین کالج ها ی دانشگاه و 

 با صنعتجامعه،ارتباط 

نقش اساسی بازار کار و رقابت،نوآوری، اکتشاف و خلاقیت،ارزشهای 

 راهبردی بلندمدت
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 تعاملات  و پاسخگویی 7

اقتصاد  ها،آموزش و پژوهش،گفتگوی بین فرهنگ همکاری های بین المللی در

ت در حرک المللی،نفع و محیط محلی، ملی و بینارتباطات با افراد ذی جهانی،

 گاهی جهانی راستای دانش

 

در  اهبا توجه به مطالب پیشین در مورد جهت گیری ها می توان گفت که نظام آموزش عالی و دانشگاه

نقش  اند و اینی هستند که برای خود تعریف نمودهو اهداف و وظایف هاهرکشوری به دنبال تحقق رسالت

های آموزش عالی در دنیا برای  در حال حاضر چند نهادی و یا چند کارکردی است. هرچند بیشتر نظام

موقعیت های آموزش پیچیدگی » تحقق این نقش ها با چالش هایی مواجه هستند. این موارد نشان دهنده

 ها را بدون توجه به مفاهیم سازماندهی برای دسترسی به هدفها )نظم(، حتمیتتوان آنعالی است و نمی

 یسم ایجاد می شود(، پریشانی)اختلال درکارکردهای)حالاتی که درسیستم دانشگاهی به عنوان یک ارگان

 (.1380)یمنی، «دانشگاهی( و اتفاق)امکان بروز نوپیدایی ها( در سازمان درک نمود

در نظام های آموزش عالی کشورهای  تأکیدبا توجه به بررسی انجام شده، توجه به محورهای اساسی مورد 

ط با توسعه متوازن آموزش عالی، مدیریت منابع، منتخب )در سطح کلان( نشان داد سیاست های مرتب

استقلال دانشگاهی و عدم دخالت دولت در تصمیمات دانشگاه ها ،توجه به فرآیندهای یاددهی و یادگیری، 

ادغام و تجمیع فعالیت های آموزشی، تغییر و تحولات سازمانی دانشگاه با توجه به تحولات پیش رو، رقابت، 

ذاری بخش های غیر دولتی در سرلوحه برنامه های توسعه دانشگاهی آنها قرار حمایت دولت از سرمایه گ

دولتی، بازار  –دارد.مقایسه جهت گیری های قاره ای نشان داد در قاره آمریکا بر الگوی خصوصی

کار،کارآفرینی و تضمین کیفیت توجه ویژه ای می شود. در قاره اروپا بر مقوله های استقلال دانشگاهی و 

دانی و عدم دخالت دولت در گسترش دانشگاهی،کیفیت و اعتبارسنجی و جذب منابع مالی از خود گر

می شود. در قاره آسیا بر برنامه ریزی درقالب برنامه های توسعه کشور واز طریق  تأکیدطریق پژوهش 

شورای مرکزی و کسب منابع مالی دولتی ضمن حرکت به سمت استقلال دانشگاهی و اعطای اختیارات 

می شود.در قاره آفریقا حمایت های مالی دولت اساسی است الگوی اقتباسی از اروپا و آمریکا در  أکیدت

آموزش عالی قاره های آسیا و آفریقا دنبال می شود.به نظر می رسد از آنجا که قدمت تاریخی دانشگاه های 

ن وهای توسعه مطرح است بدیقاره اروپا بیشتر بوده و الگوهای دانشگاه های این کشور ها به عنوان الگ
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جهت از این الگوها استفاده می شود.الگوی ایالات متحده هم که بیشتر بر بنگاهی شدن دانشگاه و تعامل 

 ال می شود.نبد بیشتر با صنعت و بازار کار پیوند خورده وبا توجه به مشکلات اشتغال در این کشورها،

موزش عالی ،یک اولویت در سیاست های کشورهای این جهت گیری ها نشان می دهد اصلاح نظام های آ

نیز نیروهای عمده در این زمینه را شامل اقتصادی )کاهش  1999به نقل از سانچز، 2001دنیا شده است. دیم ،

منابع مالی دولت برای تحقیق(، اجتماعی)اهیمت بیش از پیش پاسخگویی ( و فرهنگی)مد جدیدی از دانش 

 را دچار تردید نموده است. بررسی مقوله بندی مؤسساتونگی مدیریت این و تولید دانش( دانسته که چگ

مفهومی این جهت گیری ها در دانشگاه های مستقر در این کشورها، نشان می دهد مقوله های اصلی: کسب 

استقلال و آزادی علمی، پاسخگویی به ذینفعان،کسب اعتبار جهانی در علم، توجه به حقوق شهروندی و 

معه، توجه به نهاد برنامه ریزی در دانشگاه، مدیریت منابع، فضای رقابتی، کیفیت بخشی فعالیت خدمت به جا

 های دانشگاهی در برنامه های توسعه دانشگاهی دانشگاه های مورد مطالعه از وجوه مشترک آنهاست.

 کلان روندها و  چالش های آموزش عالی  2-7.5

 فرصت حامل دانایی، و اطلاعات به صنعت عصر از گذر در ذهنی الگوهای و هاانگاره شدید تغییرات

 و اطلاعات فناوری های فرصت نوظهور موج از برداری بهره و همراهی .است فراوانی تهدیدات و ها

 تدوین و طراحی و جدی عزمی نیازمند حوزه این روی پیش تهدیدات و هاچالش رفع و ارتباطات

 عصر، این های پیچیدگی با مواجهه چگونگی .تاس حوزه این در توسعه مناسب الگو و انداز چشم

 و مؤثر مدیریت آن، های مأموریت و اهداف تحقق و ودجا تعالی جهت فاوا کاربری توسعه چگونگی

 های گذاریسرمایه و ها ظرفیت منابع، اثربخش

 این در ودجا بودن بروز و پیشتازی ضرورت نیز و ایجزیره و موازی اقدامات همسوسازی و فاوا

 می بدیع اندازهای چشم خلق با .هستند توسعه الگو و انداز چشم به نیاز دلایل دیگر از کلیدی زهحو

 مى تواند مشترک انداز ترویج چشم و تدوین کرد. غلبه ... و ناامیدی یاس، نیافتگی، توسعه بر توان

 که است نای انداز اثربخش چشم مهم کند. ویژگى خلق را دلکشی و زیبا جذاب، روشن، هاى آینده

 حس هالگوى و آنها میان و باشدمى بخش آن ذینفعان های آرمان و انتظارات معرف و نمایانگر

 بین در اهداف بر وفاق و هالگوى دهنده بازتاب اثربخش انداز چشم .آورد می وجود به مشترک

 برای اندازشمچ تا “:اند فرموده بیان زیبایی به رهبری معظم مقام که .همانگونه است آن جامعه اعضاء

 که آن از بعد .است روزمرگی اش همه گرفت، نخواهد صورت درستی کار هیچ تعریف نکنیم، خود
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 برنامه که آن از بعد .رسید نخواهد سامان به برنامه بی کارِ نکنیم، ریزی اگر برنامه کردیم، تعریف

 راه و نیندازیم تعب به را خود جسم و عضلات و ذهن نکنیم، نکنیم، حرکت همت اگر کردیم، ریزی

 چشم باید یابد، ارتقاء تعالى به و کند پیشرفت بخواهد که هر سازمانى رسید. نخواهیم مقصد به نیفتیم،

 ادامه یا نمود حفظ را حاضر شرائط توان مى انداز بدون چشم باشد، کرده تعریف خود براى اندازى

 .(1392از کریمی قهرودی و همکاران،داشت)به نقل  پیشرفت و تعالى توقع توان نمى ولى داد حیات

-آینده زیادی برای هایتلاش اخیر، دهه دو در محیطی تغییرات به پاسخ در و جهانی تحولات با همسو

 نظام و آموزش عالی سناریوهای تدوین و فرصتها و تهدیدها تحلیل و شناسایی ه پژوهی، آیند شناسی،

یافته  اساس بر .است شده ارائه 2 جدول شرح به هاش تلا این از است. فهرستی شده انجام دانشگاهی

 متفاوت است. برخی عالی آموزش آینده و چالشها مورد در برداشتها و هاتلقی پژوهش، این های

 کار،و نیروی جمعیت روندهای درآمد، نهای جریا تغییر رقابت، افزایش پژوهشگران، و خبرگان

-می کند،تهدید می را عالی آموزش که افقی در کتاری ابرهای را عمومی ادراک تغییر و فناوری

قادر خواهد کرد خود  را عالی آموزش که کنندمی قلمداد تغییر عوامل را تحولات این برخی، پندارند.

را به روش های مثبت دوباره اختراع کند. از نظر گولدستین هدف از آینده پژوهی در آموزش عالی، پیش 

نها ی نیروهایی است که در حال ایجاد تغییر هستند و فهم کاربردی ظرفیت آبینی آینده نیست، بلکه شناسای

 از است عبارت عالی آموزش در آینده پژوهی همچنین، (.1،2006)گولدستینبرای آموزش عالی است

 هایحوزه و دانشگاهها عالی، آموزش برای تهدیدها و انواع فرصتها بررسی و تغییر  پیشرانهای شناسایی

 که حوزه هایی شناسایی و تغییر مدیریت برای هها شدن دانشگا آماده چگونگی همف کارکردی،

طبق مطالعات یافته  .کند اقدام خود آینده شکل دهی می تواند جهت عالی آموزش دارند باور رهبران

 های آینده پژوهشی در آموزش عالی طبق جدول زیر می باشد.

  

                                                           
1 . Goldstein 
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 (1394های آینده پژوهشی در آموزش عالی) به نقل از مهدی،یافته -24  شماره جدول

 هاچکیده یافته منبع ردیف

1 
 بنیاد رهبری آموزش عالی انگلیس

 (1،2011)هیوسمن و همکاران

آینده آموزش عالی با دو سناریوی اصلی تحلیل و ارزیابی شده است. بر اساس این مطالعه، 

 همؤلفای جدی روبه رو بوده و باید چشم انداز خود را در هآموزش عالی انگلیس با چالش

 أمینتهای پژوهشی، دسترسی به آموزش عالی، کنندگان خصوصی، دانشگاهتأمینهایی نظیر 

 مالی، آموزش، یادگیری، دانشجویان و امور خارجی تغییر دهد.

2 
راهبرد ملی برای آموزش عالی تا 

 (2،2011) استراتژی گروهی2030

های آینده بررسی شده است. ی اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی آموزش عالی در دهههاچالش

تغییر ترکیب جمعیت دانشجویی، بازار کار، یادگیری مادا مالعمر و مهارت بیشتر، پژوهش 

با کیفیت بالا، مشارکت بیشتر در آموزش برای ایجاد اقتصاد نوآور، بین المللی شدن، 

مالی از جمله موضوعاتی هستند که باید در آینده آموزش  تأمینحکمرانی و رهبری علمی، 

 عالی مورد توجه باشند.

3 
چگونه جو به سمت آموزش تغییر 

 (3،2010می کند)بیوسی

 کشش وجهی سه الگوی بر تمرکز عالی با آموزش در شرایط و ها ارزش پرورش نحوه

 چشم باید ژوهشپ اساس این بر .است شده بررسی آینده، فشار و وزن  تاریخ آینده،

 .گیرد قرار توجه مورد عالی آموزش نگری آینده ها در ارزش و ها سیاست انداز،

 

4 

 در عالی آموزش رهبری بنیاد

 انگلیس

 (4،2010)کوبل  و سایرز

 ذی و جوامع با مواجهه انداز، و چشم رسالت شامل سرفصل 9 در عالی آموزش آینده

 دانش، جهانی اقتصاد ابعاد بازار، و دولت راهبردی، گیری انتخاب جهت نفعان،

 عالی و آموزش دولت، میان ارتباط صنعت،  روابط دانشگاه خصوصی، بخش مشارکت

 است. شده ارزیابی بازار، نیروهای

5 
 آینده مدیریت امکان پذیری

 (5،2010)واستون

 حال، و گذشته فهم شامل کلی شش فراز در آینده های دانشگاه واقعی مدیریت امکان

 مثبت، جهت حرکت یک شناخت به کمک بوکار، کس فهم حقوق منابع، لتحصی

 .است شده مطالعه علمی جامعه به بینانه اعتماد خوش حرکت، جهت با مواجهه

6 

 آینده : 2035 تصویرسازی

 عالی آموزش

 (6،2009)بلاس و همکاران

 ایجاد شامل اصلی سناریوی پنج و ترسیم شده 2025 سال تا انگلیس عالی آموزش آینده

 مالی تأمین غیردولتی، مالی تأمین محلی، های اختلاط پاسخگو، دانش دانش پیشرو،

 .است شده تحلیل و بررسی بریتانیا عالی آینده آموزش برای دولتی

                                                           
1 . Huisman et al 
2 . The Strategy Group, 
3 . Bussey 
4 . Kubler & Sayers, 
5 . Watson 
۶ . Blass, Jasman & Shelley 
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7 
 سناریوهای آموزش عالی آینده

 (1،2008)کانوی

رنت و تبر آموزش عالی شامل جهانی شدن، چندفرهنگی شدن، این مؤثرچهار پیشران تغییر 

سیاست، شناسایی و تحلیل شده است. آموزش عالی در آینده متاثر از این پیشران ها خواهد 

 بود.

8 

تهدیدها و فرصت های آموزش 

 عالی

 (2،2008)برون و همکاران

 شامل سناریو سه و دولتی مالی تأمیناقتصادی،  توسعه سطح نظیر اصلی پیشران 14

 آموزش برای منعطف کارفرمامحور یادگیری و بازارمحوری تغییر، با انطباق تدریجی

 .است شده بررسی مقایسه و شناسایی، عالی

9 

 به :مصر عالی آموزش نظام

 کیفیت سوی

 (3،2006درآینده )سبای بهتر

 اقتصادی نقش شامل مصر عالی آینده آموزش بر مؤثر اجتماعی پیشران فرانیروی سه

 .است شده ارزیابی و مسئولیت یگرای مصرف افزایش رقابت، افزایش آموزش عالی،

10 
 المللی بین دانشگاه

 (4،2006فلوریدا)فیو

 فناوری شدن، جهانی اقتصاد، عالی شامل آموزش و جامعه در پیشران نیروهای کلان

 .است شده مطالعه سرمایه انسانی و فگرایی مصر دانش، جامعه و ارتباطات، اطلاعات

11 

 مدیریت های انجمن شورای

 و آمریکا عالی آموزش

 (5،2006کانادا)گولدستین

 ابعاد در رقابت افزایش جمعیت دانشجویی، تغییر مالی، منابع نظیر تغییر های پیشران

 پیش کانادا و آمریکا آموزش عالی آینده سال 10 برای را منابع و ی علم دانشجو، هیات

 .است شده تبیین عالی در آموزش تغییر ضرورت و بینی

 عات و ارتباطات و آموزش مجازی در آموزش عالیگسترش فناوری اطلا 2-7.6

دیجیتال و  فناوریفرایند آموزش عالی در هر جامعه از اهمیت زیادی برخوردار است.با توجه به قدرت 

گسترش اطلاعات، آموزش عالی در آستانه یک انقلاب است. در واقع تولید دانش در عصر اطلاعات یک 

(.گرین با بررسی عوامل رشد دگرگونی آموزش 6،2004همکاران فعالیت با کمک فناوری است)مونلسکو و

عالی نشان داده که دسترسی به آموزش عالی، بودجه، توسعه اقتصادی و اجتماعی، پاسخ گویی به نیازهای 

عصراطلاعات، استفاده از فناوری و جهانی شدن در تغییر آموزش عالی نقش مهمی دارند. علاوه بر این 

یان، استادان،کارکنان و مدیران دانشگاهی به طور فزاینده ای نیاز به تغییر را تشخیص مردم، دولت، دانشجو

دادند و در جستجوی مسیرهای توسعه و چشم اندازهای جدیدی از مفهوم و نقش آموزش عالی هستند)به 

 (.1388نقل از فرج اللهی و ظریف صنایعی،

                                                           
1 . Conway, 
2 . Brown et al 
3 . Sebai 
4 . FIU 
5 . Goldstein 
۶ Monolescu & et al 
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یادگیری دانشگاهی را تغییر  -فرایند یاددیورود فناوری های ارتباطی جدید به عرصه آموزش، ماهیت 

داده است.این فناوری ها نه تنها شیوه های آموزش حضوری در دانشگاهها را متنوع ساخته، بلکه مرزهای 

آن را به خارج از کلاسهای فیزیکی توسعه داده و محیط های یادگیری جدیدی را به وجود آورده است. 

زمان و مکان یا هر دو جدا از یکدیگر هستند و محتوای آموزشی از در این محیط دانشجو و مدرس از نظر 

طریق نرم افزار مدیریت آموزشی، منابع جدید رسانه ای، اینترنت، ویدیو کنفرانس و کلاس های مجازی و 

های یادگیری فردی و گروهی با کمک امکانات شود و دانشجو برای انجام فعالیتغیره به دانشجو ارایه می

ه کند. رسالت اصلی این نوع آموزش بایانه ای با مدرس، همکلاسان و سایر افراد ارتباط برقرار میارتباط ر

جای انتقال اطلاعات، پرورش مهارت های حل مسئله، تفکر انتقادی، مهارت مدیریت اطلاعات، قدرت 

 (.1388برقراری ارتباط و مذاکره در دانشجویان است )فرج اللهی و ظریف صنایعی،

تدریس چندگانه رو امکان پذیر ساخته است، برنامه های درسی ، پژوهش و همکاری آنلاین را  فناوری

از افراد در نظر سنجی معتقد بودند که استادان به زودی در بیش از  %60امکان پذیر می سازد. نزدیک به 

 (.1،2008یک رسانه به آموزش خواهند پرداخت)گلین و دگوستینو

سترده جهانی، آموزش عالی را به نهادی کلیدی برای جوامع مدرن و در حال پاسخ گویی به نیازهای گ

توسعه تبدیل کرده و تغییرات سریع اقتصادی،اجتماعی و فناورانه،ماهیت زندگی و مشاغل افراد را تحت 

ی زقرار داده است. افراد برای رویارویی با این تغییرات،باید به طور مداوم در حال یادگیری و بازآمو تأثیر

باشند و این ویژگی های در عصر حاضر موجب شده تا دایما بر تعداد داوطلبان ورود به آموزش عالی 

افزوده شود. در اغلب کشورها ، تعداد داوطلبان ورود به دانشگاهها بیش از ظرفیت آنهاست. در آستانه قرن 

 فته است.انفجاربیست و یکم، تحولات بنیادین در فرایندها و محصولات آموزش عالی صورت گر

اطلاعات، توسعه ارتباطات،تحولات در نظام های اداری حکومت، تحولات فرهنگی و به هم پیوستگی 

جوامع جهانی، نگاه و نیاز به آموزش عالی دست خوش تحول و تغییر اساسی نموده است.مهم ترین پیامد 

آنها مواجه شده است. ای  این تغییر و تحول، چالش های است که نظام آموزش عالی در سده جدید با

( سرعت تولید دانش و لزوم نظام آموزشی مستمر و مادام العمر به منظور همراه شدن با قافله 1چالش ها 

( تقاضای روز افزون برای ورود به نظام دانشگاهی برای 2شتابان تغییرات شگرف در نظام آموزش جهانی؛

( ضرورت پاسخ گویی 3همگرا به پدیده جهانی شدن و  دستیابی به سواد اطلاعاتی و تحقق جایگاه مناسب و

                                                           
1 . Glenn & D'Agostino 
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به تقاضاهای روز افزون برای آموزشی متفاوت که عدالت آموزشی و کاربر محور هسته اصلی آن است و 

جذب دانشجویان با استعداد داخلی و خارجی را در بطن خود می پروراند، هستند.برای غلبه بر این چالش 

رد. مهم ترین آن شیوه ای که در بیانیه جهانی آموزش عالی در اجلاس ها شیوه های متفاوتی وجود دا

 مؤسساتمنعکس شده است. در این اعلامیه آمده است که  1988جهانی یونسکو در پاریس در سال 

آموزش عالی باید نخستین نهادهایی باشند که از مزیت ها و امکانات بالقوه فناوری اطلاعات و ارتباطات 

در این راستا، به ایجاد محیط های نوین آموزشی برای هماهنگی با عصر اطلاعات و تبیین  بهره مند شوند و

نظام های مجازی بپردازند. هر چند دانشگاهها در دست یافتن به منابع فناوری موفق تر بودند، در تلفیق 

بر این نکته  21های جدید آموزش موفقیت چندانی نداشتند. اعلامیه جهانی آموزش عالی برای قرن  فناوری

خود و پاسخ دادن به تغییرات سریع در جهان و  مؤسساتدارد که مدیران دانشگاهی برای هدایت  تأکید

سازگاری با مدل های جدید آموزشی با چالش روبرو هستند. در این اعلامیه بر نیاز به افزایش آگاهی در 

ست. موضوع اساسی این است که شده ا تأکیدآموزش عالی و هدایت آنها به محیط فناوری اطلاعات 

تعریف  تطبیق دهند. بنابراین فناوری باید مؤسسهاستفاده کنند  آن را با ماموریت و اهداف  فناوریچگونه از 

وضعیت در حال تغییر آموزش در ایالات  1988و در آموزش ادغام شود. تویگ و مایکل میلوف در سال 

واجهه با گرایش ها و توسعه فناوری به دیدگاهیی از زیرساخت متحده را مورد بررسی قرار دادند. آنها در م

ی تغییر خواهد یافت. به عبارتی، مؤثرآموزش جهانی رسیدند که در آن نقش مدارس و دانشگاهها به نحو 

تغییری بنیادین در نظام آموزش به وجود خواهد آمد. به نظر این دو نظریه پرداز، محیط های آموزشی آینده 

، متعامل و پویا بوده، دانشجویان را قادر می سازد تا روش های آموزشی مورد نظر خود را دانشجو محور

تعیین کنند و از آموزش مادام العمر حمایت می کنند.بنابراین، پارادایم های آموزشی عالی تغییر کرده و 

اوری تنی بر فنهای متفاوت در حال ظهور است.این مفاهیم ویژگی های آموزش مبهای جدید با ویژگیمدل

 (.1388گذارد)فرج الهی و ظریف صناعی،را به اشتراک می

 آیندهویژگی های آموزشی دانشگاه  2-7.7

 یادگیری دانشگاهی را تغییر -ورود فناوری های ارتباطی جدید به عرصه آموزش، ماهیت فرایند یاددهی

متنوع ساخته،بلکه مرزهای  داده است. این فناوری ها نه تنها شیوه های آموزش حضوری در دانشگاه ها را

آن را به خارج از کلاس های فیزیکی توسعه داده و محیط های یادگیری جدیدی را به وجود آورده است. 

در این محیط دانشجو مدرساز نظر زمان و مکان یا هر دو جدا از یکدیگر هستند و محتوای آموزشی از 
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اینترنت،ویدئو کنفرانس و کلاس های مجازی و  طریق نرم افزار مدیریت آموزشی،منابع جدید رسانه ای، 

غیره به دانشجو ارایه می شود. آموزش مبتنی بر فناوری به دو ارتباط برخط و نابرخط تقسیم می شود. منظور 

از ارتباط برخط، مجموعه فرصت هایی است که یادگیرنده ها با یکدیگر، با یاددهنده و با مواد یادگیری به 

رایانه و اینترنت تعامل بر قرار می کنند و در ارتباط نابرخط این تعامل در زمان های طور همزمان از طریق 

متفاوت است. کلاس های مبتنی بر فناوری، یادگیرنده را قادر می سازد تا یادگیری مورد نیاز خود را انتخاب 

شود. آموزش و دنبال کند و به جای یادگیری در زمان و مکان خاص، یادگیری در زمان مناسب فراهم 

مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات)فاوا( دارای شش ویژگی حضور از دور ، انعطاف پذیری،تعامل، 

 (.1388یادگیری فعال، همکاری و انگیزش است)فرج اللهی و ظریف صنایعی،

 حضور از دور 2-7.7.1

 برای پیش از بیش را زمینه دور، راه از آموزش از ایمجموعه زیر عنوان به الکترونیکی آموزش ظهور

 کرده فراهم آموزشی های رویه در تغییرات سایر و محور یادگیرنده هایآموزش گسترده کاربرد

 دسترسی مباحث، یکپارچگی بهنگام، آموزشی محتوای تولید آموزشی، هایهزینه کاهش.است

 آموزشی یمحتوا دانست روش مزایای این جمله از میتوان را آن با کار راحتی و سهولت و انعطافپذیر

-برنامه ارائه حال در آموزشی مؤسسات از بسیاری .یابد بهبود میتواند یادگیرنده افراد نیازهای اساس بر

 این از استفاده با مؤسسات این هستند. تحت شبکه و برخط روشهای از استفاده با تحصیلی خلاقانه های

 مکان و زمان از ناشی موانع با مواجهه بدون را خود آموزشی قلمرو اندتوانسته برخط روشهای

 مبتنی برخط آموزشی ابزارهای از استفاده با را خود غیراینترنتی معمول کلاسهای آنها .دهند گسترش

 آموزشی خدمات ارائه با است توانسته شبکه تحت آموزشهای که معتقدند و کرده تکمیل وب بر

شود)حسینی و  منجر آنها آموزشی کارایی بهبود و آموزشی هایهزینه در صرفه جویی به باکیفیت،

 .(1392همکاران،

کند. با کمک ابزارهای ارتباط برخط مانند تلویزیون های حضور از دور به تعامل در زمان واقعی اشاره می

تعاملی، شبکه های ویدیویی، کنفرانس های صوتی و تصویری، کلاس مجازی و چت، جدایی فیزیکی 

حضور از راه دور شود. مجازی و حضور ذهنی از راه دور فراهم میاهمیت خود را از دست داده، مجاورت 

برخط بر بهبود  ارتباط تأثیرتواند برای یادگیرندگان برانگیزاننده باشد. هیف و کوز در مطالعه ای موردی می

مهارتهای تفکر انتقادی و ایجاد انگیزش در دانشجویان را مورد بررسی قرار دادند و دریافتند که ارایه 
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بازخورد همزمان، انگیزه دانشجویان را برای شرکت در فعالیت ها افزایش داده و موجب بهبود مهارتهای 

ارتباطی و بیان ایده ها می شود. بنابراین ارتباط برخط دانشجو با عناصر نظام آموزشی، روحیه جمعی و حس 

ه ه موقع مدرس و همکلاسان بهرتعلق به گروه را در دانشجویان تقویت می کند، از بازخورد های سریع و ب

 (.1،2003کند)پترزگرفته و هماهنگ با دیگران در برنامه درسی پیشرفت می

 قابلیت انعطاف 2-7.7.2

یکی دیگر از ویژگی های آموزش مبتنی بر فناوری،انعطاف پذیری است.کولیس و مونن انعطاف پذیری 

گیرد نمی ؤسسهمپیشاپیش مدرسه یا  را وضعیتی می دانند که تصمیمات کلیدی فرایند یاددهی یادگیری را

فناوری انعطاف پذیری برنامه آموزشی،انعطاف پذیری  و به نظریات یادگیرنده احترام گذاشته می شود.

زمان و مکان، انعطاف پذیری  ارتباط و دسترسی به هزارن هزار آرشیو اطلاعات و میلیون ها صفحه وب را 

د نقش فعالی در یادگیری خواهد داشت. این شیوه ارتباطی فراهم می کند. با انعطاف پذیری سرعت، فر

فرصت برابری را برای شرکت کنندگانی فراهم می کند که قادر به واکنش و پاسخ دادن سریع نیستند. 

یادگیرنده زمان کافی برای طبقه بندی عقاید خود و شرکت در بحث ها برخط را خواهد داشت. در نهایت 

ناوری، دسترسی به متن نوشتاری سخنرانی را فراهم می کند، بنابراین دانشجویان شیوه ناهمزمان مبتنی بر ف

مجبور به نوشتن دروس استاد مانند کلاس های سنتی نیستند. این کار دانشجویان را قادر می سازد در بحث 

ترسی دسها شرکت فعال داشته و بر روی آن ها تمرکز کنند، همین طور یادگیرنده ها و یاددهنده ها امکان 

به منابع خارجی یادگیری را خواهند داشت. فناوری اطلاعات و ارتباطات نابرخط، محیط یادگیری را مستقل 

از زمان و مکان کرده، به یادگیرنده کمک می کند تا با سرعت خود به منابع آموزشی دست یابد، با یاددهنده 

فی برای خواندن، فهمیدن و پاسخ دادن و هم گروه هایش در زمان مناسب ارتباط برقرار کند و زمان کا

داشته باشد،  بنابراین قابلیت انعطاف، یادگیری خودراهبر و فردی را تسهیل و جستجوی فعال اطلاعات و 

 (.2،2012اکتشاف را تقویت می کند)کائو و همکاران

 یادگیری فعال 2-7.7.3

یری دی فعال در محیط یادگآموزش مبتنی بر فناوری اطلاعات و ارتباطات، یادگیرندگان را به عنوان فر

دهد، عقاید خود را با پاسخ دادن به یکدیگر، به اشتراک درگیر می کند و به یادگیرندگان اجازه می

                                                           
1 . Peters  
2 . Cao & et al 
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بگذارند. در نتیجه یادگیرنده با عقاید و دیدگاه های گوناگون آشنا و موجب یادگیری از یکدیگر و 

 اگوژی  مناسب و طرح آموزشی هماهنگ با شیوهمشارکت فعال می شود. برای ایجاد یادگیری فعال باید پد

یادگیری وجود داشته باشد. عنصر کلیدی دیگری در طراحی مواد آموزشی تشویق کننده یادگیری فعال، 

محیطی است که از دانشجو می خواهد مفاهیم را با موقعیت ها و تجربیات واقعی ارتباط دهد.فعالیت های 

ه ش فعال یادگیرنده را تقویت کند که با استفاده از قابلیت های فاوا بدوره باید به شکلی طراحی شود تا نق

 (. 1388خوبی قابل طراحی و شبیه سازی است)فرج االهی و ظریف صنایعی،

 مالی دانشگاهها و مدیریت هزینه تأمین 2-7.8

 ی طیهای سیاسی، اجتماعی و صنعتتغییراتی که در بخشهای مختلف جامعه بخصوص در رابطه با محیط    

سالهای اخیر در بسیاری از کشورهای جهان رخ داده، تقاضاها، انتظارات و قوانین جدیدی را برای آموزش 

از جمله  اند.آموزش عالی با چالشهای متعددی مواجه شده مؤسساتعالی ایجاد نموده که به دنبال آن 

ات از آموزش عالی در مهمترین چالشهای فراروی نظام آموزش عالی در سراسر جهان رشد شتابان انتظار

ی ارائه شده، تولید دانش جدید منطبق با تغییر و هانیازهای جامعه، کارآمدسازی آموزش تأمینزمینه 

ها و تحولات محیطی و تکنولوژیکی، برقراری ارتباط بیشتر با صنعت و حفظ توان رقابتی با سایر دانشگاه

ناشی از مشکلات و  ز اینکه این چالشهاصرفنظر ا(.  OECD)2007,آموزش عالی بوده است مؤسسات

باشند، زاییده مسائل درون دانشگاهی بر آموزش عالی و یا معضلات عوامل خارجی تاثیرگذار 

های منابع مالی به پیدایش و یا تشدید چنین مشکلاتی دامن زده است. علیرغم این واقعیت که محدودیت

در اغلب ظام آموزش عالی است، شواهد نشان داده محدودیت منابع مالی نیز یکی از چالشهای فراروی ن

کشورها، اصلاح یا تحول در نظام تخصیص منابع مالی به عنوان ابزار مهم در زمینه مدیریت نظام آموزش 

. از همین شده است در نظر گرفتههای آموزشی برای سیاستگذاری هامهمترین ابزاربه عنوان یکی از عالی و 

وزش عالی، بکارگیری سازوکارهای مناسب تخصیص منابع مالی به عنوان یک رو برای بهبود عملکرد آم

  .و مفید مورد استقبال قرار گرفته است مؤثرراه حل 

 

رویکردهای مرتبط با مدیریت و راهبری آموزش عالی و سازوکارهای تخصیص منابع  2-7.9

 سال آینده 10مالی در 

برای توصیف کارکردها و اثرات رویکردهای  ذیل راهای نظریهسازمان همکاریهای اقتصادی و توسعه 
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واحدهای  بهبود عملکردتواند در جهت میکه  ارائه نمودهآموزش عالی  مرتبط با مدیریت و راهبری

 : بکارگرفته شوند که عبارتند از آموزشی مؤسساتآموزشی درون 

 مدیریت دولتی نوین -1

 آرمانی حکمرانی  -2

 اقتصاد نهادی نوین -3

 استراتژی -4

 بازار محوری و بازاریابی -5

 تخصیص منابع مالی سازوکارهای -6

 هامدیریت دولتی نوین در دانشگاه 2-7.9.1

 2تغییرات مهمی در بخش اقتصاد دیده شده که عمدتا به عنوان مدیریت دولتی نوین 1اخیرطی سالهای  

ر د های مدیریت و ساختارهای سازمانی رایج در بخش خصوصی،شناخته شده است. بدین معنا که رهیافت

شود. در این رویکرد ابزارهای مدیریتی خلاق در ایجاد بیانات و گزارشات بکار گرفته می دولتیبخش 

 (. 2004مالی به دولت، یا سازمان دولتی بصورت شفافتر و جامعتر مورد توجه است )اسپاتیس، 

ای مهم های در محیط سیاسی رخ داده که منجر به پیدایش اولویتدر بسیاری از کشورها، تغییرات عمده

و  تأکیدمورد  Eدر زمینه مفاهیم سازمانی، رهبری قدرتمند و استراتژی توسعه شده است. امروزه سه تا 

ارتند شود که عبتوجه قرار گرفته که شاخصهای مهمی برای حکمرانی خوب و مدیریت مطلوب قلمداد می

بصورت یک  نوین ولتی. در عصر حاضر مدیریت د 5و اثربخشی 4، کارآیی 3جوییاز: اقتصاد و صرفه

پارادایم جهانی درآمده که اساسا مبتنی بر رویکرد بازارمحوری با در نظر گرفتن قوانین بازار و بهبود 

( ابزار و عناصر 1991) 6هود اثربخشی و کارآیی از طریق پیوستگی مدیریت با مفاهیم توسعه بوده است.

 اصلی مدیریت دولتی نوین را موارد ذیل برشمرده است: 

ا تعیین و راهداف و  هامشیخط مؤسسات، بدین ترتیب که گیریتصمیم فرایندتمرکززدایی در   

                                                           
 

2. New public management  
3. Economy  
4. Efficiency  
5. Effectiveness  
۶. Hood  
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 باشند.مسئول تجلی آنها می

بر بروندادها و پیامدها )بجای دروندادها( و روشن نمودن اهداف از  تأکیدهدایت و اداره امور با  

 طریق توافقات عملکردی.

های ودجهآموزشی خودگردان با ب مؤسساتسطح با بکارگیری مراتبی م استفاده از ساختار سلسله  

 کلی و یکجا.

آموزشی  مؤسساتو ایجاد رقابت بین  و عملکرد محور بکارگیری سازوکارهای بازارمحور  

 دولتی.

بکارگیری ابزارهای مدیریتی بخش خصوصی نظیر حسابداری هزینه، بازاریابی، مدیریت  

 (. 2009)پارادیس و دیگران، استراتژیک یا مدیریت منابع انسانی

ار آموزش عالی سازگ مؤسساتنظری مدیریت دولتی نوین با نیازها و الزامات خاص  الگوهای بهترین 

ن باشد. بدین ترتیب که جدایی محض بیبلند مدت می راهبردی وتمرکز اصلی بر موضوعات و  شده است

انون مدار رسمی تبدیل به هدایت و کنترل مشی و اجرای آن و کنترل درونداد محور و هدایت قتدوین خط

به بعد این پارادایم تغییرات آشکاری داشته که  1990بروندادمحور و عملکردمحور شده است. از سالهای 

 از طرق ذیل قابل تشخیص است:

نظارت دولتی از طریق کنترل بازار: یکی از پیامدهای این امر افزایش منابع مالی نوع سوم )درآمدهای   

ن نیاز به آشده است که بدنبال  ایجادعدم اطمینان منابع مالی سنتی دولتی  بدلیلاصی( است که اختص

نابع دادهای خاص، برقراری ارتباطات بیشتر و کسب مبکارگیری متخصصین بیشتر برای انعقاد قرار

 .یابدافزایش می مالی بیشتر

آموزشی  ؤسساتمتولید شده  -نابع خود بودجه دولتی با بکارگیری م محدودیت توجه به تعارضاتی نظیر 

 منابع مالی غیر دولتی. تأمینآموزشی و پژوهشی با  یفیتو حفظ ک

زشی در آمو مؤسساتآموزشی با افزایش پاسخگویی  مؤسساتهدایتی  -بکارگیری استراتژی خود 

علمی  یانگیز بین طرفداران آزاداین یک موضوع بحث :بکارگیری منابع و ایجاد بروندادهای آموزشی

 ر متبوعیغیر مشروط است که معتقدند گزارشدهی منجر به کنترل شدید و وابستگی به مرکز کنترل )وز

کنندگان نتأمیکه  شود. از سوی دیگر طرفداران مدیریت دولتی نوین معتقدندیا رئیس دانشگاه( می

 ابند.اطلاع ی منابع مالی حق دارند از چگونگی تخصیص منابع مالی و نتایج عملکرد بدست آمده
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شد، اما امروزه می تأمینآموزش عالی منحصرا از طریق دولت  مؤسساتمدت زمان مدیدی منابع مالی  

شود. همچنین وظایف های داخلی دخالت داده میگیریهای ذینفعان نیز در تصمیمعلائق و خواسته

 شود.میداده گیری ارجاع تصریح شده به سطوح مختلف تصمیم

گیرد که منجر به تغییر ترکیب آموزش و لتی از ایدئولوژی بازار جهانی نشات میهای دومشیخط 

پژوهش از استقرار قوانین و مقررات سخت به سمت استقرار سیستمهای بازارمحور شده است. امروزه 

و فعالیتهای  سازیبر شبکه تأکیدالمللی که آوری ملی و بینهای فنمنابع مالی از برنامه تأمینبرای 

ر آموزش عالی است که د مؤسساتنتیجه آن تغییر فرهنگ  وشود راردادی کلی است استفاده میق

 واقع ترکیبی از هنجارها و ارزشهای متفاوت دولتی و خصوصی را در بر دارد.

های رقابتی بلکه به بخش آموزش عالی در بلندمدت یک سیستم یکپارچه و منسجم نخواهند بود، مؤسسات 

ی منابع مالی بازار محور، دانش عامل موفقیت برا تأمیند. در شیوه نشوم میسیها تقشتهبین واحدها یا ر

شود و عمدتا فعالیتها به سمت تحقیقات کاربردی و ارائه خدمات کسب منابع در نظر گرفته می

نوع  ع مالیمناب تأمینکمیاب دولتی و نیز  مالی منابع تأمینرقابت در زمینه  و شودی هدایت میامشاوره

 آید.سوم )درآمدهای اختصاصی( بوجود می

رکت امروزه ش :گرایش به سمت حرکت از تحقیقات بنیادی به سوی تحقیقات کاربردی قراردادی 

در قاره اروپا به عنوان تهدیدی جدی برای آزادی علمی در نظر گرفته  2داری علمییا سرمایه 1علمی

آموزشی( در تعیین اهداف اجتماعی افزایش یافته است. د. علاوه براین مشارکت ذینفعان )یاران نشومی

مدت در زمینه تحقیق در بلندمدت ممکن است به جامعه آسیب رساند و از طرف این توجهات کوتاه

 .( 2003نتز،کمی) شودکیفیت وظایف سنتی می فعالیتهای قراردادی سبب کاهشبر  تأکیددیگر 

 حکمرانی آرمانی 2-7.9.2

های اداری و مدیریت دولتی نوین به مفهوم حکمرانی صورت مشیوله خطدر سالهای اخیر حرکت از مق

گرفته، به بیان دیگر، حکمرانی فراتر از مدیریت دولتی نوین است. این مفهوم مربوط به تغییر نگرش دولت 

 ، امور اقتصادی و امور سیاسی جامعه در زمینه موارد ذیل است:مؤسساتو رابطه بین دولت با 

 ارتباطات ه مراتب، بازارها، شبکه ها،ساختار، سلسل  -1

                                                           
1. Academic Incorporation 
2. Academic Capitalism  



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

210 

 ی نظیر هدایت و هماهنگیفرایندپیامدهای پویای   -2

 چارچوب تحلیلی در مفاهیم عقلانی  -3

ت ی به نحوی استویژگی عمومی و اصلی نقش دولت در بکارگیری قوانین مطلوب در اداره امور دول

ویی و کارآیی جس داشته شود. صرفهکه اصولی نظیر دموکراسی، حقوق بشر، قوانین مناسب و امنیت پا

ی پیامد مدیریت منابع دولتی است. ویژگیهای مهم حکمرانی عبارتست از: شفافیت،  1آرمان

جهت  ی هدفمند درفرایندپذیری، پاسخگویی، مشارکت، پاسخدهی. حکمرانی به معنای مسئولیت

درت و منابع متفاوت هستند. هماهنگی، ثبات و ساختدهی عاملان و فعالانی است که از نظر اندازه، ق

ر این شود، علاوه بدر موضوع حکمرانی اثر متقابل بین سیاست، اقتصاد، صنعت و جامعه کشف می

شد دولتی در عملکرد و ر مؤسساتدر توسعه علوم اقتصادی و اقتصاد سیاسی و نقش  مؤسساتنقش 

یل و ت دولتی برای توصیف، تحلگیرد. از  این منظر حکمرانی مثل مدیریاقتصادی مورد توجه قرار می

ورهای عضو باشد. کشمذکور می مؤسساتبخش دولتی و مدیریت  مؤسساتتوضیح روابط متقابل بین 

OECD کنند که عموما در عناصر ذیل اشتراک از مدلهای خودشان در حکمرانی دولتی استفاده می

 دارند:

 تقویت نقش استراتژیک و سیاسی دولت -1

ار و بر اثربخشی و کارآیی مدیریت، ساخت تأکیدی در قوانین و مقررات و پذیربازنگری و انعطاف -2

 ریزیاصول مالی و بودجه

 کاهش وظایف اصلی دولت از نظر محتوا و اندازه -3

 عدم تمرکز گرایی و کاهش سطوح سلسله مراتب سازمانی  -4

 آموزشی مستقل مؤسساتهای بازار محور برای سازگاری با مکانیسم -5

 -سپاری وظایف دولتی، بکارگیری مدل تهیه کنندهگری در قوانین، برونسازی، بازنخصوصی -6

 خریدار

 -اساس اصول کارفرما ایجاد روابط قراردادی بین وزارتخانه و واحدهای آموزشی غیر متمرکز بر -7

 کارگزار و توافقات عملکردی.

قدرت و  ی و توزیعشباهتهای زیادی در بسیاری از کشورها در زمینه کوشش برای تغییر ساختار حکمران

                                                           
1. Good Governance 



 تصویری از آینده

211 

 ،ولتیی دئاعمال شده، خاتمه دادن به اجرای قوانین جز ات شود. موضوع اصلی تغییرمنابع مالی مشاهده می

سوی استقرار خودگردانی و  گیری به سمت وهای تخصیص منابع مالی )درونداد محور( و جهترویه

ای بازار توسط نیازه تأمینمالی دولتی و  استفاده کارآ و اثربخش از منابع ،پذیریپذیری، رقابتمسئولیت

باشد. امروزه تخصیص سنتی منابع مالی زیر سئوال رفته است. در حال حاضر آموزش عالی می مؤسسات

مشی کلی برای دولت منجر به ایجاد تغییراتی در تدوین خط "گاهنقش تکیه"و  "بازسازی دولت "مفاهیم 

عملکرد  سازیست، اما مسئولیت امور در جهت رشد، نوآوری، بهینهای شده او ترکیب آنها با مباحث بودجه

غیر متمرکز واگذار شده است. مفاهیم اصلی در ارتباط با این موضوع که در بخش  مؤسساتو بروندادها به 

 آموزش عالی دولتی متداول شده عبارتند از: رقابت، استراتژی توسعه، نتیجه و هدفمداری، مشتری مداری

قوانین ) مدل کنترل دولتیحوری. به عبارت دیگر، بازسازی نقش دولت در قالب پارادایم تغییر از بازار م و

)هدایت درازمدت، تضمین مدل سرپرستی دولتی  جزئی هدایت دولت مرکزی در تمام ابعاد اصلی( به 

 کیفیت و پاسخگویی( تغییر یافته است.

ابراین منابع مالی. بن تأمینگیرد: کنترل و میآموزشی به دو طریق صورت  مؤسساترابطه بین دولت و 

های بیشترین اصلاحات در زمینه قدرت و کنترل  و نیز اصول و مکانیسمهای تخصیص منابع مالی و سرمایه

حکمرانی  آلمدل ایده کارآفرین آموزش عالی مؤسساتدولتی است. در بسیاری از کشورهای پیشرفته، 

گیهایی نظیر خودگردانی، خودکنترلی و رهبران توانمند برخوردارند. شوند که از ویژسازمانی محسوب می

هبود های بالا و بپذیری و پاسخگویی به انگیزهدر این مفهوم درجات بالایی از خودگردانی، مسئولیت

ها شود که برخاسته از مفاهیم انگیزشی مرتبط با تئوریهای انگیزشی افراد و گروهعملکرد منجر می

 .(  2009، پارادیس و دیگران،: OECD)2007,است

ام گیرد. در گذشته پاسخگویی نظدر حقیقت ریشه اصلی حکمرانی از مفهوم پاسخگویی نشات می

 کرد، پس از آن تبعیت ازآموزش عالی در قالب تبعیت از قوانین و مقررات دانشگاهی تجلی پیدا می

ر جامعه علمی مطرح گردید، درحالیکه استانداردهای علمی و پاسخگو بودن به همگنان و همردیفان د

گو نیازهای جامعه پاسخ تأمینالتحصیلان( و خود را نسبت به بروندادهای آموزشی )فارغ مؤسساتامروزه 

ح شده که المللی نیز مطردانند. علاوه بر پاسخگویی تمایل به خودگردانی در نظام آموزشی در سطح بینمی

ژاپن، تایلند، اندونزی، آلمان، فرانسه، دانمارک و... بدلیل افزایش در کشورهایی نظیر انگلیس، آمریکا، 

سرشماری،  مؤسساتکننده )نظارت مؤسساتگیری توسط دولتها، افزایش تعداد مقیاسهای کنترلی و اندازه
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و  أموریتمها از طریق تصویب دانشگاه حسابرسی و...( و افزایش نقش هیات امناء اعتبارسنجی، مؤسسات

 (. 2008شود )لارسن، های استراتژیک، بودجه و شاخصهای عملکردی مشاهده میبرنامه

 اقتصاد نهادی نوین 2-7.9.3

ای بین  نظری مناسب برای طراحی روابط مبادله ییک الگو نهادی،یا تحلیل اقتصادی  1نوین نهادی اقتصاد

ادی روابط اقتص و آموزشی مؤسساتآموزش عالی است. در این الگو به تحلیل بازارها،  مؤسساتدولت و 

 های اصلی این الگو عبارتند از:شود، نظریهبین آنها پرداخته می

 2حق مالکیت معنوینظریه  -1

 3ایهای معاملهنظریه هزینه -2

 4کارگزار -نظریه کارفرما -3

الذکر، موضوعات توصیفی و هنجاری مرتبط با طراحی روابط قراردادی بین دولت هریک از مفاهیم فوق

نماید. بنابراین مفاهیم مذکور مبنایی برای توافقات عملکردی و آموزش عالی را تبیین می ساتمؤسو 

 توصیف و تحلیل اثرات و کارکردهای ذیل را در بر دارد:

های کمتر و آموزش عالی، هزینه مؤسساتچه نوع کنترل و هماهنگی مبادلات اقتصادی بین  -1

 ؟بدنبال دارد را اثربخشی و کارآیی بیشتر

 ؤسساتمای چه تاثیری بر طراحی و تغییر کارآیی روابط مبادله -ها و اثربخشی مسائل مربوط به هزینه -2

 بدنبال دارد؟

 الگوهای پاسخ دهی به سئوالات فوق بر اجزاء ذیل مبتنی است:

 کنند.، مبادله بروندادها و حقوق دارایی را تنظیم میمؤسسات -1

 کنند.ی هر دو طرف مبادله ایجاد میهایی را برامبادلات، هزینه -2

 ها بر کارآیی تخصیص تاثیر دارد.هزینه -3

 مفروضه اصلی این نظریه مشاهده رفتار منطقی حداکثرسازی  :نظریه حق مالکیت معنوی

 شود:در این نظریه به چهار بعد پرداخته می .باشدمنافع عاملان می

                                                           
1. New Institutional Economics  
2.Theory of  Property Rights  
3. Theory of Transaction Costs  
4. Principal - Agent Theory  
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 الیآموزش ع مؤسسه( حق استفاده از یک منبع برای 1)

 آموزش عالی مؤسسه( حق استفاده از برگشت منابع 2) 

 آموزش عالی  مؤسسه( تغییر شکل منابع 3)

 .( OECD)2007,آموزش عالی به دیگران مؤسسههای مربوط به منابع ( حق انتقال دارایی4)

  :اساس این نظریه در توصیف دلایل چگونگی افزایش یا کاهش کارآیی نظریه هزینه مبادله

خاص و هماهنگی آنها با مقررات سازمانی است. هدف این نظریه تعیین انواع  لاتدابم

های احتمالی است که قوانین اداری سازمان یافته کارآیی بیشتر داشته و از نظر هزینه یلاتدابم

در زمینه جستجوی اطلاعات، مذاکرات، انعقاد قرارداد و مواردی نظیر آن کنترل و هدایت 

ریزی، سازوکارهای هدایتی و کنترلی و ها چگونگی توسعه، برنامهنامهاین موافقت شوند. در

باط زیادی گیرد. این نظریه ارتمیزان ظرفیتی که منجر به اثربخشی بالا شود، مورد توجه قرار می

های عملکردی از حیث تعیین مکانیسمهای هدایتی و کنترلی در جهت توسعه، با موافقتنامه

ی اثربخش دارد. بر اساس این نظریه، میزان تاثیر بر منافع و زیانهایی هاتعیین ظرفیت و برنامه

که برای عاملان بدنبال خواهد داشت، تعیین شده و عاملان خواهند توانست منابع قابل استفاده 

 OECD) ،2007و شقوق حقوق دارایی را که حداکثر فواید را بدنبال دارد، انتخاب نمایند

 .) 

 فرما ای و نقشهایی که بین کاراین نظریه با قراردادهای مبادله ر:کارگزا -نظریه کارفرما

. کارفرما برای تحقق منافع باشدمیمرتبط  ،)وزارتخانه( و کارگزار )دانشگاه( وجود دارد

دولتی مسئولیتها و صلاحیتهای خاصی را بر پایه قرارداد یا توافق با کارگزار که منابع مالی و 

کند. در این نظریه طرح قراردادی رابطه بین کارگزار ، منتقل میردداغیر مالی را دریافت می

تفاوتی و عدم اطلاعات و شرایط عدم اطمینان و توزیع ریسک و و کارفرما تحت شرایط بی

خطر از یک سو و از سوی دیگر موضوعات و مسائل روابط قراردادی، الگوهای انگیزشی و 

ضوعات گیرد. مویت اثربخش مورد بحث قرار میمکانیسمهای اطلاعاتی و کنترلی برای مدیر

اصلی در این تعامل عبارتست از درجه اطلاعات کارفرما در زمینه ایجاد انگیزش و عملکرد 

واقعی کارگزاران. بدین ترتیب که هر چه اطلاعات کارفرما کمتر باشد، میزان ریسک تحقق 

د. علاوه براین، خود کارگزاران منافع و اهداف کارفرما از طریق کارگزاران بیشتر خواهد بو
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نیز در زیان کارفرما گرفتار خواهند شد. بنابراین کارفرما با این مسئله مواجه خواهد شد که 

توان وی را در جهت همسویی با اهداف کارفرما بکار چطور از طریق توافق با کارگزار می

و قوانین  رفرما و کارگزارساختار و توزیع نقش بین کا ،گرفت. از دیدگاه علوم اقتصادی نوین

 (. OECD) ،2007مربوطه مهمترین ابعاد موافقتهای عملکردی است

 ؤسسهماساس این نظریه بر یافتن ساختار پرداختی است که کارگزاران براساس اهداف کارفرمای 

نمایند. در حیطه آموزش عالی کارفرما می تواند وزیر علوم، رئیس هیات امناء دانشگاه، فعالیت می

ه فعالانی در آموزش عالی هستند ک ،مدیر گروه باشد. کارگزاران رئیس دانشگاه، رئیس دانشکده یا

کنند. بنابراین استادان، شود و یا وجوه و دستمزد از کارفرما دریافت میبه آنها محول می مأموریت

 ش عالی مثلشوند. برخی از مدیران آموزمحققان و مدرسان به عنوان کارگزاران در نظر گرفته می

مدیران گروهها همزمان هم کارفرما و هم کارگزار هستند. در این نظریه، سطح فعالیت عبارتست از 

مقدار زمان و کاری که کارگزار به فعالیتهایی که برای دستیابی به اهداف کارفرما مرتبط است 

ه عنوان اهداف اند بتودهد. در آموزش عالی دستیابی به کیفیت بالای تدریس و تحقیق میاختصاص می

اصلی کارفرما در نظر گرفته شود. دراین نظریه سود پولی به عنوان شاخص موفقیت درنظر گرفته 

شود، از اینرو به منظور جلوگیری از کاهش فعالیتهای عاملان بلحاظ دشوار بودن کنترل فعالیتهای می

د، به عنوان مثال تعداد مشخصی فارغ تواند منابع مالی را به عملکرد آنان ارتباط دهآنان کارفرما می

ع مالی یا تخصیص مناب تأمینالتحصیل یا تعداد مشخصی انتشارات. در یک نظام آموزش عالی بدون 

ا بودجه و دستمزدها ر مؤسسهشود زیرا تحمیل می مؤسسههای ناقص به براساس عملکرد خطر پروژه

رو برخی از این .احتمالی نگران نیستند کند و فعالان از شکستبدون توجه به عملکرد پرداخت می

مرکز شوند و یا بر فعالیتهایی متگروهها و افراد از این موقعیت سود خواهند برد و تقریبا غیر فعال می

 (.  2003شوند که سودی برای کارفرما ندارد )لیفنر،می

 استراتژی 2-7.9.4

های آموزش عالی، لی بر نظامدهد که سیستمهای مامطالعه و بررسی بروندادهای آموزش عالی نشان می

ها و اعضاء هیات علمی و بر استراتژیها و وظایف اصلی آنها تاثیر بجا آموزش عالی، گروه مؤسسات

عالیتهای آموزش عالی بوسیله شرایطی که ف مؤسسهگذارد. تاثیر واقعی سیستمهای مالی بر استراتژیهای می

رفیت تواند به عنوان محتوی و ظد هر فعالیت راهبردی میشود. بروندااستراتژیک را احاطه کرده، تعیین می
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د. اهداف المللی )زمینه استراتژی( بستگی دارمحیط ملی و بین ،مؤسسهاستراتژی تعریف شود که به محیط 

این وجود  شوند باهایی برای فعالیتهای استراتژیک در نظر گرفته میسازمانی و سیستم مالی انگیزه

د. مورگان شونروند بوسیله سایر عوامل تعیین میآموزشی بکار می مؤسساتسط استراتژیهایی که تو

تراتژیک ات بر آغاز تغییرات استأکید( به این نتیجه رسید که در هنگام اجرای تغییر در سازمانها عمده 2006)

ای هدایتی هو اندیشه کمی بر تحلیل موقعیت واقعی، تعیین آینده مطلوب و ابزار ،است تا بر اجرای تغییرات

بایست زمینه خاص )زمان، محدوده، نگهداری، تنوع، قابلیت، گیرد در صورتیکه طرح تغییر میصورت می

ظرفیت، آمادگی، قدرت( داشته باشد و تغییر نباید بصورت دفعتا و مستقیم از یک زمینه به زمینه دیگر انجام 

ان و منابع دهد که زمت صورت گرفته نشان میشود بلکه مرحله گذار باید طراحی و اجرا شود. نتایج مطالعا

 ( .  OECD) ،2007های اجرایی( لازم است مالی زیادی برای اداره کردن مرحله گذر )استراتژی

 بازاریابی  و بازار محوری 2-7.9.5

 ،آموزش عالی فوایدی را برای دانشجویان، جامعه علمی، ذینفعان اجتماعی و صنعتی مؤسساتتنوع وظایف 

 بطور مستقیم رویکرد بازارمحوری مؤسساترود که این کند و انتظار میی و ملی ایجاد میامحلی، منطقه

را بکار گیرند. در بخش خصوصی مفهوم کلیدی عمل کردن در بازارهای رقابتی متفاوت و توانایی برای 

ن اهای هدف مختلف، توانایی عرضه خط تولید یا ارائه خدمات خاص برای مشترینیازهای گروه تأمین

م باشد. پس ههای ماهوی، ذهنی و روانشناسی از چالشهای اساسی هر سازمان برای بقا میمتفاوت از جنبه

، باید توجه شود. از این منظر منافع آنانبه وفاداری و حفظ مشتریان قدیمی و هم جذب مشتریان جدید و 

( 1رقابتی تطبیقی از طریق )و بدست آوردن مزیت   (USP)1مفهوم بازاریابی موضوع فروش منحصر به فرد

( بدست 3در بکارگیری روشهای مفید ) مؤسسه( متمایز ساختن 2های هدف )ارائه فواید واقعی به گروه

شود. از جمله اهداف مهم سازمانی توجه به آوردن منابع مناسب و دانستن چگونگی کسب منابع حاصل می

آموزش عالی در بازارهای  مؤسساتناسب محصولات مطابق با درک ذهنی مشتریان، یافتن موقعیت م

لی نظام آموزش های اصالمللی است که به یکی از چالشمتفاوت و بهبود ظرفیت رقابتی در سطح ملی و بین

 (. OECD) ،2007عالی تبدیل شده است

 سازوکارهای تخصیص منابع 2-7.9.6

خش حات اساسی در بمنابع مالی درونداد محور سنتی، اصلا تأمینطی دو دهه گذشته بدلیل کاستیهای 

                                                           
1. Unique Selling Proposition  
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محور صورت با توجه به مدیریت نتیجه1تخصیص منابع مالی سازوکارهایدولتی بویژه در سیستمهای مالی و 

گرفته است. امروزه منابع مالی عملکرد محور بیشترین گرایش مالی در بخش دولتی را به خود اختصاص 

لکرد محور و چگونگی آن در کشورهای داده، با این وجود رویکردهای مرتبط با تخصیص منابع مالی عم

 مختلف، متفاوت است.

بخش آموزش عالی در کشورهای مختلف با چالشهایی نظیر افزایش تقاضای دانشجویان در مقایسه با میزان 

افزایش منابع مالی مواجه بوده است. از اینرو تخصیص منابع مالی عملکرد محور یکی از اصول نوآوری در 

های آموزش عالی براساس معیار مؤسساتالی در نظر گرفته شده است. نوعا منابع مالی منابع مالی آموزش ع

های جدید و کاملتری از تخصیص )سرانه دانشجویی( اما در دیدگاه شدمحور تخصیص داده میدرونداد

 2تمنپاصلی بر بروندادها و پیامدهاست تا دروندادها. طبق نظر سالمی و ها تأکیدمنابع مالی عملکردمحور 

روشهای ذیل از رویکردهای سنتی بر اساس تخصیص منابع مالی عملکردمحور  سازوکارهای( 2006)

 د: نباشتخصیص منابع مالی درونداد محور متمایز می

 مؤسساتدهی به تخصیص منابع مالی عملکرد محور کوششی است برای پاداش سازوکارهای  -1

 ه شده.آموزشی برای عملکرد واقعی تا عملکرد وعده داد

 ها باشد تا نیازهایبایست منعکس کننده اهداف و خطمشیبکارگیری شاخصهای عملکرد می -2

 .سازمانی )مثل تعداد کارکنان یا اندازه سازمان(

 هایی برای بهبود سازمانی است.تخصیص منابع مالی عملکرد محور در برگیرنده انگیزه سازوکارهای

 

 استقلال دانشگاهی 2-7.10

وزشی در کشورهای مختلف با بوروکراسی و مقرارات پذیرفته شده اداره می شوند، آم مؤسساتبسیاری از 

اما این مورد برای دانشگاه با جنبه های مختلف زیست محیطی مناسب نباشد. برای حل این مشکل دولتها 

استقلال  (.3،2015سیاست تبدیل دانشگاه دولتی به خصوصی را اجرا کردند)پونگسانویبون و همکاران

گاهی پیشینه تاریخی طولانی دارد و اساس شکل گیری دانشگاه ها خاستگاه غیر دولتی داشته است. دانش

دانشگاه به دلیل خصیصه التزام به حقیقت، نوآوری، نقادی و پرسشگری خود منبع قدرت و یک نهاد مرجع 

                                                           
1. Mechanisms of Resource Allocation 
2. Salmi & Hauptman  

3 . Pongsathonviboon & et al 
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قلال اش از استای و تخصصیاست. انسان ساز، اندیشه ساز و دولت ساز است و به دلیل ویژگی های حرفه

عمل در قلمروهای علمی برخورد است.  مبحث خودمختاری دانشگاهی زیر مجموعه مبحث جدید حقوق 

مالی و موضوع آزادی علمی است هر چند  آموزش عالی است.این موضوع شامل خودمختاری اداری،

و  1960 قدمت آن در عرصه عملی از شکل گیری شاخه حقوق آموزش عالی بیشتر است. در دهه های

به دنبال توسعه آموزش عالی در کشورهای اروپایی و امریکایی موج جدید مباحث مربوط به استقلال  1970

دانشگاهی به راه افتاد. این مباحث دربرگیرنده ابعاد تئوریک و عملی فراوانی است که امروز برای کشورهای 

 د مفید و درس آموز است.در حال توسعه ای که در شرایط مشابه آن دهه ها قرار گرفته ان

( یادآور می شود در فلسفه آموزش دو 2004اهمیت موضوع استقلال دانشگاهی به حدی است که وینچ)

مسئله مهم وجود دارد: گسترش استقلال به منزله یک هدف آموزشی و کاربرد قدرت تفکر انتقادی. وی 

 سپس توضیح می دهد که این دو ارتباط نزدیکی باهم دارند.

( متذکر می شود که در بریتانیا، نظارت مداخله جویانه دولت بر دانشگاه ها تحت عنوان 2000و وبر)هیرش 

آموزش عالی در حال بازگشت است. به نظر او در این کشور تمام تلاش ها در جهت « بازار مدیریت شده» 

چیده تر یطی که به دلیل پیتعریف دوباره ارتباط دانشگاهها و دولت، ناموفق بوده اند. آنها معتقدند در شرا

شدن اداره دانشگاه نظام سلسله مراتبی مجددا در حال شکل گیری است، تغییر ساختار دانشگاه ها ضروری 

 است.

گزارش بانک جهانی ضعف خودمختاری دانشگاهی در کشورهای در حال توسعه را با مدیریت ضعیف 

وزشی،مالی و استخدامی را کاهش می دهد که توان تصمیم گیری در مورد مسائل اصلی آم مؤسساتاین 

 مرتبط دانسته است. این گزارش استقلال کافی از دولت در عین پذیرش نظارت دولت را توصیه کرده است.

در دایره المعارف آموزش عالی ابعاد شش گانه استقلال دانشگاهی که مجموعا تعریف آن را تشکیل می 

 دهد به شرح زیر آمده است:

 مؤسسهمداخلات غیر علمی در مدیریت  الف( رهایی از

 مناسب می داند. مؤسسهب(آزادی عمل در تخصیص منابع مالی، به نحوی که 

 ج( آزادی عمل در استخدام و تعیین شرایط کار

 د(آزادی عمل در گزینش دانشجویان

 ه( آزادی در طراحی و ارائه مواد درسی
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 و( آزادی در وضع معیارها و تعیین روش ارزیابی

یروی انسانی، ن تأمینراین می توان ابعاد و قلمروهای موضوعی استقلال را مدیریت سازمانی،کنترل مالی، بناب

 ؤلفهماستقلال در انتخاب دانشجوو برنامه درسی و نحوه سنجش و ارزشیابی خلاصه کرد. ترکیب و وزن هر 

 برای هر کشور متفاوت است.

هی شامل موارد زیر است چون: آزادی عمل در تصمیم ( ابعاد خودمختاری دانشگا1392در مطالعه روشن)

گیری و اجرای موارد مربوط به انتخاب نوع حکمرانی و روش اداره امور، تعیین اهداف،ماموریت ها، 

سیاست ها و برنامه ریزی ها، تصمیم گیری و اجرای موارد مربوط به تعیین مدیر و هیئت مدیره و موارد 

 و توزیع در آمدها و... نتأمیمربوط به نیروی انسانی و 

 

 استقلال دانشگاه در قبال قوه مجریه 2-7.10.1

در نظام های آموزش عالی اروپایی که نخستین دانشگاههای آن در انقیاد الهیات مسیحی و کلیساها قرار 

داشت ابتدا مسیر استقلال از کلیسا طی شد. سپس ایده استقلال از دولت تحقق یافت و اکنون پدیده استقلال 

ر و عدم ادغام در نظام بازار مطرح است. علاوه بر این یکی از مسائل این دانشگاه ها پس از عبور از از بازا

چالش با دولت استقلال در تقابل بین حرفه گرایی و اتحاد گرایی است.بنابراین تا حدود زیادی در 

ه استقلال از قوکشورهای بزرگ صنعتی که نظام های آموزش عالی قدیمی و جاافتاده ای دارند مسئله 

مجریه)دولت( حل شده است.آن بخش از موضوع که لاینحل باقی مانده است.ناشی از مداخله دولت در 

امور دانشگاه از طریق اعطای یارانه و کمک است. دولت اغلب در مقابل اعطای یارانه برای آموزش دانشگاه 

ای این کار از روش ها و شگردهای به مشروط سازی شرایط اعطای چنین یارانه هایی می پردازد. و بر

مختلفی سود می جوید. به منظور پیشگیری از مداخله افراطی دولت های اقتدارگرا در افریقای جنوبی 

حمایت صریح از استقلال دانشگاه ها در قانون اساسی این کشور درج شده است. گرچه حفاظت از آزادی 

برای آن فراهم نمی سازد اما نقض و رعایت نکردن آن از دانشگاه ها در قانون اساسی، امنیتی مافوق تصور 

 جانب دولت را دشوار می سازد.

به استثنای دانشگاههای خصوصی در کشورهای عمدتا غربی که از استقلال عمل بالایی برخوردارند میزان 

آسیایی و  ایاستقلال در قبال قوه مجریه را می توان به دو نوع تقسیم کرد.این دو نوع که عمدتا در کشوره

شبه قاره مشاهده می شوند عبارتند از : الگوی کنترل دولت و الگوی نظارت دولت.در نوع اول فرایند های 
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دورنمای  3دانشگاهی کنترل می شوند و در نوع دوم محصولات و خروجی ارزیابی می شود. جدول شماره 

 (.1392کلی این تیپولوژی را بازنمایی می کند)به نقل از ذاکر صالحی،

 

 استقلال دانشگاهی در آسیا و شبه قاره شناسینوع -25  شماره جدول

 نمونه معایب مزایا الگو

 کنترل دولت

انسجام،ثبات، امکانات برنامه 

ریزی،کوتاهی روند تصمیم 

 گیری

فقدان خلاقیت،کارایی 

کم،آموزش تکراری، 

مقرارت اداری دست و پاگیر، 

ش هزینه ها،انعطاف افزای

پذیری، بی علاقگی افراد ذی 

 نفع، نبود گرایش به نوآوری

 سنگاپور

بودجه دانشگاه ها توسط  %70 تأمین -

 دولت

کار مدیریت بر عهده مدیران و امور  -

آموزشی و تحقیقاتی دانشگاهیان 

 واگذار شده است.

رنجش دانشگاهیان از دیوان سالاری  -

 دولتی

 فیلیپین

ا خصوصی است اما دانشگاه ه 85% -

دولت هزینه ها و شهریه ها و مواد و 

 موضوعات درسی را تعیین می کند.

کنترل دولت بر دانشگاههای دولتی  -

 کمتر است.

 نظارت دولت

افزایش انعطاف پذیری، 

استقبال از نوآوری، مسئولیت 

پذیری،افزایش کارایی درونی 

و بیرونی، تعیین هدف های 

کلی توسط واحدهای علمی و 

ده های پایین تر، تدوین ر

سیاست های کلان و هماهنگی 

 کلی توسط سازمانهای دولتی

 کاهش یکپارچگی و انسجام

 هندوستان

عدم دخالت قوه مجریه در امور دانشگاه  -

 ها

 حرکت در چارچوب قوانین و مقررات -

اتکا به بودجه دولتی اما آعطای آن از  -

سوی نهادی بی طرف) کمیسیون اعطای 

 هها(کمک به دانشگا

 چین

تغییر الگوی متمرکز پس از اصلاحات  -

 اقتصادی

استقلال دانشگاه ها در گزینش دانشجو،  -

مدیریت مالی و ایجاد درآمد، مدیریت 

کارکنان، گسترش هیئت علمی و 

 مبادلات بین المللی
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 تجاری سازی نتایج تحقیقات در دانشگاه 2-7.10.2

تولید  مؤثر عرصۀ به بخشیدن بهبود در آن از که شودمی آشکار هنگامی فقط دانش اقتصادی اهمیت

بخش  است. در کرده پیدا اهمیت فناوری انتشار و دانش جریان که است دلیل همین به شود. استفاده

دانش به  کاربرد از اطمینان بلکه نیست، کننده راضی تنهایی به دانش سازی ذخیره دیگر دانشگاهی

اصلی  اهدف از یکی کند، برداری بهره تحقیقات در ذاریگ سرمایه منافع از بتواند جامعه که ایگونه

مگر  برد،نمی بهره دانشگاهی تحقیقات منافع از مستقیماً جامعه به طورکلی، است. دانشگاهی تحقیقات

یعنی  عمومی؛ بخش هایکارخانه و شرکتها به تحقیقات نتایج که شود طراحی راهکارهایی آنکه

 اینکه منافع به مشروط شود، سپرده دارند، تخصص تجاری گذارییهسرما زمینه در که اقتصادی عاملان

 تحقیقات دانشگاهی، از گیریبهره در جامعه توانایی که بپذیریم را دیدگاه این شود. اگر تأمین دانشگاه

 که زمانی تا داشته باشیم توجه نیز نکته این به باید یابد، می افزایش هستند، تجاریسازی قابل بالقوه که

 گرفته کار به توسط آنها و نیابد انتقال عمومی و خصوصی بخش شرکتهای به تحقیقات این یجنتا

 دانشگاه یا عاید مردم پژوهش از سودی عملاً انتقال، مناسب وقت اغتنام و تسریع یک با آنهم نشود،

 این نتایج انتقال سریع باید دانشگاهی تحقیقات بر حاکم سیاستهای نتیجه بنابراین، شد. نخواهد

 از باشد. نفع عمومی جهت در دستگاهها همکاری با عمومی و خصوصی بخش شرکتهای به تحقیقات

 از یکی به فروش محصولات قابل و خدمات به دانشگاهی تحقیقات از برآمده های ایده تبدیل رو، این

 از برگرفته در دانشگاه سازی تجاری است. رویکرد شده تبدیل صنعتی دانشگاههای مهم روندهای

 خارجی منابع به منظور جذب که است فعالیتهایی کلیۀ به معطوف و دانشگاهی داری سرمایه هایآموزه

 .(1393پذیرد)بشیری و همکاران، می صورت دانشگاه جانب از

 انتقال فناوری 2-7.10.3

( انتقال فناوری عبارت است از : انتقال رسمی یافته های (AUTMفناوری  مدیران انجمن تعریف مطابق

پژوهشی به بخش  مؤسساتو نوآوری ها به دست آمده از اجرای تحقیق علمی در دانشگاهها و جدید 

 در تحقیق سرمایه گذاری با که است اجزایی شامل نوعاً فناوری انتقال تجاری برای منافع عمومی. فرایند

فکری،  دارایی مدیریت چگونگی باره در تصمیم گیری توسعه، و تحقیق عملی اجرای توسعه، و

سرانجام،  و آغاز تجاریسازی برای نیاز مورد بیشتر توسعه و فناوری اثبات برای اولیه نمونه یک ساخت

از  فناّوری و دانش شود. انتقال می منجر بازار به خدمت یا محصول یک آمیز موفقیت معرفی به
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نظر  از دهگستر به طور که گیرد صورت مختلفی شکل های به تواند می بازرگانی بخش به دانشگاه ها

عبارتاند  روشها این از دارند . برخی اختلاف یکدیگر با هزینه و اثربخشی ریزی، برنامه دسترسی، میزان

تحقیقاتی  قراردادهای بردای، بهره های پروانه شده، ثبت اختراعات تحقیقات، نتایج آزاد از : انتشار

 قراردادهای  انسانی، نیروی مبادلۀ ی،فناّور و علم پارکهای توسعه، و تحقیق تعاونیهای و ها اتحادیه

دانشگاهی)بشیری و  تجاری شرکتهای و اینترنتی سایتهای در انتشار ای، مشاوره خدمات غیررسمی،

 (.1393همکاران،

 فنّاوری و علم پارکهای اندازی راه 2-7.10.4

یهای گذارتأثیر مهم ترین از یکی فناّوری انتقال فرایند در صنعت به دانشگاه از جدید دانش انتقال

و  محصولات بهبود یا تولید در تواند می یافته انتقال دانش .رود می بهشمار جامعه در دانشگاهها

انتقال  دفاتر جهان سراسر در مهم دانشگاههای از بسیاری زمینه همین در . رود به کار جدید فرایندهای

به  را دانشگاهی ریهایفناّو سازی تجاری نهادهای دیگر و تحقیقاتی پارکهای رشد، مراکز فناّوری،

 . (.1387اند)حاجی حسینی و فکور، گرفته خدمت

 و تسهیل رابط به عنوان فناّوری و علم پارکهای راه اندازی صنعتی دانشگاههای مهم روندهای از یکی

نیز  توسعه حال در کشورهای از بسیاری حاضر، حال در. است دانشگاه و صنعت میان روابط گر

پارک . اند کرده اندازی راه صنعت با دانشگاه ارتباط گسترش برای را متعددی یفناّور و علم پارکهای

 این کشور فنّاوری و علم پارکهای تعداد حاضر، حال در و شد تأسیس 1951 سال در استنفورد صنعتی

 نیاز دانشگاهها حسب بر فناّوری و علم پارکهای انگلستان کشور در. است رسیده پارک 170 از بیش به

 کار مشغول به کشور این در فناّوری و علم پارک 100 از بیش حاضر، حال در و شده اند تأسیس

 برای مناسب زمینه ای به عنوان فناوری و علم هایپارک امروزه، .(2009هستند)آلتباچ و همکاران،

 ساختار این طریق از دولتها .شده اند شناخته صنعت و دانشگاه دولت، جانبه همکاری های سه توسعه

 فعالیتهای توسعه و کارآفرینی و نوآوری از حمایت جهت در را خود بود سیاستهای خواهند قادر

 موجب خود مجاورت در فناوری و تحقیقاتی پارکهای ایجاد با دانشگاهها. پیاده کنند توسعه و تحقیق

 برای کار ارباز ایجاد و صنایع طریق از تحقیقاتی بودجه های افزایش صنعت، محققان با ارتباط تقویت

 واحدهای استقرار برای مناسبی محل همچنین، فناوری پارکهای شوند. خود می دانش آموختگان

 در رشد مراکز و فناوری پارکهای حضور این، بر علاوه هستند. صنایع رفع معضلات و توسعه و تحقیق
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 فرایندهای یقطر از فناوری های زمینه در متوسط و کوچک مؤسسات ایجاد دانشگاهها باعث مجاورت

 .(1388شد)کریمیان اقبال، زایشی خواهد و انکوباتوری

 دانشگاه و صنعت پیوندهای گسترش 2-7.10.5

خلاف  بر. است بوده برخوردار سیاستگذاران نزد خاصی اهمیت از آموزش عالی گذشته دهه چند طی

که  تساخ نشان خاطر باید رفت، می به شمار اجتماعی سیاستهای از بخشی آموزش عالی که گذشته

محسوب   ای منطقه و ملی اقتصادی سیاستهای ارکان مهمترین از یکی به عنوان آموزش عالی امروزه

بیدل  قانون تصویب با دهه این در. شد آشکار 1980 دهه در تغییر روندهای اولین .شود می _ نقش

پتنت  بر مبتنی فناّوری انتقال در دانشگاهها _ روابط تقویت به منظور مختلفی های برنامه و تسهیل

 فناّوری و علم سیاستگذاریهای در کشورها اهداف از یکی امروزه،. شد تدوین دانشگاه و صنعت

 بررسیای است. طی اقتصادی توسعه به دستیابی برای دانشگاه و صنعت همکاری و مشارکت تقویت 

 و پژوهش ش،طریق آموز از دانشگاهها است، داده انجام توسعه و اقتصادی همکاریهای سازمان که

 این دارند. از در اختیار را اقتصادی توسعه کارکردهای از وسیعی طیف مرتبط فرهنگی فعالیتهای سایر

 توسعه فرایند در تعامل آنها چگونگی بلکه نیست، مسئله دیگر صنعت با دانشگاه همکاری امروزه رو،

 اجتماعی هایبخش ز سایرا مجزا و مستقل دانشگاه آفرینی نقش است. امروزه، نوآوری و اقتصادی

 هستند ایپیوسته اجزای بهم دولت و صنعت دانشگاه، روشنتر، عبارت به است؛ ذهن از دور انتظاری

همه  و اقتصاد شدن جهانی .شوند می محسوب نوآوری ای منطقه و ملی نظامهای از بخشی همگی که

 بر تکیه با که است ترغیب کرده ار دولتها فضا این در بقا اصلی شرط به عنوان پذیری رقابت شدن گیر

 داشته بنیان اقتصاد دانش به دستیابی نتیجه، در و نوآوری ملی نظام در مهمی نقش دانشگاهها

 (.1393باشند)بشیری و همکاران،

 

 صنعتی توسعه در دانشگاه آفرینی نقش 2-7.10.6

توسعه  ، رشد ویکی از مهمترین روندهای مرتبط با دانشگاههای صنعتی افزایش نقش دانشگاهها در خلق

فناّوری است. دانشگاههای کشور امریکا نقش مهمی در پیدایش و توسعه اولیه صنایع مبتنی بر زیست 

فناّوری داشته اند. اکتشافات علمی بنیادین در آزمایشگاههای دانشگاه که به ثبت اختراع منجر موجب 

شد که  کوهن و بویر نوینی گسترش صنایع  در خصوص روش بازترکیب دی ان ای  میشد، از قبیل کشف
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(. در امریکا تکامل اولیه صنایع مبتنی بر 1،2008با پژوهشهای دانشگاهی نیز پیوند تنگاتنگ دارند)هاتاکناکتا

زیست فناّوری ریشه در شرکتهای زایشی دانشگاهی دارد. یکی از مهمترین دلایل این مهم آن است که 

ا به سمت تجاری سازی نتایج تحقیقاتی ترغیب می کند. هنجارهای دانشگاههای امریکایی دانشگاهیان ر

نقش دانشگاههای امریکایی در گسترش صنعت سخت افزار و نرم افزار کامپیوتر از دیگر نمونه های نقش 

آفرینی دانشگاه در توسعه صنعتی محسوب می شود. راه اندازی رشته دانشگاهی علوم کامپیوتر نقش مهمی 

که امپیوتر داشته است. این نقش فقط از طریق تولید و گسترش دانش نبوده، بلدر گسترش و توسعه صنایع ک

 مهارتهای مورد نیاز صنایع مرتبط بوده است. تأمیناز طریق سازماندهی و ارائه برنامه های آموزشی به منظور 

تلاش دانشگاههای امریکا برای گسترش رشته هایی همچون مهندسی الکترونیک، مهندسی شیمی و 

سی هوا فضا از دیگر تلاشهای این دانشگاهها  برای توسعه صنعتی است)به نقل از بشیری و مهند

 (.1393همکاران،

 پاسخگو بودن دانشگاه 2-7.10.7

که  رود می آن از هم انتظاراتی متقابلاً است، برخوردار احترام و ارج از جامعه در دانشگاه که همانطور

 خود آموزش های کند، فکر کار بازار و متحول ینیازها جامعه، با خود تناسب به وقفه بی به طور

 و خلاق طراح، انسانهایی را آموختگانش دانش کند، جامعه مسائل حل به معطوف و راکارآمد

 پژوهشهای میان کند، تربیت زندگی و کار میدانهای به ورود برای عملی مهارتهای دارای کارآفرین و

 باشد. جامعه دیگر بخش های اولویتهای و نیازها سخگویپا و کند برقرار تعادل خود کاربردی و بنیادی

 جهانی شهرت به دستیابی 2-7.10.8

 . است جهانی پرستیژ به دستیابی مهم عوامل از یکی کشورها آموزش عالی موقعیت و جایگاه امروزه،

اند، به  شده برخوردار بسیاری اهمیت از تایمز و شانگهای همچون جهانی بندی های رتبه رو، از همین

 ارتقای مرتبۀ خواستار شانگهای بندی رتبه به توجه با فرانسه، سابق جمهور رئیس سارکوزی، کهطوری

 نیز مقامات انگلستان . است شده انگلستان و امریکا مانند کشورهایی با مقایسه در فرانسه دانشگاههای

 تناداتاس دوازده درصد دارد، را جهان جمعیت درصد یک فقط که حالی در کشورشان هستند مدعی

 در جهان علمی درصد برونداد 33 و داده اختصاص خود به را 2008 تا 2006 سالهای طی جهان علمی

 افزایش پژوهشی تعالی این .است کرده منتشر 2008 تا 2006 سالهای طی را هنر و انسانی علوم حوزۀ

                                                           
1 . Hatakenaka 
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 عالی آموزش ایهشاخه در تمام 1997 سال در. است داشته همراه به را انگلستان در دانشجو مداوم

 دانشجو میلیون1/1 از بیش به 2008 سال در شاخص همین. کردند نام نویسی دانشجو هزار 921000

 (.1393است)به نقل از بشیری و همکاران، رسیده

 دانشگاهها رقابت پذیری افزایش 2-7.10.9

 از است. شده تبدیل اقتصادی افزوده ارزش ایجاد عامل مهمترین به دانش مصرف و انتشار تولید،

در  آموزش عالی بخش امروزه،. شوند می محسوب بنیان دانش اقتصاد مولد نیروهای دانشگاهها اینرو،

یافته  توسعه کشورهای در رقابتی مزیت و بوده تر موفق اقتصادی نظر از جامعه بخشهای سایر با مقایسه

شاهد  ستین بار در تاریخاست. به اعتقاد فلیپ آلباخ و جین نایت برای نخ کرده تشدید را توسعه حال در و

-سرمایه های جهانی در صنایع دانش بنیان شامل آموزش عالی و آموزش پیشرفته هستیم. اینسرمایه گذاری

به  جوامع اغلب وابستگی و خدمات بخش افزایش بنیان، دانش جامعه ظهور بازتاب گذاریها

نظر  از همچنین، است.  یاقتصاد رشد برای عالیه تحصیلات دارای افراد و دانش مدار محصولات

که  شودمی استدلال اقتصادی « نخست زیرا دهد، نجات را کشورها ملی اقتصاد تواندمی آموزش عالی

اقتصادی   پیوندهای و تجارب از انبوهی سپس، و شود می کشورها علمی توسعه سرعت افزایش موجب

یابد)به نقل از می گسترش تصادیاق منابع از یکی منزله به علم صنعت و تجارت و آوردمی به وجود

 (.1393بشیری و همکاران،

 عالی آموزش مرزهای شدن کمرنگ 2-7.10.10

 .است آموزش عالی مؤسسات انواع میان تمایز نبودن شفاف به معطوف مرز بدون آموزش عالی پدیدۀ

 توانندنمی دیگر نوظهور رقبای ظهور به توجه با آموزش عالی مؤسسات که است آن بیانگر ویژگی این

کارکنان  به که هاییدانشگاه کنند. ظهور محدود تحصیلی مدرک اعطای سنتی رسالت به را خود

آموزش عالی  جدید مؤسسات ویژگیهای از دهند، می ارائه تخصصی هایآموزش المللی بین شرکتهای

 1700 مایکروسافت هستند. شرکت مؤسسات این جمله از موتورولا و دونالد مک دانشگاه که است

آموزش  مؤسسات نوع این است.  کرده اندازی راه تخصصی آموزشهای ارائۀ برای فنی آموزش مرکز

باشند)به نقل از بشیری و  داشته خارجی دانشجویان جذب در بسزایی سهم اند عالی توانسته

 (.1393همکاران،
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 آموزش عالی جهانی شدن و بین المللی 2-7.10.11

برای  آموزش عالی مؤسسات و دانشگاهها تلاش به معطوف آموزش عالی شدن المللی بین خصیصۀ

علمی   مراودات ارتقای و فراگیر بنیان دانش جامعه به بخشیدن تحقق به منظور یکدیگر با همکاری

های ارتباطی فناوری تأثیرنایت مفهومی ایدئولوژیک دارد که به  جین اعتقاد به شدن جهانی اما است.

-اما بین دارد. اشاره جهان در سیاست و فرهنگ قتصاد،ا بر آنها اتتأثیر و جهانی هایسیاست جدید،

بهره برداری  و مواجهه برای هادولت که است انتخابی سیاست و راهبرد یک آموزش عالی شدن المللی

 به مربوط هایفعالیت مجموعه المللی شدن بهبین»گیرند. مناسب از فرایندهای جهانی شدن به کار می

 آن فراهم هدف که شود می گفته المللیبین دانشگاهی و علمی ارتباطات و هاهمکاری گسترش

-با چشم همبسته و ارتباط در واقعی نحو به که است دانشگاه در پژوهشی و آموزشی محیط ساختن

 بسیاری از آموزش عالی شدن المللیبین روند با مواجهه در باشد. جهانی پیشرفت های و اندازها

 و جایگاه شوند ادغام روند این در بیشتر چه هر که هستند تلاش رد جهان صنعتی برتر هایدانشگاه

 و برای است جهانی دانشگاه یک که است مدعی تی آی ام دانشگاه کنند.  فراهم خود برای برتری

 ها،دانشجویان، سرفصل علمی، هیئت اعضای دانشگاه این در که شودمی استدلال چنین ادعا این اثبات

 همگی جهانی کارآفرینی و دانشگاهی بروندادهای سازی تجاری صنعت، با تعامل پژوهش، آموزش،

 آی ام نیز در جهان دارد، وجود جهان در تی آی ام که همانگونه ادعا این طرفداران اعتقاد به اند.شده

 جذب نقاط جهان اقصی از را خود علمی هیئت اعضای است شده موفق دانشگاه این دارد.  وجود تی

-شده امریکا متولد از غیر کشوری در دانشگاه این علمی هیئت اعضای درصد چهل که به طوری کند،

 تمام اعضای تقریباًاند. گذرانده امریکا از خارج را خود تحصیلات تمام یا نیمی از بیش حتی و اند

 دهند، بهمی مشاوره هاحکومت به دارند، بین المللی پژوهشی هایهمکاری دانشگاه این علمی هیئت

 2010 سال در کنند. می تأسیس المللیبین هایشرکت و کنندمی ارائه علمی خدمات خارجی ایعصن

 فرصت مطالعاتی دکتری، پس هایدوره قالب در دانشگاه این در المللیبین پژوهشگر 1700 به نزدیک

 (.2008، 1بودند)هاتاکناکتا به کار مشغول مهمان پژوهشگر و

                                                           
1 . Hatakenaka 
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 فرامرزی عالی آموزش 2-7.10.12

لی فرامرزی یکی دیگر از روندهای آموزش عالی است. آموزش عالی فرامرزی معطوف به آموزش عا

تحرک افراد،برنامه ها،ارائه دهندگان دانش،ایده ها،پروژها و خدمات به فراسوی مرزهای ملی است. 

 که آموزش عالی فراملی و خارج از کشور و بدون مرز از دیگر معدل های این مفهوم است. در گزارشی

آموزش عالی  کردند، منتشر مشترک به صورت اروپا اقتصادی هایهمکاری سازمان و سکویون

 کردند:  تعریف زیر شرح به را فرامرزی

 قلمرو در درسی مفاد و آموزشی های برنامه دانشجو، استاد، آن در که آموزش عالی از بخش آن

 غیرانتفاعی و انتفاعی صوصی،خ دولتی، بخشهای شامل آموزش عالی نوع این شوند. می فراملی مطرح

 مجازی صورت به یا چهره به چهره و حقیقی به صورت است ممکن فرامرزی آموزش عالی .شوند می

 (.1393شود)به نقل از بشیری و همکاران، ارائه دور از راه آموزش و

 بین المللی اقتدار در دانشگاه نقش 2-7.10.13

همکاری «. عد چهارم سیاست خارجی استآموزش ب» از نظر سیاسی گفته می شود که در جهان امروز 

 آنجا زا آموزشی به منزله نوعی سرمایه گذاری برای آینده روابط دیپلماتیک میان ملتها محسوب می شود.

 المللی بین اعطای بورسهای گسترش شوند، می برگزیده دانشگاهیان میان از سیاسی نخبگان اغلب که

 مدیران و سیاسی به رهبران خود جامعه و فرهنگ رفیمع نوعی منزله به خارجی دانشجویان پذیرش و

 سیاسی روابط استحکام تواند موجب می دانشگاهی روابط همچنین،. است جهان کشورهای آینده ارشد

 چندان رسمی دیپلماتیک سیاسی و روابط که شرایطی در به خصوص شود، دولتها میان اقتصادی و

خصومتهاست. در این  کردن وتعدیل روابط حفظ و اومتد برای راهی دانشگاهی روابط نیست، مستحکم

رن سیاست عمومی برای ق»دولت آمریکا در گزارش خود درباره « کمیته مشورتی دیپلماسی عمومی» باره 

انه ات چندگتأثیرمبادلات دانشگاهی و آمزوشی » منتشر شد، می نویسد:  1995که در سال « بیست و یکم

این رو، آنها ارزشمندترین ابزارهای سیاست خارجی دولت آمریکا هستند. مستقیم بر دیپلماسی دارند. از 

همچنین بخشی از منطق سیاسی آموزش عالی به نظام روابط بین کشورهای جنوب و شمال مربوط می شود. 

همواره پاره ای از کمک های بین « کیفناوریو کمک های « کمک های آموزشی» در چند دهه اخیر 

 (.1393تی به آفریقا و آسیا و آمریکای لاتین بوده است)به نقل از بشیری و همکاران،المللی کشورهای صنع
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 سال آینده 30در چالش های آموزش عالی  2-7.11

 انقلاب دیجیتال در آموزش عالی 2-7.11.1

سال آینده، دانشگاه های بزرگ فقط بنای یادبود  30آموزش عالی در بحران عمیقی به سر می برد و تا 

 دانشگا از تقریباً که دریافت توان می دنیا معتبر های اسامی دانشگاه و تاریخ در تأمل باخواهند بود 

 میلادی، 12 قرن در مدرن های دانشگاه تاسیس زمان تا سال گذشته هزار دو در جهان معتبر ههای

 حد تا هادانشگاه وسیع تحولات امکان گویای واقعیت، این .نمانده است باقی هم یادبود بنای حتی

 گندی بین المللی دانشگاه از اثری ایرانیان، برای . دارد وجود زمینه در این زیادی شواهد. است نابودی

 را چندانی مفهوم اسکندریه موزیوم دانشگاه مصر مردم برای امروزه، . نمانده است ساسانی عصر شاپور

 مسئله و توسعه در اثری سیلا ویکراما دانشگاه و تاکسیلا دانشگاه از مردم هند . کند نمی تداعی

 معاصر دنیای در همچنین،. نیست مشاهده قابل بغداد، الحکمه بیت دانشگاه اثری از . بینند نمی گشایی

 پایان منزله به پژوهش و آموزش جدایی روند Humboldt الگوی بر مبتنی های اروپایی دانشگاه برای

 تهدیدهای و چالشها کیفیت، رتقایا و فزاینده رقابت شفافیت، به نیاز هاست. نوع دانشگاه این حیات

 و شرایط ملاحظه و بررسی با است.  جهان سراسر در مشابه و جامع دانشگاههای برای الگوی اساسی

به  لاجرم مالی فشار و تنگناها موجب به که Bologna دانشگاهی الگوی بر مبتنی های رسالت دانشگاه

تمرین  و تجربه خاص، شکل به را خود اتحی پایان نوعی به هاند، آورد روی سفارشی های پژوهش

به  هستند.  خود قبلی و دیرین های سنت و اصول پایبند هنوز که کنند ادعا توانند نمی و کنند می

با  را مجددی حیات و کرده محو ماهیتی، و کارکردی لحاظ به را خود ههادانشگا این عبارتی،

قبلی  وضعیت با و شده متحول ها دانشگاه این و،اینر از اند.  کرده آغاز نو های رسالت و کارکردها

 (.1394هستند)به نقل از مهدی، متفاوت

را  نهاانسا زندگی شیوه که است، اطلاعات انقلاب و اطلاعات عصر بریم،می سر به آن در که عصری

 شده اطلاعاتی جامعه به نام مفهومی آمدن وجود به موجب و نموده ایعمده تحولات و تغییرات دچار

 کار، و کسب نظیر اجتماعی سنتی و متعارف هایفرایند کلیه از مجدد تبلوری اطلاعاتی است جامعه

 جامعه اطلاعات است. ظهور و ارتباطات فناوری از استفاده با نوین قالبی در آن و نظایر آموزش

 ته است. ساخ رو وبه ر اساسی پرسش های با آموزش زمینه در را ما فرضیه های از بسیاری اطلاعاتی،

 فناوری اند.  کرده ایجاد آموزش در را انقلابی و نوآورانه های روش اینترنت، و  وب جهانی شبکه
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 طرق و داده اند تغییر را زیستن چگونه کل در و یادگیری شهایرو ارتباطی و اطلاعاتی های جدید

 جهت در توانند می ها فناوری این میدارند، عرضه اطلاعات و دانش تبادل و رسانش را برای جدیدی

 سوی به گسترده گیرند. رویکرد قرار استفاده مورد موجود آموزشی های نظام یا جایگزینی تقویت

 و فواید یادگیری الکترونیکی و آموزش نظام که است این گواه الکترونیکی یادگیری و آموزش

 با یادگیری الکترونیکی. ددار همراه به آموزشی مراکز و سازمان افراد برای را فردی به منحصر مزایای

 را خلق جدید رویکردهای ارتباطات، و اطلاعات فناوری و عصر دهایدستاور آخرین کارگیری به

بتواند  که سازمانی هر امروزه . است نموده فراهم آموزش عرصه در را روشنی هایافق و است کرده

و  تغییرات آخرین از را آنها و نماید برقرار ارتباط هایش نمایندگی و مشتریان کار، نیروی با تر سریع

-فرصت آوردن به دست برای بیشتری امتیاز و است رقابت میدان برنده کند، آگاه علمی دستاوردهای

 (.1389داشت)میلادی و ملک محمدی، خواهد رقبا از گرفتن پیشی در موجود های

 

 نتیجه گیری 2-7.12

های آموزش عالی، کایت از این واقعیت دارد که نظامیافته، حتوسعه در جهان پیشرفته و توسعه فرایندمطالعه 

ایی که اند. بنابراین، کشورههمواره عامل بنیادی تکامل و توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوامع بوده

های آموزش عالی، تحقیقات و فناوری خواهان توسعه همه جانبه، متوازن و پایدار هستند، لازم است نظام

ز تحولاتی ای اازن و پایدار توسعه دهند. نگاه جهانیِ در حال شکل گیری به دانشگاه نمونهخود را به طور متو

توجه به آنها یکی از  است که در زمینه آموزش عالی در جهان در حال رخ دادن است. شناسایی روندها و

ع توجه ، موضوچالش های جدید و محیط در حال تغییر هاست.ریزی و پیشرفت دانشگاههای برنامهاستلزام

قرار  أکیدتبه برنامه ریزی، تفکر برنامه ریزی و توسعه و مدیریت آموزش عالی را نیز بیش از پیش مورد 

داده است. همگامی با این تغییرات مستلزم درک پدیده های تغییر سریع، رقابت پذیری، عدم قطعیت و 

دانشگاه ها در مورد این چالش ها و  استراتژی های»افزایش خطر زوال سازمانی است و از این روست که 

پاسخگویی به تقاضاهایی مانند تقاضای اجتماعی، جهانی شدن، تقاضا به شایستگی و متناسب بودن دانشگاه 

بنابراین با توجه مطالعات مختلف  .ها و نگرانی در مورد کیفیت دانشگاه و برنامه ها متفاوت بوده است

 ساله آموزش عالی در نمودار زیر آورده شده است. 30 و 10چالش های و کلان  روند های افق 
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 ساله آموزش عالی 30و  10چالش های و کلان روند های افق  -35  شماره ریتصو
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 بندیجمع  2-8

 های مدیریتهای آینده در حوزههای قبل، روندها و چالشمطالب آمده در بخشبخش با توجه به ر این د

در هر گزاره منبع مورد شود. کلان، آموزش عمومی، هنر و رسانه، پژوهش و آموزش عالی استخراج می

استفاده که در این فصل ذکر شده آمده است. همچنین نوع گزاره: مثبت، منفی یا نسبی بودن آن تعیین شده 

 است. نسبی بدان معناست که بستگی به نوع تدبیر و مدیریت مجریان دارد. 

 

 ایهای حاصل از مطالعات کتابخانهبندی گزارهجمع -26  شماره لجدو

 موارد کلی )انرژی، جمعیت، فناوری اطلاعات، ...( 2-8.1

 ردیف گزاره منبع نوع گزاره

 منفی

www.iran-

futures.org -/پروژه

ftn2http://wهزاره/#_

ww.millennium-

project.org/millenniu

m/SOFI.html 

توسعه پایدار و تغییرات آب و چالش جهانی آینده عبارتند از:  15

گیری و سالاری، تصمیمهوا، آب سالم، جمعیت و منابع، مردم

فناوری اطلاعات، شکاف  گرایی جهانینگری جهانی، همآینده

فقیر و غنی، مسائل سلامتی، آموزش، جنگ و صلح، وضعیت 

ی، انرژی، علم و فناوری و اخلاق یافته فراملزنان، جرایم سازمان

 .جهانی

1 

 منفی
http://www.ayandeh

pajoohi.com/archive/

0057.php 

نفر  3میلادی از هر  2050اگر روندهای کنونی تداوم یابد تا سال 

نفر در مناطقی که مشکل کمبود آب دارند، زندگی خواهند  2

 کرد.

2 

 همان منفی

درصد افزایش می  50، سال آینده 20مصرف جهانی انرژی در 

 .یابد
3 

 همان منفی

سال  15تا  10ای در اطراف دنیا از بین نیروگاه هسته 300بیش از 

شوند، در نتیجه منابع جدید انرژی مورد نیاز آینده تعطیل می

مانند سلول های خورشیدی،  جدید های. هرچند انرژیخواهد بود

رژی موج، زیست انرژی خورشید گرمایی، هیدروژن، انرژی باد، ان

جرم، گرمای جزیی اقیانوسی، گداخت هسته ای و ماهواره های 

4 
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انرژی خورشیدی به اندازه کافی سریع پیشرفت نمی کنند تا این 

 فاصله را پر و تقاضای آینده را تأمین کند.

 مثبت
www.modiriran.ir/س

-هافناوری-2050-ال

دگرگون-زندگی / 

بورگ )ترکیبی از انسان و ممکن است مردم به سای 2050تا سال 

 .های زیادی پیدا کنندربات( تبدیل و قابلیت
5 

 همان مثبت
، کنترل منازل توسط هوش مصنوعی انجام خواهد 2040تا سال 

 .پذیرفت
6 

 همان مثبت

دراقتصاد جهانی، قدرت به آسیا باز خواهد گشت و  2030تا سال 

یگران وان بازاقتصاد کشورهایی نظیر ایران، مصر و ترکیه به عن

 .مرتبه دوم باقی خواهند ماند

7 

 همان نسبی
برخی از کارشناسان فناوری اطلاعات معتقدند که شاید تا سال 

 .رانندگی خودروهایمان را نداشته باشیم دیگر حق 2030
8 

نونی، کهای جهانی، محدودیت در دسترسی به منابع طبیعی است. با تداوم روند ترین چالشدر آینده یکی از مهم

درصد  50سال آینده  20مشکل کمبود آب به یک چالش بزرگ تبدیل خواهد شد. همچنین مصرف انرژی تا 

ای با محدودیت های هستهافزایش خواهد داشت، با این وجود منابع عرضه انرژی از جمله نفت خام و نیروگاه

سوی  ه تقاضای موجود را ندارند. اما ازروبرو خواهند شد و منابع جایگزین هم توان پیشرفت سریع و پاسخگویی ب

های نوین از جمله فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی، امکان مدیریت بهتر زندگی و بالا دیگر پیشرفت در حوزه

 سازد. ها را فراهم میوری در فعالیتبردن بهره

 حکمرانی و فرایندهای مدیریت 2-8.2

 گزاره منبع نوع گزاره
ردی

 ف

 منفی

www.nationalstrat

egy.ir/126- -یروندها

-جهان-و-یجهان

یگزینجا / 

های فناوریهای کوچک به ها و افراد و گروهبیشتر دولت 2030تا سال 

 دهند. یابند و اعمال خشونت آمیز انجام میدست میمخرب 
9 
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 همان منفی

درصدی کشورهای با جمعیت جوان و افزایش  50کاهش  2030تا سال 

را با چالش و معضل سالمندی جمعیت روبرو  جمعیت افراد کهنسال، کشورها

 .خواهند کرد

10 

 همان نسبی

افزایش بازیگران دولتی، غیر دولتی و محلی در نقشهای  2030تا سال 

حاکمیتی و افزایش تعداد بازیگران برای حل چالشهای بزرگ چند ملیتی 

 .گیری را پیچیده خواهد کردتصمیم

11 

 همان مثبت

اجتماعی امکان متحد شدن شهروندان و به چالش  شبکه های 2030تا سال 

کشیدن حکومت را فراهم می کنند و از سوی دیگر قدرتی بی سابقه برای 

-قرار می نظارت بر شهروندان را در اختیار دولت ها ) دمکراتیک و مستبد(

 .دهند

12 

 همان منفی
محدودیت منابع طبیعی، خطر کشمکش های داخلی را افزایش  2030تا سال 

 .توان از آن اجتناب کردمی دهد که به هیچ وجه نمی
13 

 همان مثبت
فناوری اطلاعات وارد دوره عظیم داده ها می شود. قدرت  2030تا سال 

 .پردازش و ذخیرۀ داده ها تقریباً رایگان می شود
14 

 همان مثبت

شرکت های تجاری ، سازمان های غیر دولتی، جهان غیر دولتی در سناریوی

تی، نهادهای علمی و افراد ثروتمند به همراه واحدهای محلی مانند چند ملی

کلان شهرها شکوفا شده و در حل چالش های جهانی، رهبری را به دست می 

 . گیرند

15 

 مثبت

www.modiriran.ir/

-یندهآ-یریتیمد-خلاصه

-از-پس-کلان-یطمح

 /انق

ی دیریتبا کاربرد واقعیت مجازی امکان برگزاری جلسات و همایش های م

بدون نیاز به حضور در یک اتاق و یا مسافرت فیزیکی به یک شهر خاص 

 فراهم می شود.
16 

 منفی

https://www.dni.g

ov/files/document

s/nic/GT-Full-

Report.pdf 

تر خواهد شد. فناوری باعث گسترش بازیگرانی حکمرانی خیلی سخت

 17 ا دور بزنند. خواهد شد که می توانند عمل سیاسی را مسدود کنند ی

 نسبی

http://www.ayand

eban.ir/1395/12/ir

an1396-r2/ 

ساد ف، بیکاری، بحران تأمین آب، ضرورت اصلاحات ساختاری اقتصادی

شور ، پنج مسئله دارای بیشترین اولویت برای کناامیدی درباره آیندهو  سیستمی

 در آینده پیش رو است. 

18 
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 مثبت

گزارش سیستم استراتژی و 

لیل سیاست اروپا تح

(ESPAS در سال )با  2016

آینده جامعه و »عنوان 

 39، ص «حکمرانی

در جامعه شبکه ای، اندیشکده ها به خوبی بین دانشگاهها و  2030تا سال 

 مراکز تحقیقاتی و دولتها ایفای نقش خواهند کرد.

19 

 Mayntz, 1993 مثبت

رفت  ن پیش خواهدای شدمدیریت از رویکرد سلسله مراتبی به سمت شبکه

هد دسازی میکه طی آن دستور و کنترل جای خود را به تعاملات و ائتلاف

 پذیرد.تعامل میان اعضای شبکه به صورت همسطح انجام می و

20 

 استنباط محقق منفی
بازیگران غیردولتی، پایان دولت مرکزی، جرایم سازمان یافته و فساد اداری از 

 کمرانی است. چالشهای جهانی آینده حوزه ح
21 

 2: 95غلامپور آهنگر،  مثبت

سیاستهای عمومی دیگر تنها به وسیله دولت تدوین نمی شوند، بلکه شبکه ای 

از ارتباطات میان سیاستمداران، بروکراتها، شرکتهای خصوصی، گروههای 

 فشار و شهروندان تعیین کننده ماهیت آنها خواهد بود.

22 

های اطلاعاتی و ارتباطی در آینده از جمله شدن زیرساختزمینه فناوری اطلاعات و تسهیل های سریع جهانی دربا پیشرفت

های ها در زمینهها و حکومتگذاری و اجرایی دولتهای اطلاعاتی، قدرت سیاستسازی و پردازش تقریبا رایگان دادهذخیره

ا را توسط هکشیدن حکومتنظارت مستقیم و به چالشهای اجتماعی، امکان سو گسترش شبکهمختلف، محدود خواهد شد. از یک 

کرد مراتبی و دستوری به رویهای کلان از رویکرد سلسلهگیریکند و از سوی دیگر مدیریت و تصمیمعموم شهروندان فراهم می

تر خواهد یچیدهنی را پتبدیل و توزیع خواهد شد که به نوبه خود حکمرا بازیگران دولتی، غیر دولتی و محلیای و تعاملی میان شبکه

ها ایفای لتها و مراکز تحقیقاتی و دوبه خوبی بین دانشگاهنماید که ها فرصت مناسبی را فراهم میساخت. این فضا برای اندیشکده

ر ها را داز جمله کاهش جمعیت جوان و محدودیت در منابع طبیعی، کشورها و دولت« کمبود منابع»فارغ از این مساله،  .کنندنقش 

 های جدی قرار خواهد داد.ها و کشمکشمعرض چالش

 آموزش عمومی  2-8.3

 ردیف گزاره منبع نوع گزاره

 مثبت

www.modiriran.

ir/ -یریتیمد-خلاصه

-کلان-یطمح-یندهآ

انق-از-پس / 

فرم آینده است. گوشی های هوشمند و برخی واقعیت مجازی پلت

عت سادیگر از گجت های پوشیدنی مانند عینک های هوشمند یا 

های هوشمند به شما این امکان را می دهند که داده های افزوده 

 .شده به این واقعیت ها را بخوانید

23 
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 همان منفی

تر مثل خاورمیانه احتمالاً یک سازی لازم در جوامع سنتیفرهنگ

اهد خو در هوشمندسازی و استفاده از دنیای دیجیتال مانع بزرگ

 بود. 

24 

 همان منفی

انجام شده حاکی است دنیای اجتماعی در آینده، پژوهش های 

دنیایی منزوی باشد؛ چرا که اینترنت با توجه به رشدی که دارد و 

جذابیت های کاذبی که برای نوجوانان ایجاد می کند آنها را به 

 می شود.« جانشین والدین»خود معتاد کرده و 

25 

 همان منفی

به  بی اعتنایی کوچک شدن وجدید برای بسیاری از اعضای نسل 

حریم خصوصی خود و دیگران نه تنها مذموم و نکوهیده نیست که 

 د. آنان به حساب می آی« پرستیژ اجتماعی و فردی»حتی به منزله 

26 

 منفی

به نقل از ذاکر 

و  1392صالحی،

 2002هرنس، 

سوادی جهانی از فقدان خلاقیت، آموزش مانند خط تولید و بی

 27 ه آموزش است. چالشهای جهانی آینده حوز

http://iranianfut نسبی

urist.com 

شصت و پنج درصد دانش آموزانی که امسال وارد مقطع ابتدایی 

می شوند، در نهایت در مشاغلی مشغول به فعالیت خواهند شد که 

 هنوز اختراع نشده اند

28 

 مثبت

http://focusingf

uture.com/read

er-

98/entertainme

nt-of-the-

future.html  

گرایی آموزش و سرگرمی شده گیرشدن رسانه، منتج به همهمه

است و دیگر رسانه، سرگرمی صرف نیست. حجم عظیم محتوای 

تر، های جوانـ آموزشی جهان امروز، برای انتقال به نسلعلمی

ترین آنها در های جدیدی است که یکی از رایجنیازمند به روش

محتوا و آموزش از طریق فیلم، آینده و حتی همین اکنون انتقال 

 ای جدیدسریال، بازی، اینفوگرافی و سایر امکانات و قوالب رسانه

 است. 

29 

د و دیگر های هوشمنای از قبیل گوشیهای ارتباطی در عصر آینده، ابزارهای رسانههای نوین و گسترش زیرساختبا توسعه فناوری

شود، به تدریج علاوه بر سرگرمی صرف، جایگزینی ایی که در آنها رد و بدل میهای پوشیدنی و حجم عظیم اطلاعات و محتوگجت
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ونه گهایی نیز در این میان وجود دارد. ماهیت مجازی و فردگرای اینتر خواهد بود. البته آسیبهای جوانبرای آموزش عمومی نسل

اعتنایی بی کند وافتد، دور میماعی از قبیل خانواده اتفاق میهایی که در بسترهای اجتها، افراد را از جوامع انسانی و یادگیریرسانه

 به حریم خصوصی خود و دیگران به امری مقبول بدل خواهد شد.

 دین 2-8.4

 گزاره منبع نوع گزاره
ردی

 ف

 منفی

-پور، محمدرضاجلائی

ی شماره –ی سخن ما مجله

 1393اسفند  – 6

واهد تر خاز امروز ضعیف« تهیافدین رسمی سازمان»احتمالاً در سی سال آینده 

کمابیش به اندازه امروز موثر و مرئی خواهد بود؛ و « دین عامیانه»شد؛ 

های جدید ، جنبش«شدهتجاری»و « تلفیقی»، «شهری»های گراییمعنویت

 .دینی و بازارهای معنوی نوظهور از امروز فراگیرتر خواهد شد

30 

 همان منفی

وذ ی نفبخشی از قلمرو فعلی و حوزه« دین»د احتمالاً نهادر سی سال آینده 

شان نهادهای آموزش و ترینخود را به نهادهای اجتماعی دیگر )که بزرگ

، اقتصاد، اخلاق فرادینی، سیاست، حقوق و خانواده هستند( واگذار رسانه

 خواهد کرد. 

31 

 همان نسبی

 سطوح عالیی قم مرکز اصلی آموزش احتمالاً حوزه علمیهدر سی سال آینده 

فقه شیعی و استقرار و رقابت مرجعیت شیعه باقی خواهد ماند و البته با رقیب 

تری در نجف و جریان موثرتر نواندیشی دینی مواجه خواهد قوی-امروز-از

 بود.

32 

 همان نسبی

ینیِ نشهای مالیِ دولتی و عقباحتمالاً با قطع شدن حمایتدر سی سال آینده 

ی های علمیهاش، تعداد طلاب حوزههادی اختصاصیبیشترِ دین به حوزه ن

 به –سطح کشور نیز کاهش خواهد یافت، ولی همین تعداد محدودترِ طلاب 

فیت تر، با کیایتر و حرفهبه طور تخصصی را حوزوی علوم – قم در خصوص

 سال( خواهند آموخت 8زیر )شمارتری های کمآموزشی بالاتر و در سال

33 

 همان مثبت

ترین حامی دینی مهم یهااحتمالاً نهاد وقف و خیریهی سال آینده در س

مذهبی خواهند بود و تکثر و تعداد -های دینی و خدمات اجتماعیآموزش

 های خصوصی افزایش خواهد یافت.انواع این نهادهای دینی و خیریه

34 

 همان منفی

سمی و خانگیِ های رها و درگاهاحتمالاً تعداد خانقاهدر سی سال آینده 

تصوف شیعی، سنی و فرامذهبی و تعداد اعضا و  های بزرگسلسله

 .علاقمندانشان در شهرها افزایش چشمگیری خواهد

35 
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236 

 همان منفی

احتمالاً آموزش دینی و حفظ و اجبار ظواهر مذهبی در در سی سال آینده 

اکثر مدارس دولتی و خصوصی کشور کاهش چشمگیری پیدا خواهد کرد و 

مقابل، تعداد مدارس خصوصی با آموزش مذهبی منضبط )از نوع مدارس در 

 ی علوی، نیکان و رفاه قبل از انقلاب(کاتولیک در اروپا و آمریکا یا مدرسه

 افزایش خواهد یافت. 

36 

 همان نسبی

احتمالاً در غیاب آموزش دینی دولتی و کارآمد، بار در سی سال آینده 

دوش جامعه )خانواده، مدارس خصوصی، آموزش دینی دوباره بیشتر به 

 و تعطیل روزهای در احتمالاً –های دینیِ جدید و مجالس دینیِ منظم رسانه

 یافت خواهد انتقال( جمعه نماز یحاشیه و جمعه هایشب

37 

 همان مثبت

ی نشینیافته و عقبسازمان رغم افول دیناحتمالاً علیدر سی سال آینده 

بر سر دین، داغ و « بحث عمومی»اش، احتمالاً یی نهادبیشترش به حوزه

 شد.ای نسبت به مسائل دینی، زیاد خواهد حساسیت سیاسی و رسانه

38 

 همان مثبت
نبر های دینی، به جای مترین بستر ترویج آموزهاحتمالاً مهمدر سی سال آینده 

 . دهای پیشرفته روز خواهند شمبتنی بر فناوری« های جدیدرسانه»و کتاب، 
39 

 همان مثبت

درصد از ایرانیان  90احتمالاً اسلام همچنان دین بالای در سی سال آینده 

خواهد بود و خداباوران اکثریت قریب به اتفاق شهروندان ایران را تشکیل 

 .خواهند داد

40 

 همان منفی

احتمالاً بیش از پنجاه درصد جامعه )در کل کشور( همیشه یا گاهی نماز 

درصد  75و/یا روزه خواهند گرفت که البته از امروز )بیش از  خواهند خواند

 جامعه( کمتر خواهند بود. 

41 

 همان منفی
ی دینی شهرها افزایش چشمگیر ترین تغییر مرئی در چهرهاحتمالاً مهم

 ندارند.« حجابِ سر»هایی خواهد بود که به اختیار ها و مذهبیغیرمذهبی
42 

 همان نسبی
، های دیگر(احتمالاً میزان تغییر دین )به ادیان و عرفان در سی سال آینده

 داران بیش از امروز خواهد شد.شدنِ غیردینکنارگذاشتنِ دین و نیز مذهبی
43 

 همان نسبی
ها و ها و غیرمذهبیاحتمالاً ازدواج و دوستی میان مذهبیدر سی سال آینده 

 نیز پیروان مذاهبِ متفاوت افزایش خواهد یافت
44 

 همان ثبتم
ن، ها به اجتماعات فراملی شیعیااحتمالاً احساس تعلق مذهبیدر سی سال آینده 

ر باوران بیشتی فراملیِ خداپرستان و معنویتامت جهانی مسلمانان و جامعه
45 
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ها از اندیشمندان مسلمان و دیندارِ غیرایرانی و آثار، خواهد شد و اثرپذیری آن

 ی افزایش خواهد یافت. های جهانیِ مذهبها و رسانهچهره

 همان منفی

ها و اطلاعات دینیِ قشری از احتمالاً دانش مذهبیِ مذهبیدر سی سال آینده 

ها افزایش خواهد یافت، ولی میانگین دانش و آموزش دینیِ تحصیلکرده

 .جامعه کاسته خواهد شد

46 

 همان منفی

رسمی در اذهان دینداران  عالمان دینیِ« اقتدار دینیِ»احتمالاً در سی سال آینده 

کاهش پیدا خواهد کرد و با بالاتر رفتن سطح آموزش عمومی و دسترسی 

ر متون های دینی، انحصار تفسیشده و رسانهبیشترِ مردم به منابع و متون ترجمه

 .مقدس به رهبران دینیِ رسمی بیشتر از پیش به چالش کشیده خواهد شد

47 

 همان منفی

منظم و روزانه  «عبادی»تمالاً میزان شرکت در مناسک احدر سی سال آینده 

)همچون نماز جماعت( کاهش خواهد یافت و در مقابل شرکت در مناسک 

های قدر، نمازهای اعیاد قربان و فطر، و حتی همچون عاشورا، شب« مناسبتی»

شود( همچنان از دولت برگزار می شاید نمازهای جمعه )که احتمالاً مستقل

 هد بود.پررونق خوا

48 

 همان منفی

( ی عملیه )به شکل سنتیاحتمالاً پیروی منسجم از رسالهدر سی سال آینده 

 خواهانه به بخشالتزام دل»مثلاً )کاهش خواهد یافت و اشکال جدید تقلید 

 «قهاهای فپیروی از فقه مورد تایید یک نهاد دینی و گروه»، «خاصی از احکام

 افزایش خواهد یافت. 

49 

 ینسب
کتاب آینده ادیان در روند 

 جهانی شدن

سکولار شدن نه به معنای کاهش اقبال به دین )زیرا شواهد عکس این وجود 

دارد( بلکه به صورت کاهش اقتدار سنتی نهادهای دینی در فرایند تبلیغ 

 گسترش می یابد. 

50 

 مثبت
گزارش مرکز پژوهشی پیو 

(Pew) 

-تعداد مسلمانها و مسیحی 2050ند در اگر روندهای فعلی جمعیت ادامه پیدا ک

 ها برابر خواهد شد. 
51 

 گفتگوی مقصود فراستخواه نسبی

 ،دین کنند می فکر اولا ولی کنند نمی نفی لزوما را در آینده مردم دین

 ، هادهان به چشم ، مسائل بقیه در و است زندگی مسائل از بخشی جوابگوی

 اغلب  هم، دین از وثانیاً نددوز می جهانی این و بشری مبانی و ارزشها

 .آورند می عمل به وامروزی انسانی برداشتهای

52 

یافته و دولتی دین و ترویج آن در جامعه کمرنگ خواهد شد و به جای آن نقش نهادهای در سی سال آینده نقش رسمی، سازمان

های مالی دولت و نهادهای دولتی از حمایت شود. از یک سوتر میهای داوطلبانه پررنگیافته و خصوصی و فعالیتغیرسازمان
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ر د آموزش دینی و حفظ و اجبار ظواهر مذهبیهای عملیه در جامعه، های علمیه، نفوذ و اقتدار عالمان دینی و تقلید از رسالهحوزه

 صوصی درهای خیابد. اما از سوی دیگر نقش وقف و خیریهمدارس، میزان تقید به حجاب و مناسک فردی به شدت کاهش می

، آموزش دینی در نهادهای غیررسمی و بوسیله ابزارهای نوین مذهبی-های دینی و خدمات اجتماعیآموزشهای مالی از حمایت

ها به اجتماعات فراملی شیعیان، امت جهانی مسلمانان و احساس تعلق مذهبیارتباطی، میزان تقید به مناسک و آداب دینی جمعی و 

 افزایش خواهد یافت. انی فراملیِ خداپرستجامعه

 رسانه 2-8.5

 گزاره منبع نوع گزاره
ردی

 ف

 مثبت

http://blog.trendo

ne.com/wp-

content/uploads/2

010/02/TRE-01-10-

Media-Evolution-

5.0-01-VP.pdf 

وب سه بعدی، بازهای سینمایی، وب معنایی، هولواینترتینمنت، چت سه 

اف هوشمند، خرید بعدی، جستجوی هوشمند، جهانهای مجازی، اکتش

پیش  هایمجازی، تبلیغات هوشمند، کنسول، کنترل اشاره و حرکت، پدیده

 رو در نسل سوم رسانه )وب زمینه( است.  

53 

 همان مثبت

واقعیت افزوده، پرینت پلاس، فرامکان، فضای متصل، گوگلهای افزوده، 

، اهای فرامحلی، محاسبات ابری، پردازش صدعاملهای هوش مصنوعی، شبکه

تکنولوژی پوشیدنی، اجتماع موبایل، واسط لمسی، تشخیص صورت، از 

 های نسل چهارم رسانه )وب اشیاء( است. پدیده

54 

 همان مثبت

زوده، انداز افمغز، فروروی کامل، لنزهای تماسی فعال، چشم -واسط کامپیوتر

های عصبی وب، ادغام حواس پنجگانه، کلایترونیکز، مغز پاتی، واسطتله

نوعی، آواتارهای جهان واقعی، پردازش زبان طبیعی، گسترش اعصاب، ... مص

 های نسل پنجم رسانه )وب افکار( است. از پدیده

55 

-Watson, 2008: 95 منفی

114 

 های اشتراکی و  تنهاسازیی هجوم شبکهای جدید، به واسطهدر فضای رسانه

گانی، به یک ها، جهان، از یک موجودیت عام همسازی( انسانتک)تک

ها، در این فضای نفره، فروکاست خواهد شد و انسانموجودیت خاص تک

 نفره، زندگی خواهند کرد.ی تکشدهشخصی

56 

 منفی

http://www.trend

one.com/trends/m

ega-trends/mega-

trend-

detail/individualisa

tion.html 

ان کنند خودشکند و تلاش میدر آینده هر کس فقط برای خودش تلاش می

 . از دیگران متمایز و متفاوت جلوه دهندرا 
57 
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 نسبی

http://www.trend

one.com/trends/m

acro-

trends/macro-

trend-

detail/personal-

design.html 

سازی طراحی محصول، خودش را تمایل به تک شدن، به شدت در شخصی

ها خواهند ریها، امکان طراحی محصول را به مشتنشان خواهد داد. شرکت

داد. ایجاد و مالکیت محصولات خاص و منحصر به فرد، تبدیل به نماد 

ها، احساس زندگی خاص کنندهوضعیت جدید خواهد شد و به مصرف

 دهدمی

58 

 نسبی

http://www.trend

one.com/trends/m

ega-trends/mega-

trend-detail/shy-

tech.html 

ها، هجایی بین این رسانه، قابلیت جابههای همرابا گسترش استفاده از رسانه

واع پارچگی بیشتر انبرای کاربران، مهم خواهد شد و کاربران، خواستار یک

 د.ها خواهند شرز میان این رسانهمها با هم و امکان بیشتر مهاجرت بدون رسانه
59 

-Watson, 2008: 95 مثبت

114 

 ل، که اکنون بسیار اندکای دیجیتای تولید محتوای رسانهدر آینده، هزینه

ها، هر انسانی، به ی نانومدیا و ریزرسانهاست، به صفر خواهد رسید. در دوره

راد اف تواند، منبع تولید و انتشار محتوا در هر موضوعی بشود.راحتی می

توانند به سرعت، مطرح شوند و البته به همان سرعت و چه بسا بیشار، به می

 حاشیه بروند.

60 

 مثبت

https://web.archiv

e.org/web/201005

11081141/http://

www.churchofthec

ustomer.com/blog

/2006/05/charting

_wiki_p.html 

حضور مردم در رسانه، و اثرگذاری آنها در محتوا و قالب، افزایش خواهد 

که افراد،  «دستگاه انتشار خودکار»هایی ساخته خواهد شد به نام یافت. دستگاه

د نظر خود را انتخاب خواهند کرد و آن دستگاه، مانند کتاب مور

 د.دهجا به آنها تحویل میخودپردازهای بانکی، کتاب را چاپ کرده و همان

61 

 نسبی

https://www.nowa

ndnext.com/PDF/t

rends_and_techno

logy_timeline_201

0.pdf 

وکس ، تبدیل به کالای ل2025های پس از های فیزیکی در سالروزنامه

 خواهند شد
62 

 مثبت
http://trendwatchi

ng.com/trends/GE

NERATION_C.htm 

ای ی محتوکنندهاین نسل، افرادی هستند که هم تولیدکننده و هم مصرف

های متنوع فیلم، عکس، متن، نمودار، صوت و ... هستند و از عمومی در قالب

 است. «نسل محتوا»اند، هایی که به آنها دادهاین رو، یکی دیگر از نام

63 

 مثبت

http://www.busine

ssinsider.com/the-

iot-101-report-

your-essential-

میلیارد ابزار، به اینترنت، متصل  31میلادی،  2020طبق براورد اینتل، تا سال 

 64 . به شبکه است« انفجار اتصال»خواهند بود که این خود یک 
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guide-to-the-

internet-of-things-

2017-1 

 مثبت

http://toptrends.n

owandnext.com/2

017/03/06/an-

internet-of-cows/ 

فرای بعد از وب اشیاء، وب همه چیز گسترش خواهد یافت که طی آن 

ها نیز به تجهیزات دیجیتال و ابزار مختلف، حتی فرایندها و حیوانات و انسان

 شوند.شبکه، متصل می

65 

 Milgram et منفی

all.,1994 

ی آینده، هر چه بیشتر از سمت محیط واقعیت و جهان فیزیکی، به سمت انهرس

گو و چون پوکمونهایی همرود. با ظهور پدیدهمحیط مجازیت، پیش می

ر های مبنی بر تحقق سینگیولاریتاریانیسم، به نظبینیها و پیشظهور نشانه

یک، اوردر ساحت فن مدرنیسم،مدرنیسم به ترنسرسد که گذر از پستمی

 آغاز شده است. 

66 

 مثبت

http://www.iftf.or

g/fileadmin/user_u

pload/downloads/t

h/2017_IFTF_TH_R

esearchAgenda.pdf 

ی آینده، وب، از اینترنت اطلاعات به اینترنت اقدامات، تطور خواهد در دهه

ل اخواهد ما را بشناسد، ردپاهای دیجیتها، مییافت. اینترنت اقدامات و کنش

ما را کاوش خواهد کرد و مقاصد و نیات ما را خواهد فهمید. او نیازهای ما را 

فعالانه، برخورد خواهد کرد، خدماتش را قبل از کند و پیشبینی میپیش

 درخواست ما، ارائه خواهد کرد. 

67 

 مثبت

https://www.wired

.com/insights/201

3/12/six-trends-

directing-future-

television/ 

های محتوا، عمیقاً، دخیل در کنندههای جدید و آینده، مصرفدر تجربه

و  کنند چه چیزی را کجااند و آنها هستند که تعیین میموضوع کنترل شده

ای، محتوای مطلوب آنها را نداشته باشد، به کنندهکیِ، ببینند و اگر ارائه

 کنندیراحتی، جستجو کرده و از مجرای دیگری، آن را دریافت م

68 

 مثبت

http://www.future

timeline.net/21stc

entury/2031.htm#

web4 

بعدی، دستورات صوتی تصویربرداری هولوگرافیک سه 2030تا سال 

چنینی، ارتباطات را به شدت، تسهیل کرده و های ایندرنگ و فناوریبی

 کنند.زبان جهان را فراهم می 6000ی سریع اسناد و متون به امکان ترجمه

69 

 مثبت

http://www.future

timeline.net/21stc

entury/2033.htm#

holographic_wall_s

creens 

 ها وهای سینما، استادیومها و سالنهای کنفرانس، صحنهسالن 2035تا سال 

چنینی دیگر، مجهز به صفحات دیواری هولوگرافیک خواهند های اینمحیط

 شد.
70 

 مثبت
http://www.future

timeline.net/21stc

entury/2039.htm#f

رفته و ریز خواهند شد که میلیاردها کامپیوترها به حدی پیش 2039تا سال 

رفت در علوم دیگری مانند توانند در مغز، کاشته شوند. پیشعدد از آنها می
71 



 تصویری از آینده

241 

ull_immersion_virt

ual_reality 

کل به ایجاد شهای دیگر، منتج نوروساینس، به موازات این اتفاق و توسعه

 وریسازی خواهد شد به نام واقعیت مجازی فروروی و غوطهجدیدی از شبیه

 کامل.

 همان مثبت

شود و دیگر، مغز انسان، برای نخستین بار، به کامپیوتر، متصل می 2039تا سال 

یق ی اتصال، از طرعوض دیدن و بازی کردن از طریق صفحات، بازی و تجربه

 شود. ممکن می ی عصبی انسان،شبکه

72 

 مثبت

http://www.future

timeline.net/21stc

entury/2045.htm#

man-machine 

ها، این نانوبوت شود.میهوش خودآگاه انسان با ماشین ادغام  2045تا سال 

ی تزویج و امتزاج هوش انسان و هوش مصنوعی را قابلیت را دارند که زمینه

 فراهم کنند.

73 

ی شود رسانه باشد. از بعد فناورهای ارتباطی و اطلاعاتی دگرگون میای که در آینده در مسیر تحول فناوریزهترین حوشاید مهم

امروزه شاهد هستیم که نسل سوم و چهارم رسانه، شامل اینتزنت زمینه و اینترنت اشیاء، تغییرات شگرفی در همه ابعاد زندگی بشر به 

انه نسل پنجم در آینده نه چندان دور، تحت عنوان اینترنت افکار، فناوری حتی در نوع وجود آورده است و با گسترش و بلوغ رس

یل های رسمی از قبفکرکردن و بهره انسان از هوش و حواس پنجگانه نیز رسوخ خواهد کرد. از بعد محتوا و قالب نیز نقش رسانه

تک افراد جامعه هستند که در بستر فناوری نوین، خود هم کرادیو، تلویزیون و روزنامه در آینده بسیار کمرنگ خواهد شد و این ت

ا ای که هر فرد قادر است تقریبا بصورت رایگان هر نوع محتوا و قالبی رگونههستند، به کننده و هم تولیدکننده محتوا و قالبمصرف

یت رد آن است که ماهیت مجازی و قابلسازی نماید. البته آسیب بزرگی که در این میان وجود داکه بخواهد انتخاب کرده و شخصی

ای ونهگتنزل خواهد داد. به نفرهاز یک موجودیت عام همگانی، به یک موجودیت خاص تکسازی این نوع رسانه، بشر را شخصی

که وحدت و هویت اجتماعی را به هویت فردی خاص و متمایز، و تلاش برای جامعه و اهداف جامعه را به تلاش برای خود و 

 های خود تبدیل خواهد نمود.تهخواس

 پژوهش 2-8.6

 گزاره منبع نوع گزاره
ردی

 ف

 مثبت

http://www.green

bookblog.org/2016

/12/22/the-top-21-

emerging-

research-methods-

of-2016-a-grit-

sneak-peek/ 

های اجتماعی، های بررسی تلفن همراه، جوامع آنلاین، تحلیل رسانهروش

اده کم، موبایل کیفی، تجزیه و تحلیل دمبتنی بر وبتحلیل متن، مصاحبه 

 74 های نوظهور در پژوهش است. های اصلی روشبزرگ، جزو جریان

 75 ایران از حیث تعداد پژوهشگران نسبت به میانگین جهانی تعداد کمتری دارد.  1395یتی، هدا منفی
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 1392ی،و حافظ یرمضان مثبت
 اطلاعاتی منابع تولید تا آورده راهمف را پیوسته امکانی دیجیتالی محیط

 .کنند پیدا بیشتری سرعت
76 

 1395یتی، هدا مثبت

 توسط پژوهشی و تحقیقاتی از هزینه های درصد 10 از کمتردر حال حاضر 

که با توجه به روند رو به رشد خصوصی  شودمی پرداخت خصوصی بخش

 سازی این مقدار افزایش خواهد یافت. 

77 

 1393ی، کربکند به نقل از نسبی
 و شهود، بصیرت و یادگیری، ملک انحصاری انسان ها نسیتنددر آینده دیگر 

 خواهند داد.رایانه فوق سریع را این )خصلت ها( را بروز 
78 

م آوری و تحلیل اطلاعات فراهدر آینده نه چندان دور، گسترش بسترهای اطلاعاتی و ارتباطی، تحولات بزرگی را در زمینه جمع

های نماید. همچنین به تدریج سهم بخش خصوصی در تامین بودجههای اساسی میو مفهوم پژوهش را دچار دگرگونی کرده

 تحقیقاتی و پژوهشی افزایش خواهد داشت. 

 آموزش عالی و نیروی انسانی 2-8.7

 گزاره منبع نوع گزاره
ردی

 ف

 2016 استون و همکاران، منفی
ه بیکار شدن تعداد زیادی از بهوش مصنوعی استفاده از در  چالش اصلی

 گردد.ها و کمرنگ شدن هر چه بیشتر حریم خصوصی بازمیانسان
79 

 مثبت

www.modiriran.ir/

-یندهآ-یریتیمد-خلاصه

-از-پس-کلان-یطمح

 /انق

دن بوده ترین شکل کار کرترین و سنتیی کارمندی که رایجساعتههشتشغل 

ازدهی ب که فریلنسری سبک وضکند. در عاست روند رو به افولی را طی می

تری فرد بر شرایط کاری خود تسلط بیشو بالاتری نسبت به روش سنتی دارد 

 یابد. ، افزایش میدارد و با آزادی عمل بالاتری مواجه است

80 

 همان مثبت
عنوان یکی از سه مهارت اصلی و مورد نیاز کارکنان خلاقیت به 2020تا سال 

 خواهد بود.
81 

 مثبت

www.modiriran.ir/

-هایفناور-2050-سال

دگرگون/-یزندگ  

سال آینده بخشی از ابزار کار پرقدرت آنها خواهند  10های مردم در لباس

 82 .بود

 83 !توانند مانند انسان فکر کنندها می، روبات2025تا سال  همان نسبی

 نسبی

www.modiriran.ir/

-یندهآ-یریتیمد-خلاصه

-از-پس-کلان-یطمح

 /انق

ت ها هم اکنون نیز در بخش های مختلف اعم از کارخانه ها، منازل، ربا

بیمارستان ها، فروشگاه ها و حتی مناطق جنگی به کار گرفته شده اند. مجمع 

اقتصاد مهم  15جهانی اقتصاد نیز از بین رفتن افزون بر پنج میلیون شغل را در 

 پیش بینی کرده است. 2020جهان تا سال 

84 
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 1393ی، ز مهدبه نقل ا نسبی
نها های دانشگاهی بزرگ کنونی تسی سال دیگر، از محیطبه نظر پیتر دراکر 

 آثاری بجای خواهد ماند. 
85 

 1382 احمدپورداریانی، مثبت

ها درقرن بیست و یکم علاوه بر مسائلی از جمله اعتبارات و ضرورت دانشگاه

 ، عدالتای شدن با چالشهای دیگری نظر کیفیتکارآمد بودن و حرفه

آموزشی، مسایل مالی و افزایش تقاضا و چالش میان فرهنگ بومی و جهانی، 

 روبروست.

86 

 مثبت

گزارش مطالعاتی مؤسسه 

 یزیبرنامه ر یالملل ینب

( با عنوان IIEP)یآموزش

تحولات آموزش عالی در 

 (2009دنیا)

 ،افزایش جمعیت دانشجویی دردنیاتحولات در آموزش عالی شامل پنج محور 

افزایش فعالیت بخش خصوصی در آموزش ، سازی در تأمین آموزشنوعت

 87 ت. سهاالمللی سیاستای و بینتلفیق منطقهو المللی شدن بین عالی؛

 مثبت
.OECD2007  ،

 1387عزتی،

مهمترین چالشهای فراروی نظام آموزش عالی در سراسر جهان رشد شتابان 

ازهای جامعه،کارآمدسازی انتظارات از آموزش عالی درزمینه تأمین نی

ی ارائه شده، تولید دانش جدید منطبق با تغییر و تحولات محیطی هاآموزش

وتکنولوژیکی، برقراری ارتباط بیشتر با صنعت و حفظ توان رقابتی با سایر 

 ها و مؤسسات آموزش عالی بوده استدانشگاه

88 

 مثبت
 یفو ظر یفرج الله

 1388یعی،صنا

ی آینده حضور از دور، قابلیت انعطاف و یادگیری های آموزش عالویژگی

 فعال است. 
89 

 استنباط محقق مثبت

 جهانیشامل پنج کلان روند اصلی و موثر در آموزش عالی در سطح جهانی 

ری فناو، تضادهای هم شکل شدن، خصوصی شدن، شدن و بین المللی شدن

 است.  حرفه دانشگاهی، و اطلاعات و ارتباطات

90 

 نسبی

http://www.futuris

tspeaker.com/201

2/05/the-rise-of-

the-

superprofessor/ 

 جهان یها دانشگاه نصف 2030 سال تا که معتقدند پژوهان ندهیآ یبعض

 میخواه دانشگاه 10 فقط نیزم کره در ندهیآ سال 50 تا و شوند یم لیتعط

 .کرد خواهند سیتدر را مختلف مطالب که داشت
91 

اطلاعات و هوش مصنوعی، فضای کاری به شدت دچار دگرگونی شده است،  هستیم که با پیشرفت فناوریامروزه شاهد آن 

شود و در بالاتری انجام میشدن ماشین و ربات به جای انسان، کارها با سرعت و دقتای که در مشاغل صنعتی، با جایگزینگونهبه

ساعته ، به مرور شغل کارمندی هشت«لنسریفری»های اجتماعی یا همانکهمشاغل خدماتی نیز با توزیع هوشمندانه کار در بستر شب

ها را نیز در بر خواهد گرفت. تطابق با ها به مرور زمان، حوزه آموزش عالی و دانشگاهمنسوخ خواهد شد. دامنه این دگرگونی
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ی اگونهپیش روی این حوزه است، بههای سازی در آموزش از مهمترین چالششدن و تنوعایخصوصیات جامعه اطلاعاتی، حرفه

رو در های پیشهای بسیاری به دلیل ناتوانی در مقابله با چالشپژوهان معتقدند که در آینده، دانشگاهکه برخی اندیشمندان و آینده

 سراسر جهان تعطیل خواهند شد.
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 ق بیان می شود.در این فصل ابعاد مختلف روش تحقی

 نوع تحقیق 3-1

ر این مبنا ب ر تقسیم بندی متعارفی تحقیقات را به سه دسته کاربردی، توسعه و بنیادی تقسیم بندی می کنند.د

اص استفاده عملی خ چرا که جنبه تئوری و تجربی دارد و این تحقیق از نوع کاربردی محسوب می شود

-نیازی مشخص و شناخته شده برطرف می به کمک آن شود وبرای نتایج حاصل از آن در نظر گرفته می

 گردد. 

 

 گامهای تحقیق )مدل عملیاتی( 3-2

 امهای تحقیق به شرح زیر بوده است:گ

جهان و ایران در های موجود در زمینه روندها و مسائل آینده بررسی کتب، مقالات و گزارش .1

انی، دین، برخی های آموزش عمومی، رسانه، پژوهش، آموزش عالی، مدیریت و حکمرحوزه

 احتمالی آینده  مسئله و روند 91موارد کلی مانند جمعیت و انرژی و استخراج 

 های آموزش،در زمینههای مختلف ز خبرگان قرآنی و صاحبنظران رشتهنفر ا 56انجام مصاحبه با  .2

 آموزش عالی، رسانه، دین، ...

قرآنی با روش  ی آینده  امورها معطوف به مسائل و چالشهااستخراج گزاره های اصلی مصاحبه .3

دسته: آموزش عمومی، تبلیغ و ترویج، پژوش، آموزش عالی، مدیریت  6تحلیل مضمون )تم( در 

 کلان و محیط اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی

 استخراج مسائل احتمالی آینده امور قرآنی از گزاره های استخراجی .4

 رآنی نفر از صاحبنظران ق 20اجرای پرسش نامه میان  .5

 رتبه بندی مسائل بر اساس نتایج پرسش نامه  .6

 

 اجرای مصاحبه   3-3

داد برخی دیگر از صاحبنظران، تع ینهمچن و ین تحقیقنظرات مشاورا بررسی مقدماتی و دریافت نقطهب

تهای های مختلف ولی آشنا با قرآن و فعالیاز فعالان قرآنی و صاحبنظران رشتهنفر برای مصاحبه  110حدود 

مناسب تشخیص داده شدند. با همگی آنها ارتباط گرفته و درخواست مصاحبه داده شد و سؤالات قرآنی 
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شان ارسال شد. با پیگیری حدوداً یک ماه با روشهای مختلف حضوری، تلفنی، فکس، ایمیل مصاحبه برای

نفر به صورت  15عداد نفر برای مصاحبه پاسخ مثبت دادند. از این ت 56و تلگرام و به تکرار از افراد، نهایتاً 

امه احتمال نگفتنی است در طرحسؤالات پاسخ دادند و برای مابقی مصاحبه صورت گرفت.  مکتوب به

های کافی از مسائل و روندهای آینده مصاحبه کفایت کند ولی با انجام این تعداد گزاره 20رفت انجام می

مصاحبه  56ند مصاحبه ادامه یافت. هر چند بعد از فرای و به اشباع نظری نرسید و لذا امور قرآنی فراهم نشد

رطرف کنندگان این مشکل برسد با افزایش تعداد مصاحبههای کافی فراهم نشد که به نظر میگزاره نیز 

اه آینده های قرآنی نگنخواهد شد بلکه مشکل از آنجاست که در میان صاحبنظران آشنا با قرآن و فعالیت

 رد! نگرانه تقریباً وجود ندا

 امور قرآنی کشور آشنا هستند و توانایی توصیف و انتخاب شده این است که با فضای ویژگی خبرگان

فرادی که ا. به عبارت دیگر و می توانند تا حدی نسبت به آینده اظهار نظر کنند تحلیل خوب آن را دارند

بلیغی، های متخلف مدیریتی، تشان در ارتباط کامل با امور قرآنی کشور در حوزهفعلی و سابقه مسئولیت

و فرهنگ دارای  ، علوم تربیتی، آموزش عالی، رسانهدر زمینه مدیریتآموزشی و پژوهشی است و یا 

ه های قرآنی در کشور و تشکیل شورای توسعهای پژوهشی و یا سوابق اجرایی هستند و با فعالیتتجربه

 فرهنگ قرآنی آشنایی دارند.

 دربرخی سوابق مرتبط اجرایی و تحقیقی آنها است.  آمده 1ر پیوست شماره دمصاحبه شونده لیست افراد 

 آمده است. آن کد مربوط به هر شخص در ستون مقابل پیوست تحقیق ذکر شده است. 

 سؤالات مصاحبه 3-4

های ابتدایی مطابق فرایند پیش بینی شده در طرح نامه، سوالات مصاحبه پرسیده می شود. بدین ر مصاحبهد

روند و مسئله آینده در حوزه های مختلف متناسب  91که  اینتایج جمع بندی مطالعات کتابخانهصورت که 

با فعالیتهای قرآنی را نشان می دهد در اختیار مصاحبه شونده قرار می گرفت و از وی پرسیده می شد که با 

 ندهای مواجه شویمتوجه به مسائل و روندهای مذکور احتمال می دهد در امور قرآنی با چه مسائل و رو

. لیکن با اجرای چند مصاحبه محقق متوجه می شود که این های نزدیک()رویکرد تأثیرپذیری از حوزه

 هتجروش دستاوردهای کافی ندارد )مصاحبه شوندگان قادر به پاسخگویی مناسبی به آن نبودند( و از این 

 اضافه شد.  برای پرسشگریرویکردهای دیگری 
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تند از ادامه وضعیت فعلی، شگفتی سازها، عدم قطعیتها. در رویکرد ادامه وضعیت فعلی این رویکردها عبار

از مصاحبه شونده خواسته می شود بیان کند در حال حاضر با چه مسائلی مواجه هستیم که احتمال می دهد 

ند چه کدر آینده نیز با آن مواجه باشیم. در رویکرد شگفتی سازها از مصاحبه شونده می خواهیم بیان 

مسائلی را احتمال می دهد که محقق شود که احتمال آن پایین ولی تأثیر آن بسیار بالاست. و برای شناخت 

عدم قطعیتها از وی خواسته می شود مشابه وضعیت آزادگان و یا اصحاب کهف تصور کند مدت زیادی 

که جواب آنها بله یا خیر است سؤال  10از جامعه ایران دور و بدون اطلاع است. از وی خواسته می شود با 

 و سوالات در عرض هم پرسیده می شود، سوالاتی بپرسد تا وضعیت قرآنی کشور را متوجه شود. 

برای انجام هر مصاحبه، ابتدا نامه درخواست محقق به همراه نامه معرفی دبیر شورای توسعه فرهنگ قرآنی 

 مصاحبه پیگیری صورت می گرفت. حاج آقای محمدی و سؤالات مصاحبه ارسال و برای انجام 

مصاحبه به صورت نسبتاً نیمه ساختاریافته صورت پذیرفت. هر چند سؤالات مصاحبه در اختیار مصاحبه 

گرفت لیکن بعضا به فراخور بحث و جهت روشن تر شدن نقاط ابهام، سؤالات دیگر هم شوندگان قرار می

ت از مصاحبه شوندگان به صورت مکتوب به سؤالااز مصاحبه شونده پرسیده می شد. گفتنی است تعدادی 

پاسخ دادند. در حین مصاحبه، اکثر مصاحبه ها ضبط و پیاده سازی می شد و بقیه موارد یادداشت برداری 

 گرفت.  صورت می

سؤالات  تنظیم شد. متنهای مصاحبه شوندگان، سؤالات مصاحبه با توجه به سؤالات تحقیق و نیاز به داده

 آمده است.  2یوست شماره مصاحبه در پ

 

 استخراج گزاره های اصلی 3-5

الب مصاحبه ها پیاده سازی شده است که در متن آنها در پیوست تحقیق آمده است. تعدادی نیز خلاصه غ

 آنها و گزاره های اصلی آنها آمده است. 

 یک از مصاحبه ها در یکی از دسته ها و با کدبندی زیر آمده است: گزاره های اصلی هر
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 حوزه های دسته بندی مسائل و نحوه کدبندی آنها -27  شماره جدول
 کد حوزه

 H آموزش عالی

 A تبلیغ و ترویج

 E آموزش عمومی

 R پژوهش

 M مدیریت کلان 

 S محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی

 گزاره استخراج شده است.  209مجموعاً 

 

 بندی گزاره هانحوه کد 3-6

دبندی گزاره های استخراجی بر اساس مصاحبه شونده، شماره گزاره و حوزه مسئله، به صورت رشته زیر ک

 انجام شده است:

 کد مصاحبه شونده شماره گزاره استخراجی از مصاحبه  حوزه مسئله 

و در حوزه مدیریت از مصاحبه مربوط به آقای مهندس قربانیان  1گزاره شماره  BR1Mبه عنوان مثال کد 

 کلان است. 

 

 مسائل احتمالی آینده بر اساس گزاره ها  و رتبه بندی استخراج 3-7

های مذکور استخراج شد. برای رتبه ر اساس گزاره های استخراجی، مسائل آینده امور قرآنی در دستهب

تمال ده است که احبندی آنها از ابزار پرسش نامه استفاده شود. در پرسش نامه ابتدا از مخاطب خواسته ش

 وقوع مسئله را در آینده و سپس میزان اهمیت و تأثیر آن را اعلام دارد. 

بارتند از های آن عکه گزینهبرای احتمال وقوع و میزان اهمیت و تاثیر از طیف لیکرت استفاده شده است. 

 ت:جدول زیر صورت گرفته اسسازی مطابق خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، خیلی زیاد. کمّی

 برای احتمال وقوع:

 نحوه کمّی سازی احتمال وقوع -28  شماره جدول

 مقدار احتمال وقوع

 0.2 خیلی کم
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 0.4 کم

 0.6 متوسط

 0.8 زیاد

 1 خیلی زیاد

 

 برای میزان اهمیت و تأثیر:

 میزان اهمیت و تأثیر نحوه کمّی سازی  -29  شماره جدول

 مقدار اهمیت و تأثیر

 1 خیلی کم

 2 کم

 3 متوسط

 4 زیاد

 5 خیلی زیاد

ن امتیاز آید. کمتریبر این اساس امتیاز هر مسئله از ضرب احتمال وقوع در میزان اهمیت و تأثیر بدست می

 خواهد بود.  5و بیشترین امتیاز  0.2

 یازها ملاک قرار گرفته است. بندی میانگین امتدر نهایت برای رتبه

 آمده است.  3متن پرسش در پیوست شماره 

 

 

 جامعه آماری اجرای پرسش نامه  3-8

نفر دیگر  70نامه برای تمامی افرادی که با آنها مصاحبه شد ارسال گردید. همچنین علاوه بر آن برای رسشپ

 نامه تکمیل شده دریافت گردید. پرسش 37از فعالان و مدیران امور قرآنی ارسال شد. در نهایت تعداد 

آمده است.  5در پیوست شماره لیست افراد 
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 ها گزاره های استخراجی از مصاحبه 4-1

 محور به شرح زیر است. کد هر گزاره نیز آمده است.  6ام شده در مصاحبه انج 56زاره های گ

 ر پژوهشگزاره های استخراجی در محو 4-1.1

 AB6R ها و مطالعات موازی قرآنیگسترش پژوهش

های سنتی شده و ممکن است استفاده مستقیم از متن واقعی قرآن در روند ها و ابزارهای مجازی در حوزه پژوهش، جایگزین روشروش

 پژوهش نقشی نداشته باشد.

AC10R 

انتزی را عرضه خواهد کرد و قرآن از ماهیت اصلی خود که همان جایگزین شدن تفکر رباتی به جای تفکر انسانی، قرآن مصنوعی و ف

 هدایت انسان است دور خواهد شد.

AC11R 

 AC12R سازی علوم انسانیمنزوی ماندن قرآن در فرآیند اسلامی

 AD5R (PESTELعدم استخراج مفاد و ارزشهای قرآنی در مسائل متنوع کشور )

 AD6R وسعه پژوهشهای قرآنی عمیق بر استخراج فلسفه های مضاف حوزه های مختلف مورد نیاز کشورعدم وجود بودجه و امکانات کافی برای ت

کنیم. ما فرآیندهای شفاف، علمی و همه فهم برای دریافت، پرداخت و ارائه مفاهیم قرآنی نداریم و حتی کوششی هم در این زمینه نمی

 های تبلیغی ترویجی قرآنی در سی سال آینده خواهد بود.مترین چالش فعالیتهای استخراج مضامین و معارف قرآنی مهبنابراین شیوه

AG3R 

ایجاد مباحث و نوشتارهای جدید با استفاده از فناوری های نوین جهت تطبیق قرآن با دانش روز و بیانی نا روا از اعجاز قرآن و گسترش 

 مطالب ناصحیح در خصوص معارف قرآنی

AG4R 

خواهد  کاوی قرآنی پدیدهای فراوانی برای تولید فرضیات علمی ملهم از دادهکاوی فرصتپردازی و دادههای دادهوشاستفاده گسترده از ر

 آورد.

AQ3R 

ای علمی روی هشود و صرفاً به مثابه یک متن کلاسیک که باید بررسیبه همین ترتیب احتمالاً قرآن قدسیتش در عرصه عموم مخدوش می

 د. آن انجام شود، در آی

AR5R 

 AT1R کند. در واقع دانش زبانشناسی جدید دارد روی قرآن و روی فهم قرآن تأثیر میگذارد. شناسانه به قرآن دارد رشد پیدا میرویکردهای زبان

ف های مختلبه حوزه "های جدیدکشف و معرفی افق"با رویکرد  "استنطاق از قرآن"های قرآنی در عرصه در صورتی که حوزه پژوهش

 علم و فناوری وارد نشود، هیچ نیازی به آن احساس نخواهد شد.

AW2R 

سرعت، دقت و کیفیت در پژوهش های قرآنی بالا خواهد رفت و به تبع آن حجم شبهات، سؤالات و ایرادات و اشکالات به قرآن افزایش 

 خواهد یافت.

BV3R 

 

 گزاره های استخراجی در محور آموزش عالی  4-1.2

 AB1H تحصیلان قرآنی بدون سرنوشت و آینده شغلیافزایش سیل فارغ ال

 AB2H عدم روزآمدی سبکهای آموزش عمومی و عالی قرآنی

 AB3H مهمترین چالش در حوزه آموزش عالی، عدم انطباق رشته های دانشگاهی و تعداد فارغ التحصیلان با نیازهای بازار کار است 

 AC1H رونق شود.ده با توجه به رکود مشاغل قرآنی، تعلیم و تعلمّ قرآن نیز کمخذ العلم من أفواه الرجال. احتمال دارد در آین

های سنتی شده و ممکن است مجال مباحثه و تبادل آراء از ها و ابزارهای مجازی در حوزه آموزش، جایگزین روشروش

 بین برود. 

AC2H 

 AC3H .تربیت نیروی انسانی متخصص حوزه آموزش عالی دیگر وجود نخواهد داشت
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 AD1H عدم ارتباط قرآن و مفاهیم قرآنی با دروس حوزویان

گمشدگی جایگاه قرآن در دروس علوم انسانی. در بهترین حالت دانشگاه هایی مانند امام صادق دروس اسلامی را به صورت 

xمعارف اسلامی ارائه میکنند که بیشتر اسلاممالی است تا اسلامیسازی بنیادی + 

AD2H 

 AR1H تر بشوند.کند. اما از یک طرف دیگر ممکن است علوم انسانی ما قویشان ادامه پیدا میزداییای ما دینهدانشگاه

کلاً ته کشیدن نفت و کاهش منابع دولت رانتیر منجر به حذف بخش معظمی از خدمات دینی و علوم انسانی خواهد شد و 

ساله بگیرد. شاید خود این مسئله  20-10روند معکوسی در افق  به همین دلیل احتمالاً در این حوزه توسعه آموزش عالی

های علمیه هم سرایت کند. یعنی به لحاظ کمّی ما رشد منفی را شاهد باشیم. ولی شاید به لحاظ کیفی به ورودی حوزه

 مطلوبیت بیشتری وجود داشته باشد.

AR2H 

 BG1H ن حرکت بیشتر خواهد شددانشگاه ها به سمت بی دینی حرکت میکنند و در آینده سرعت ای

تر خواهد شد و احتمال حذف ارائه درسهای معارف دانشگاهی بی اعتبار خواهد شد. صحنه اجتماعی، صحنه ای خنثی

 آموزش دین از آموزش عالی و تبدیل آن به یک رشته تخصصی زیاد خواهد بود. 

BV1H 

شود. آموزش عالی در حد علوم پایه، فلسفه، رد مضمحل میآموزش عالی دیگر نیست. آموزش عالی، پژوهش، اینها همه دا

 منطق و یک سری علوم محض و بیسیک میماند. 

BY1H 

نهاد روحانیت در حال حاضر بیشتر بر روضه و روضه خوانی تأکید دارد و باعث شده هم خودش و هم مردم از قرآن فاصله 

 بگیرند و این فاصله بیشتر هم خواهد شد.

CA1H 

 CB1H ها در ترویج و آموزش قرآن و مفاهیم قرآنیگیری از روباتنیاز به مبلغین انسانی و امکان بهره کمتر شدن

 

 گزاره های استخراجی در محور تبلیغ و ترویج  4-1.3

 AB7A غلفت از متناسب سازی آموزه های قرآنی برای اقشار مختلف

 AB8A آموزش عمومی قرآنیغفلت و عقب ماندگی از فناوری ها، هنرها و رسانه های جدید در 

 AB9A پیشرفت فناوری های ارتباطی و رسانه ای موجب از رونق افتادن جلسات حضوری و رودروی شاگرد و استاد شود.

های جدید، سبب تولید دارالقرآن های مجازی و نرم افزارهای قرآنی انبوه خواهد شد و با به کارگیری هوش مصنوعی فناوری

 گیری از مضامین و مفاهیم افزایش خواهد یافتن، بهرهدر دریافت معارف قرآ

AC13A 

 AC14A ها دامنه شبهات قرآنی و زمینه وارونه ساختن حقایق اسلام و قرآن کریم را فراهم خواهد کرد.امکانات و فناوری

 AC15A کمبود نیروی انسانی توانمند تبلیغی ترویجی قرآنی و مدیران توانمند

های اجتماعی که همه افراد قابلیت تولید محتوا در آن را دارند. هایی است مثل شبکهغیر متمرکز، رسانهمنظور از رسانههای 

این رسانهها تأثیر جمعی بالایی دارند و در اشاعه سبک زندگی موفق هستند. اما برای انتقال دانش مناسب نیستند. گرچه 

 ن هیجان کم خواهد شد.فعلاً اقبال به رسانههای غیر متمرکز زیاد است، اما ای

AK1A 

های اند. رسانهکنند، برای انتقال دانش طراحی شدههای متمرکز که یک گروه نویسنده مشخص آن را هدایت میرسانه

متمرکز همچنان مشتری دارند. تلویزیون در این دسته قرار دارد و گرچه از مخاطبان آن کم شده است اما همیشه مخاطب 

 خود را دارد. 

AK2A 

های اند. رسانهکنند، برای انتقال دانش طراحی شدههای متمرکز که یک گروه نویسنده مشخص آن را هدایت میرسانه

متمرکز همچنان مشتری دارند. تلویزیون در این دسته قرار دارد و گرچه از مخاطبان آن کم شده است اما همیشه مخاطب 

 خود را دارد. 

AK3A 
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شوند. چرا که امکانات بیشتری در اختیار مروجان خواهد بود. جنبه غیر می تر غیرمستقیمتبلیغات بسیار متنوع و بیش

مستقیم تبلیغات پررنگتر خواهد شد؛ لذا برای اثرگذاری لازم است بستری مهیا گردد تا مخاطب در آن به پیام دلخواه ما 

 به صورت غیر مستقیم متوجه شود.

AP1A 

عاملی ی تتبلیغی در دنیای مجازی را نیز متحول خواهد کرد و به آن بیش از پیش، جنبهتغییرات دنیای مجازی شیوه های 

 خواهد داد. علاوه بر اینکه خود فضای مجازی کاملاً تعاملی ست، در فضای واقعی نیز تبلیغات دینی تعاملی تر خواهند شد.

AP2A 

ه نیز تصور کرد: تصویر مثبت که بازتولید دیجیتالی میتوان دو تصویر کلان از هویت دینی کاربران فضای مجازی در آیند

برخی آیینها و مناسک مذهبی و برجسته شدن آنها در فضای مجازی است و تصویر منفی که فرد محوری و انسان محوری 

 بیشتر و غافل شدن از یاد خدا شدن است.بسته به عملکرد مروجّان، آینده هویت دینی این کاربران دستخوش تغییر خواهد

 شد.

AP3A 

های یادگیری تصویری نظیر متاریدینگ قرآن توسعه خواهد یافت و تأثیر عمیقی بر روی نحوه کتابت و استفاده از ظرفیت

 بندی قرآن خواهد داشت.صفحه

AQ4A 

ای جز خالی شدن میدان برای رقبا های جدید، نتیجهعدم استقبال از محصولات سنتی در کنار فقدان محصولات عرصه

 سوی آنها را در پی نخواهد داشت.اتب دیگر( و جذب مردم به)مک

AW3A 

تواند خیلی دوام بیاورد. چون پاسخگوی زمانه رویکرد فعلی صدا و سیما که رویکردی انحصاری و بالا به پایینی است، نمی

 نیست. 

BE1A 

رای فرد در جایی دیگر بازسازی کند، تواند ابعاد مختلفی از یک جلسه را بپیشرفت شگرف وسایل ارتباطی در آینده می

وا تواند انتقال محتکند. یک رسانه سنتی که امروز قویاً میحتی دما و هوای مجلس را و این چنین رسانه منبر را منزوی می

 داشته باشد، در آینده ممکن است حذف شود. درست مانند نقالی

BE2A 

کم شده و کارکرد مسجد در حد نماز خواندنِ صرف تقلیل پیدا کرده  ها نیاز به محل اجتماعامروز به خاطر گسترش رسانه

 است. 

BE3A 

 BI2A رسانه ها در حال بزرگتر شدن هستند و باعث کوچک شدن انسانها و بیشتر به ضرر دین اسلام خواهد بود تا به نفع آن.

 BO1A های قرآنید به سمت همایشفضای رسانه درده سال آینده به سمت فردگرایی خواهد رفت، اما موضوع قرآن دار

کند و آید و حتی از مساجد هم عبور میهای قرآنی از داخل ادارات و حاکمیت به سمت مردمی شدن مینهایتاً این فعالیت

 رود.ها مینوردد و در خانهمؤسسات را هم درمی

BT2A 

ارت توسط افراد مختلف اهمیت بالایی خواهد به علت تسهیل تولید محتوا، مدیریت تولید محتوای ذوقی ساده و بدون نظ

 هاست.دهی به این انگیزههای اصلی جهتهای شخصی قرآنی یکی از چالشیافت. به علت وجود انگیزه بالا در پژوهش

BU2A 

افکنی در قابلیت کاربردی کردن علوم قرآنی سال آینده تمرکز شبهات متفاوت شده و از شبهات نظری به شبهه 30در 

 شود. وزن جنبه کاربردی قرآن در آموزش غالب خواهد شد.یل میمتما

BU3A 

شبکه های اجتماعی برای انسان مسلمان باعث گسترش مفاهیم و مباحث قرآنی در بسترهای اشتراکی شهروندان خواهد 

 شد.

BV4A 

نشر  ن عرصه رسانه به منظورتر شدامکان به کارگیری تکنولوژی رسانه در تبلیغ و ترویج قرآن و فرهنگ قرآنی و رقابتی

 های قرآنی   آموزه

CB3A 

 CD1A اربر. گوییم: کگوییم، میتر است تا جایی که به مخاطب دیگر مخاطب نمیهای جدید نقش مخاطب خیلی گستردهدر رسانه
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 گزاره های استخراجی در محور آموزش عمومی 4-1.4

 AB4E اصلی قرآن در هدایت و کمال بشر نگاه و اکتفای حداقلی به آموزش قرآن و غفلت از کارکرد

 AB5E جذابیت نداشتن روشها و سبکهای آموزش عمومی قرآن

 AC4E چالشهای این عرصه کاهش شدید نیروی انسانی متخصص آموزش عمومی قرآن است

فاهی و حضوری رکود فرآیند اصلی و اساسی تعلیم و تعلّم قرآن که همان إقراء و استقراء بوده و در این روش، آموزش ش

 بسیار مهم و راهبردی است.

AC5E 

های جدید در این امر، در کنار برخی از فواید نسبی، با ضعف مهمی مواجه گیری از روشنوآوری در آموزش قرآن و بهره

 است و آن غلبه کمّیت آموزش به کیفیت است.

AC6E 

های آینده میزان تعمیق مفاهیم قرآن و کاربست آموزههای نامناسب در آموزش قرآن ممکن است در با ابداع برخی از روش

 قرآنی در رفتار فردی و اجتماعی به حداقل برسد.

AC7E 

 AC8E عدم معرفی صحیح و تبیین حقایق قرآن کریم

 AC9E گیری مستقیم عموم مردم از قرآن¬، باور عمومی مبنی بر ناتوانی وعدم  لزوم بهره

 AD3E ز بیش از حد به حفظ و قرائتسطحی نگری به امور قرآنی و تمرک

 AD4E تنزل جایگاه قرآن در دانشگاه های مهندسی و پزشکی به دروس معارف

های قرآن اجباری مدارس به زنگ تفریح یا های آموزش قرآن خارج از مدارس و تبدیل شدن کلاسعدم استقبال از کلاس

 آور نتیجه این امر خواهد بود.جلسات ملال

AG1E 

ن چالش ما در افق سی ساله لزوم در نظر گرفتن تحول ترکیب جامعه مخاطبان است که هم از نظر سنیّ و هم از مهمتری

نظر ارزشی و هنجاری دچار تغییر خواهد شد. تبدیل آموزش عمومی قرآن به عنوان یک هنجار مطلوب که در سی سال 

 ملی و ...( آن را ادامه داد، مهمترین چالش خواهد بود. آینده نیز بتوان با اتکاء به مطلوبیت )اعم از دینی، فرهنگی، 

AG2E 

 AI1E از دست رفتن مرجعیت گروههای مرجع قرآنی است و مردم معارفشان را دارند طور دیگری میگیرند

. اطلاعات خیلی گسترده و متنوع و متکثر شده، پالایش خود همین حجم اطلاعات برای مردم سخت شده، گزینشش سخت 

انتخابگری سخت شده، احساس میکنم خیلی از ویژگیهایی که ناظر به اختیار انسان است، در این فضای متشطط شده، 

اطلاعاتی عاملی شده برای اینکه مردم دچار سوء اختیار بشوند. دیگر هیچ قوه واسطی هم وجود ندارد که این گزینههای 

 ، آنها را سر هم بندی بکند. انتخاب را برای آنها پالایش بکند، آنها را جمعبندی بکند

AI2E 

هایی که در این زمینه مدعی هستند را بیشتر خواهد کرد و قرآن نیاز به بازمعناکردن هویت انسان و زندگی گرایش به دانش

 بدون شک یکی از منابع مورد مراجعه زیاد خواهد شد.

AQ1E 

 AQ2E های نفتی به صورت حجمی گسترش یابد.اتکای بودجهآموزش عمومی قرآن به طور کل در حال افول است، مگر اینکه به 

. اگر فعالیت قرآنی بخواهد توسعه پیدا کند، باید برود به سمت تولید محصولات آموزش همراه با سرگرمی. احتمال دارد 

و  ودآموزش توأم با سرگرمی فضای آموزش کودکان را تسهیل کند، ولی خود تکنولوژی منجر به کاهش عمق آموزش میش

 عملاً یادگیری را به حداقل میرساند

AR3E 

 AR4E احتمال میرود در اینده دیگر قرآن را عربی نخوانند

با روند کنونی، بدون تردید دیگر مردم آموزش عمومی قرآن را کاری بیهوده تلقی خواهند کرد و نسبت به تداوم آن در برنامه 

 اهد شد.های جدی مطرح خوها و اعتراضدرسی کشور مخالفت

AW1E 

 BG2E های بیشتری راجع به تأمل در قرآن و متون دینی به وجود میایدفرصت
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 های فردیدر آینده تفسیرهای نوین از آیات قرآن گسترش خواهد یافت و فهم جدیدی از قرآن خواهد بود. در آینده برداشت

 . از قرآن گسترش خواهد یافت و هر کس فهم خودش را ملاک قرار خواهد داد

BH1E 

های قرآنی افول کرده است. به طور های قرآنی گسترش یافته است، ولی عمل به آموزهدر حال حاضر هر چند برخی فعالیت

 کلی انجام اعمال صالح در جامعه کمتر شده است

BH2E 

 BI1E در آینده در آموزش عمومی ما همچنان در انفعال مطلق خواهیم ماند. 

امعه و عدم توجه به برنامه ریزی برمبنای روانشناسی واقعی، آموزشهای قرآنی در آینده نیز به بواسطه نگاه یکدست به ج

 نتیجه ای نخواهند رسید.

BK1E 

جریان تدبری در بیرون از حوزه یا درون حوزه حرف جدی دارند و بعید نیست که اینها تحولی ایجاد کنند. حوزه رایج یا 

 شد.تلنگر خواهد خورد یا منزوی خواهد 

BL1E 

تر خواهد بود و این اتفاق در صورتی که درک شود، احتمالاً اثراتی زدهتر و شتابشیوه تعامل مردم با قرآن به طور کلی سریع

 را در شیوه خدمات قرآنی و نوع مدیریت بر نظامات قرآنی خواهد داشت.

BL2E 

 BQ1E قرآن کمتر میشود. شود و رجوع بهتر میهای دینی مردم سطحیگذرد، برداشتهر چه می

 BR1E کند. کند. هر سبک تدبری برای اثبات کارآیی خودش محتوای حاصل از تدبر تولید میتدبر ترویج پیدا می

ه های تدبر و منتج بشود و این ممکن است خودش پختگی سبکبا پیشرفت ارتباطات تدبرهای جمعی و گروهی میسر می

 خروجی شدن را تسریع کند.

BR2E 

ممکن است فاصله علم و عمل بیشتر شود و لذا مأنوس بودن با قرآن نتایج عکسی به بار بیاورد و باعث مهجوریت قرآن 

 بشود.

BR3E 

های آموزش و تعلیم و تعلم قرآن تخصصی شدن آن است و این تخصصی شدن روز به روز بیشتر می شود و یکی از آفت

 قرآن به انزوا میرود.

BT1E 

نده نگاه به امور قرآنی کاربردی و عملیاتی است. علوم قرآنی در زندگی بخش بزرگی از مردم از درون کتاب سال آی 30در 

 دهد. درآمده و خود را به وضوح در سبک زندگی نشان می

BU1E 

در سیر حرکت به آینده مراکز عمومی و متمرکز آموزش به حاشیه خواهند رفت و فعالیت قرآنی به سمت شخصی شدن و 

 ردی شدن پیش خواهد رفت.ف

BV2H 

ما برای آینده حوزه دین و قرآن دو چیز را نداریم. در آینده اصلاً خدمت دینی و خدمت قرآنی به شکل فعلی نخواهیم داشت. 

 ای باشد که هرکسی با تعیین شرایط خودش بتواند از محصول قرآنی کسی دیگر استفاده بکند. در آینده شرایط باید به گونه

BY2E 

 BY3E آینده دیگر کلاسی وجود نخواهد داشت که شما برای حفظ قرآن نیاز به تأسیس دارالقرآن داشته باشید.در 

 BY4E خواهند به همدیگر خدمات آموزشی متقابل بدهند.رود. مردم میآموزش و پرورش دارد از بین می

 CB2E مجازی های های قرآنی در عرصهتر شدن حضور قرآن و آموزشکمرنگ/ پررنگ

 CC1E های سطحی و بیکیفیت در حوزه امور قرآنی آموزش

 CC2E کند.دنیای مجازی امکان شناخت واقعی استعدادها و ضعف و قوت افراد و نظارت در یادگیری و آموزش قرآن را سلب می
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 AB16M شبکهای قرآنی مانند شوراها و کمیتههای مختلف در دستگاههای مختلفتعدد غیر همگون و غیر هماهنگ ساختارهای 

های امور فرهنگی سبب فرسودگی و کاهش جمعیت جوان متخصص مدیریت امور قرآنی در آینده، همانند سایر حوزه

 اهد داد.اندیشی در این حوزه شده و نوآوری، سامانپذیری، انضباط و ترتیب در امور را به شدت کاهش خوکهنه

AC21M 

سازی و ضعف آشنایی و توانمندی کافی قرآنی در مدیران امور قرآنی، مشارکت ناکافی خبرگان و فعالان قرآنی در تصمیم

ها ، عدم گیری، به کار گرفتن افراد غیرمتخصص و نامتناسب، حساسیت در مورد مصالح جامعه قرآنی، بروز تبعیضتصمیم

 های مدیریت امور قرآنی در آینده خواهد بود.الهی و ... از سایر مسائل و چالشقانون گرایی و مرزشکنی حدود 

AC22M 

های اجتماعی شهروندان، احتمالاً سبب ایجاد جریان موازی در مدیریت امور قرآنی شده و مدیریت اصلی را افزایش شبکه

 دار میکند. الشعاع قرار داده و در برخی از موارد آن را به کارهای مطلوب خود واتحت

AC23M 

های جدی در فرآیند رقابت ناسالمی در تصاحب امتیازات مختص نخبگان قرآنی صورت گرفته و این باعث بروز آسیب

 های مادّی و دنیوی خواهد شد. آموزش قرآن و غلبه گرایش

AC24M 

 AC26M الیمند منابع مکمبود اعتبار فعالیت های قرآنی و عدم تسهیم و توزیع عادلانه و ضابطه

 AD12M عدم جذب نیروی انسانی مستعد و توانمند در دستگاه های قرآنی

 AD13M عدم تخصیص صحیح بودجه و نگاشت نهادی و تقسیم کار ملی

 AD14M عدم شناسایی و به کارگیری و تیمسازی نیروی انسانی توانمند

ریزی شبکه های اجتماعی فعلی دارند و نه توان برنامه از آنجائیکه نسل فعلی مدیران قرآنی ما نه شناخت درستی از مسائل

 و مدیریت اینگونه فضاها لذا در آینده حتما چالشهای جدی خواهیم داشت.

AG10M 

 AG11M منشور توسعه فرهنگ قرآنی در مقابل تغییرات مقاومت میکند و احتمالا در افق ده ساله تغییر چندانی نخواهد داشت

گ رنشویم و یا در صورت عدم اصلاح ساختار موجود و نیز کمایجاد ساختارهای کارآمدتر مواجه می در سی سال آینده یا با

های بالادستی و کاهش یا قطع بودجه امور قرآنی، فروپاشی ساختارهای حاکمیتی متولی موضوع قرآن و شدن انگیزه

 بازگشت به دوره پیش از ایجاد ساختارها را شاهد خواهیم بود.

AG12M 

 ها و یا دستها و رویکردها خواهد بود که موجب تعارض برنامهزایش نهادهای غیر دولتی به معنای افزایش اهداف، انگیزهاف

 کم موازیکاری خواهد شد.

AG9M 

 AH4M موسسات قرآنی غیر دولتی باید تحت نظارت قرار گیرند وگرنه با افزایش تعداد آنها مدیریت آنها از دست خواهد رفت.

ت امور قرآنی با توجه به شکلگیری روند شبکه شدن دغدغهمندان و دستیابی به شورای توسعه در دو راهی درگیری مدیری

 با طیف سنتی و مقابله با آن قرار خواهد گرفت و احتمالاً شکست هم خواهد خورد

AQ6M 

یای عجیب و غریب و مشکل اصلی سال آینده هم به طریق اولی، در این دن 30تر و سال آینده از امروزمان غیر قرآنی 

 دار مسائل دینی استسکان

BI3M 

هایی از این دست به مسئله اضافه در نظام قرآنی کشور احتمالا یک سری سازمان جدید یا یک سری بودجه جدید و المان

 گذارند.، تأثیر چندانی نمی«راه حلهای بنیادین»اند که در تولید شده

BL5M 

ها سنجش میزان مولّد بودن مخاطبین است تا با توجه به این امر جریان اطلاعات به از چالشسال آینده یکی  10در 

 ایشان مدیریت گردد.

BU4M 

ترین مشکل کم توجهی به خودسازی و خلوص در مدیران و فعالان ارشد مسئول امور قرآنی سال آینده شاید مهم 30در 

 کشور باشد.

BU5M 

یابد و جرأت نواندیشی قرآنی های قرآنی کاهش میاندیشیزان تولید نظریات و تازهکاهش سطح مطالعات قرآنی و می

 یابد.کاری فکری در برخورد با قرآن افزایش میکاهش یافته و محافظه

BV6M 
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 مها و افراد فعال قرآنی غیر دولتی میدان پیدا کرده و زمینه مقابله با برچسب حکومتی بودن دین و دین دولتی فراهجریان

 میشود.

BV7M 

اگر بخواهیم قواعد رفتاری خود را جاری و ساری کنیم، باید این فیزیک و قواعد فیزیکی را خوب بفهمیم. آنوقت میبینیم 

شود. اصل عالم هم بر همین شکل است. این ضعف فهم بشری ما بوده که تا به حال ساحات گرا میهمه چیز دارد هم

ور نیست که نهادها را از هم جدا کنند و بگویند: نهاد اقتصادی، نهاد فرهنگی و ... . مختلف تعریف میکردیم. دیگر این ط

 همین دیجیکالا هم بنگاه اقتصادی است، هم رسانه است. هم تهدید امنیتی میتواند ایجاد کند، هم فرصت است. 

BY10M 

ی اطلاعات را بکاریم. باید بازیگر فعال قرآن های نهادهایی متناسب عصرالآن اگر بخواهیم کار قرآنی بکنیم، باید زیرساخت

(Active Player داشته باشیم. در آینده )«یک مفهوم چندبعدی و چندلایه خواهد شد. در دنیای اطلاعات « شهروندی

 بوک و توئیتر باشد.تواند در آن واحد ساکن فیستواند در آن واحد، شهروند چند جا باشد. میشهروند کسی است که می

ا هقدر که در هرکدام بیشتر باشد، بیشتر تحت تایر است. لذا الآن باید به فکر ساخت کشور قرآنی خودمان باشیم. آدمهر چ

 توانیم به تأثیرگذاری بر آنها امیدوار باشیماگر ساکن کشورت شدند، می

BY11M 

عت، ار اینترفیس داریم: انسان با طبیها را داشته باشند. چهتری از اینترفیستر هستند که طیف وسیعهایی موفقحاکمیت

 ند.اانسان با انسان، انسان با خود و انسان با خدا که غیر از اینترفیس انسان با خدا در بقیه موارد خیلی پیش رفته

BY12M 

 BY7M .یابدکاملاً عمومی شود و نظامات عوض خواهد شد. دموکراسی به شکل وسیعی دارد گسترش می 2030جامعه اطلاعاتی تا 

کنی. در حالی که در آینده اصلاً شما از زاویه مدیریت جامعه اسلامی توسط حاکمیت اسلامی به این قضیه نگاه می

توانی از بالا سیاست تعیین کنی، بلکه باید به صورت یک بازیگر فعال وسط میدان حاکمیتی وجود نخواهد داشت. شما نمی

 گذاری عوض خواهد شد.باشی. مفهوم سیاست

BY8M 

وجود دارد که با مرور زمان عوض نمیشود، همیشه « سنت الهی»( در قرآن 1سه ساحت باید برای قرآن در نظر بگیریم: 

 ثابتاند.

اما سؤال ما از یک جنس دیگری است. اینکه چطور میشود این قرآن را نشر داد؟ آیا میتوانیم بگوییم ده سال آینده ابزار 

 اب به این سؤال ثابت نیست.انتشار قرآن چه خواهد بود؟ جو

تغییر بنیادین است. در فیزیک میشود: تغییر فیزیک نیوتونی به -( یک سری بخش فیزیکی است. یعنی قواعد سخت2

 فیزیک کوانتوم.

تغییر هستند. قواعد رفتاری، ارزشی و ایدئولوژیک روز به روز در حال تغییر -( یکی سری از قواعد، قواعد رفتاری راحت 3

 هستند.

BY9M 

شود و ای خدای متعال در قرآنش داده که این قرآن و این بساط و این دین هرگز و هرگز چراغش خاموش نمییک وعده

شان سپرده شده و در اقامه قرآن کریم تعلل کنند، اگر هر گروهی و هر ملتی و هر امتی در انجام آن کاری که بر عهده

 کندخدای متعال گروه دیگری جایگزین اینها می

CA2M 

 CB4M های قرآنیتر سازی بنیادها/ مؤسسهتمایل به سمت خصوصی

جامعه قرآنی به این نقطه میرسد که باید در تعامل با سیستم سنتی و با محوریت سیستم سنتی مدیریت امور قرآنی ادامه 

 یابد.

CC4M 
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یب استفاده مردم از فناوری های پیشرفته و جذاب امروزی روز به روز بیشتر میشود و اگر شیب فعالیتهای قرآنی حتی ش

 با همین شیب فعلی پیش برود  و کار نو و جذابی ارائه نکنیم حتما ما لطمه خواهیم خورد.

AA1S 

 AB10S و علاقه اندک به گرایش به قرآنکاهش اقبال نسلهای جدید به مبانی اسلامی و قرآنی و بالطبع انگیزه 

 AB11S های مختلف مبدل خواهد شد.رویکرد به قرآن از نگاه تبرک جویانه به نگاه کارکردگرایانه در حوزه

 AB13S در صورت عدم موفقیت در حل چالشها و مسائل آن دهه ممکن است اندک انگیزه و گرایش به قرآن نیز از بین برود.

عملاً مدرک بدون علم و مهارت در عالم بیرون کارکردی نداشته باشد و با توجه به حرکت غیر دولتی  در افق سی ساله

 شدن فعالیتها، اصل با مهارت و دانش خواهد بود.

AB14S 

 AB15S تبلیغ منفی منتسبان داخلی و خارجی به قرآن در ذهن مردم است.

در حوزه باور، علم و عمل، آموزش عمومی قرآن نیز رو به سستی  احتمالاً در آینده با افول نگرش نسبت به قرآن کریم

 گراید.

AC16S 

بند و باری و کاهش میزان طهارت در جامعه ، گرایش به قرآن کاهش و جنبه دور از های دینی و رواج بیکاهش نرخ آموزه

 دسترس و غیرواقعی بودن آن قوت خواهد گرفت.

AC17S 

 AC18S م نسبت به حمایت از فعالیت های قرآنیعدم رغبت و احساس مسئولیت مرد

 AC19S ضعف باور مدیران و فعالان نظام فرهنگی کشور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن

ناامیدی از کارآیی علوم بشری و روی آوردن مشتاقانه به تعالیم قرآن، و به اضطرار افتادن مردم و توجه به قرآن به عنوان 

 تنها راه نجات 

AC20S 

 AD10S وخی پنداری و فانتزی انگاری بحث قرآن در سازمانهاش

تقلیل ارزیابی عملکرد ارزشی در سازمان به فرمهای ضعیف و سلیقگی به صورت گزینش های سطحی، صوری و ضعیف. در 

 صورتی که باید مکانیزم دقیق تر و عملی تری مبتنی بر قرآن دیده شود.

AD11S 

 AD7S مردم و مسئولینعدم ارتقای شأن قرآن در میان 

 AD8S انزوای اهالی قرآن کشور و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم

 AD9S ارتقای اخلاق اجتماعی اهل قرآن به نحوی که جاذبه بیشتری داشته باشند

 AE1S ای نیست.کنندهادامه وضع موجود از لحاظ استقرار حکومت دینی ادامه خوشحال

شوند و فساد نداشته باشند و به قوانینی که وضع میکنند عمل کردند جامعه نیز اصلاح خواهد اگر دولت و دولتیان اصلاح 

 شد ولی اگر با وضع فعلی پیش برویم قطعا جامعه نیز به گمراهی و فساد بیشتر دچار خواهد شد.

AF1S 

 AG5S شویم.ه میهای قرآنی با معضل جدی در خصوص مخاطب مواجبا توجه به کاهش جمعیت افراد جوان برنامه

د اجرا ای جدیها یا باید تعطیل یا باید به شیوهدر صورت کاهش جمعیت جوان و افزایش جمعیت میانسال بسیاری از برنامه

 شود و متاسفانه ما به اندازه کافی توان مدیریت نیازهای این طبقه سنی را نداریم.

AG6S 

های مختلف مستقیماً ه ناکارآمدی در حوزه حکومتی و در ساحتعدم تبیین جایگاه صحیح قرآن موجب خواهد شد هرگون

 بر ارتباط میان مردم و قرآن اثر بگذارد. 

AG7S 

ساز باشد، تغییرات اساسی در ساختارهای حاکمیتی است که ممکن است اثرات عمیقی تواند شگفتییکی از عواملی که می

 در رویکردهای قرآنی جامعه بگذارد. 

AG8S 

معیت جوان مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی به طور طبیعی کاهش پیدا خواهند کرد و در نتیجه با کاهش ج

 آن بافت قرآنی جامعه به طور طبیعی به ضعف خواهد گرایید.

AH1S 

 AH2S کاهش اقتدار دینی علما
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 AH3S تشدید تقابل دین به عنوان برنامه زندگی با عقل و علم روز

ل جدیای که در جامعه قرآنی و جامعه دینی به نظرم باید به آن ترسید، تمسک به قرآن است برای نفی قرآن. یکی از مسائ

 تمسک به قرآن است برای ابطال قرآن. تمسک به قرآن است برای فرار از معارف قرآنی

AH5S 

 AI3S رجوع مردم الآن دارد به سمت عرفی شدن دین میرود. یعنی دین کاملاً عرفی 

ه دارند یک سری اعتبارات مجازی غیر از آن اعتبارات حقیقیای که داشتند، در فضای مجازی پیدا میکنند. آن وقت در هم

آن فضا همه مناسبات تغییر میکند. این نگاه، نگاه اکوسیستمی است. یعنی مثلاً در حوزه سیاسی هم جنس روابط قدرت 

تعاملات اجتماعی عوض میشود. در حوزه فرهنگی هم جنس و  متفاوت میشود، در حوزه اجتماعی هم جنس مراودات و

سنخ ارزشها متفاوت میشود. در حوزه مثلاً اقتصادی هم سنخ مراودات منابع مبتنی بر یک قواعد و چارچوب عوض میشود. 

 همه چیز در آنجا تعریف خودش را میکند.

AI4S 

ک و نسلی بیتوکل به پروردگار عالم است بواسطه آموزش بر بحران آینده ما در حوزه نیروی انسانی؛ نسلی قاعد و بی تحر

 مبنای علم نه ایمان و تقوا

AJ1S 

شود. هرچه بیشتر پیش میرویم، برآیند نیروهای متفاوت از نیروی دولتها در آینده کوچکتر میشوند، از وزن آنها کاسته می

 ماند. باقی میدولت بیشتر خواهد شد. اما همچنان مظاهری برای اعمال قدرت آنها 

AK4S 

 AK5S تشدید بیمرز شدن و اینکه مسائل افراد تبدیل به موضوعات جهانی و بین المللی شود.

 AO1S توان مدیریت تکنولوژی ]به معنای چگونگی مواجهه جامعه با یک تکنولوژی جدید[ در حاکمیت وجود ندارد. 

به مردم در خصوص تصمیمات این چنینی مردم را از حاکمیت عدم ارتباط مسئولان با مردم و عدم ارائه توضیح مناسب 

کنند و در کنارش نمی ایستند. نتیجه عقبماندگی کند. مردم حکومت را در پیشبرد اهداف همراهی نمیبیشتر دور می

 بیشتر کشور خواهد بود.

AO2S 

ا ممکن است به همگرایی برسند هم دین و هم فضای مجازی از جنس متافیزیک هستند و از این جهت مشابه هستند. لذ

 و این چنین گرایش به فضای مجازی گرایش به دین را نیز افزایش دهد. 

AP4S 

گرایی محوری و فردگرایی حاکم بر مناسبات فضای مجازی ممکن است هویت دینی افراد را تحت شعاع قرار دهد. انسان

 تر شود.ممکن است دینداری منفعت گرایانه

AP5S 

ر فناوریهای موجود در فضای مجازی موجب غفلت از دین خواهد شد و دینداری غفلت گونه به همراه خود سرگرمی محو

 آورد.

AP6S 

 AP7S به سبب گسترش فضای مجازی ممکن است دین و اعتقادات افراد نیز سطحی بشود.

 AP8S دینی؛ مثل زیارت مجازی.  های فضای مجازی در اجرای برخی آیینها و مناسک. استفاده بیشتر از امکانات و ظرفیت

افزایش تمایل افراد به اشتراک گذاری نگرشها و اعتقادات خود در فضای مجازی. تعامل بیشتر میشود و این نگاه های 

 کمرنگ تر خواهد شد. "عیسی به دین خود، موسی به دین خود"فردگرایانه که 

AP9S 

 AQ5S گرایش به قرآن را بیشتر و معناگراتر خواهد شد

 AR10S های خاص بشودها ممکن است منجر به احیای سنتشود. خرده فرهنگها تقویت میخرده فرهنگ

ترین خصلت مدرنیته هایی رخ بدهد، ولی ترند فعلی به سمت مدرن شدن است و مهمممکن است یک پاردایم شیفت

های اجتماعی است که باید از بین ز افسونزدایی است و در این ادبیات دین خود بخشی اعقلانی کردن زندگی و افسون

 برود.

AR11S 

 AR12S شود و اعتقادشان به قرآن و اسلام کمرنگتر میشود.تر میمسئولین به نظر من دینشان پوشالی

 AR67S تغییرات جدی در نظام خانواده . معنی روابط زن و شوهر و اهمیت زاد و ولد و تربیت فرزند رخ خواهد داد.
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شود و عدم آموزش در این توجهی به مباحث دینی میمدیریت در ایران و رشد مدارس غیر انتفاعی باعث کم عرفی شدن

 کند .تر میسن خود به خود جامعه را از مفاهیم قرآنی تهی

AR6S 

است  رجوع افراد و خانواده ها به رساله عملیه و احکام شریعت کاملا متفاوت خواهد بود و افول خواهیم داشت. ممکن

مرجعیت از بین برود و رجوع شخصی بشود. مرجعیت شخصی به وجود بیاید. فهم های شخصی، یعنی تکثر فهمی داشته 

 باشیم

AR8S 

پاشد. بعد این پاشیدن شود. فساد ها و منازعات از هم میپاشد. یعنی یک نظام عرفی میاصلاً نظام سیاسی دارد از هم می

 لیت مذهبی بشود. ممکن است منجر به انسجام آن اق

AR9S 

سر، انسان میل به کاهش جمعیت جوان مساوی است با افزایش جمعیت میانسال و کهنسال جامعه. از آنجا که پیرانه

 شود، احتمالاً ما با گسترش تعداد جلسات خانگی قرائت قرآن مواجه خواهیم بود. معنویتش بیشتر می

AV1S 

س نیاز به قرآن خواهد بود، به فرض آنکه خدای ناکرده مراتب بالاتر )مانند تردید مهمترین چالش در حوزه قرآن، عدم احسا

 در قداست و آسمانی بودن آن( پیش نیاید.

AW4S 

کند که نگاه دینی اتفاقاً به شکل اصیلش بیشتر از پیش تقویت رسد که دارد صحنه زندگی ما طوری تغییر میبه نظر می

 شود یافتگی دینداران اصیل هم بیشتر میشود، ولی سازمانتر میها دارد زیادبشود. اگرچه آسیب

AX1S 

اند که هم کلاس قرآن تغییرات آنقدری هست که هویت قرآنی افراد به طور کلی از بین نرفته است، اما مردم طوری شده

لیغ . شهروند خوبی که تباندکنند. درگیر یک سکولاریسم پنهان شدهروند، هم در بقیه زندگی به سلیقه خود عمل میمی

 شود، اهل امر به معروف و نهی از منکر نیست. می

BA1S 

 BA2S خواهد بود. cultureیا  spiritualityگفتمان فناوری اطلاعات در حال گذر است و گفتمان چهارم جهانی گفتمان 

 BA3S شکل گرفته بر می آید.در مقابل حرکت اجتماع ب سمت معنویت و فرهنگ، جهان غرب بدنبال استحاله ارزشهای 

د تر از مسائل ده سال قبل هستند و خبری از بهبومسائل آینده همین مسائل فعلی است. یعنی مسائل فقط شکلی منبسط

نیست.  یعنی ما رفتار منفعلانه نسبت به تغییرات، برای حفظ هویت خودمان، داشتهایم. زمین بازی را عوض نکرده ایم؛ 

کنیم. تنها به گونه ای عمل کردهایم که هویتمان حفظ شود، ین حد است. کاملاً انفعالی عمل میرفتار فعلی ما در ا

 زحمتمان صرف این راه می شود.

BA4S 

اش است و کمتر تحت تأثیر سابقه تاریخی هست. ما روز به روز از تمدن مسائل امور قرآنی تحت تأثیر مسائل پیرامونی

شمارد. در این فضا روز کند و میعلی هم گرفتار کمیّت است، همه چیز را استاندارد میگیریم. تمدن فاسلامی فاصله می

 شودبه روز از هنر و انسان غفلت بیشتری می

BA5S 

اگر روند نظام اسلامی و روند جبهه حق همین طور پیش برود، ما در یکی دو دهه آینده یک مرتبه در ارتباط با فراگیر 

های ای خواهیم داشت. یعنی بعضی از دستورات و ارزشالعادههای فوقهای قرآنی یک جهششدن و نهادینه شدن ارزش

شود و حداقل مورد مطالبه در سطح جهان مهم قرآنی مثل توحید، عدل، عدالت و اینها چنان یک مرتبه انفجاری فراگیر می

 انگیز خواهد بود. شود که واقعاً هم شگفتمی

BC1S 

ای است که انسانها از طریق م جدیدی است که در حال قوت گرفتن است. جامعه شبکه ای جامعهای مفهوجامعه شبکه

دهند که کسی بر کسی دیگر برتری ندارد؛ حاکمیتِ واحد زیر ای شکل میگیرند و شبکهفضای مجازی با هم ارتباط می

 شود.شود و قدرت توسط تک تک افراد اعمال میرود و مفهوم قدرت عوض میسؤال می

BE4S 

اگر بدبینانه نگاه کنیم ممکن است همان اتفاقی که برای امام حسین )ع( افتاد، برای انقلاب ما هم بیفتد. احتمالاً سبک 

مثل یک  سازی جدیدگری بسیار رواج پیدا کند و کاملاً در پازل آمریکا قرار بگیریم. اما بعید است که شگفتیزندگی اباحه

 د. انقلاب جدید اتفاق بیفت

BE5S 
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 BF1S تقابل جدی تر میان مخالفان و حامیان دین و قرآن

رنگ خواهد شد وبه نظر من در آینده مرز بین کار و تفریح خیلی کم . ها خیلی زیاد های فکری و تفریحی آدمفرصت 

  .خواهد شد

BG3S 

 BG4S نهایت از دین داشته باشیم. رود به سمتی که در حقیقت ما تکثر بیآینده می

 BG5S گیرد. بستگی دارد که چه کسانی این هژمونی را شکل بدهند.ای است که دارد شکل میهژمونی فرهنگی، ارزشی و هنجاری

 BH3S رود. دینی که آزادی را توسعه بدهدحرکت مردم جهان به سمت دین آزاد می

و بلوچستان در گذشته غلبه با شیعیان بوده های خیلی قوی خواهند داشت. در استان سیستان در آینده اهل تسنن پایگاه

 است و الآن غلبه با برادران سنی است. 

BH4S 

 BH5S ماند. براساس احادیث آخر زمان از قرآن جز یک نقش و نگاری باقی نمی

 BK2S د.دهنکنند. یا سازگاری و تغییر ماهیت میشوند. در چالش دو تا رفتار میهایمان دچار چالش میدر آینده سازمان

رسد که روندهای موجود به سمت غفلت بیشتر است و این غفلت را هم نتیجه طبیعی گرایش انسان به سمت به نظر می

 دانندتکنولوژی می

BL3S 

 BL4S بحث جدی میان مخالفان و موافقان ترویج قرآن در میان عموم مردم شکل خواهد گرفت.

ز بین بردن محرم است. اگر محرم و صفر از بین برود، قرآن نیز به طور طبیعی زدایی در کشور اهای اصلی معنویتاز پروژه

 از بین خواهد رفت. 

BM1S 

فناوری های آینده فرهنگ را دستخوش تغییرات خواهند کرد و ضعف و عقب ماندگی ما در تسلط بر فناوری باعث چالشهای 

 جدی در حوزه فرهنگ خواهد شد.

BM2S 

 BO2S کنیم.طی مواجه خواهیم بود. در آینده ما به شکل دیگری با هم ارتباط برقرار میما با تحول زبان ارتبا

ائل و تر مسهای فلسفیهای پایین تفکر فارغ و به لایهها از لایههای محاسبات و تفکر موجب خواهند شد که انسانماشین

گری از آن نج روح انسانی است و حکمت و کلزندگی بیشتر بیندیشند و در واقع به مراتب بالای تفکر که بیشتر محتا

 شود، بیشتر بپردازندحاصل می

BR4S 

 BT3S نقش خانم ها در اجتماع پررنگ می شود. در کار، مسائل اجتماعی، مسائل فرهنگی و مردها دارند به انزوا می روند.

شود و شکاف به روز دو قطبیتر میگرایش به قرآن به تبع قطبی شدن جامعه دو سیر متفاوت خواهد داشت. جامعه روز 

روند و در موضع خود محکمتر یابد. هر دو قطب در حبابی از تفکر خاص خود فروتر میبین این دو قطب افزایش می

شوند. قطب مخالف دین گریزش از دین، شریعت و تبعاً از قرآن بیشتر خواهد شد. قطب موافق دین گرایش بیشتری به می

با این احتمال قوی که دین او بیشتر باطنی خواهد بود تا ظاهری. مطالعات قرآنی در این قطب  دین خواهد داشت. اما

 بیشتر خواهد شد، اما ابراز رفتاری آن کاهش خواهد یافت.

BV5S 

میشوند، یعنی پدیده های اجتماعی مدام ذره ذره بیشتر در شبکه های جهانی  internationalizeبه تدریج پدیده ها 

 ند. یعنی شما در شبکه فرهنگ جهانی بیشتر دارید هضم میشویدهضم میشو

BW1S 

 ها در حال توسعه پیدا کردنتوانیم فرض کنیم. این پدیده در همه حوزهدر آینده مرزی بین اقتصاد، فرهنگ و سیاست نمی

 است.

BY5S 

امکان حکومت جهانی پدید آمده است  دانم. به نظرمروندهای مربوط به قرآن را، حاکمیت دین را، مثبت و رو به جلو می

 که قبلاً نبوده است.

BY6S 

 BZ1S حضور مردم در آینده در مساجد و در حسینیه ها و ... کمرنگ تر از آن چیزی خواهد بود که الآن هست
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 BZ2S دورتر شدن قرآن از مساجد که نهاد اصلی پرداختن به قرآن است

 CB4S زیآموکاهش گرایش عمومی نسل جوان به قرآن

جریان نواندیشی دینی به مرور سبب کارآمدی عقل بشری  و عدم اعتقاد به ماوراء الطبیعه و در نتیجه عدم نیاز به وحی و 

 قرآن کریم خواهد شد.

CC3S 

 کننده این باشد که چه کار بایدها از اینکه بخواهند یک مرجع خاصی مثل مراجع سنتی وجود داشته باشد که او تعیینآدم

 رد و چه کار نباید کرد، گریزان هستند و رو به افزایش است. ک

CD2S 

اشته کنند که چه نوعی از دینداری را دها با اراده و انتخاب بیشتری تعیین میتواند تغییر بکند. یعنی انسانمعنای دین می

 باشند.

CD3S 

ه این سمت میرود که ما احساس خوبی از گرایی و فراغتی شدن دینداری است. یعنی دینداری و دین ورزی برشد لذت

 دین داشته باشیم.

CD4S 

 CD5S تغییر بعدی عامه پسند شدن دینداری است. یعنی به سمت ساده شدن و سطحی شدن و عامه پسند شدن میرود.

 

 شناسایی مسائل آینده  4-2

ت زیر استخراج صورهای استخراجی، مسائل احتمالی آینده امور قرآنی در شش محور به ا توجه به گزارهب

 شد: 

 مسائل احتمالی آینده در حوزه پژوهش 4-2.1

 برخورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن  .1

 کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در جامعه علمی کشور  .2

 و فقهی در محیط علم دینی و انزوای قرآن و معارف غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی .3

 آیات 

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی به دلیل عدم های سلیقهگسترش برداشت .4

 آشنایی و انس با قرآن و روش فهم آن 

 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه .5

 ها به جامعه علمی کشور علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته ناتوانی پژوهشگران .6

 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه .7

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان  .8

 مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی
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 مسائل احتمالی آینده در حوزه آموزش عالی 4-2.2

 شورک یمال یتنگناها لیدل به یدولت گانیرا یقرآن یهاکدرشته رشیپذ تیظرف شدن کم .9

 علمی جامعه متوسط هوش از یقرآن یهارشته انیدانشجو تیاکثر نبودن برخوردار .10

  نانجوا یبرا تیجذاب عدم لیدل به گانیررایغ یدانشگاه یقرآن یهاکدرشته یلیتعط .11

  فهفلس و فقه حیترج و هیعلم یهاحوزه یقرآن یهاشیگرا در لیتحص از طلاب استقبال عدم .12

 و یدانشگاه یقرآن یهارشته یآموزش یمحتوا تناسب عدم لیدل به آموختگاندانش یناتوان .13

 یقرآن اشتغال یازهاین با یحوزو

  یقرآن یهاتیفعال از یحوزو و یدانشگاه یقرآن یهارشته آموختگاندانش اشتغال و استقبال عدم .14

 وشر و محتوا و یفرهنگ یفضا از یناش یقرآن یهارشته از انصراف شیافزا و زهیانگ کاهش .15

  یآموزش

  یقرآن رفتار و تیمعنو از یدانشگاه یقرآن یهارشته یفضا شدن یته .16

 یهاتیالفع یبرا لازم یهاییتوانا فقدان و قرآن معارف و میمفاه متن، با یکاف انس و ییآشنا عدم .17

  ینید یهارشته یدانشگاه و یحوزو آموختگان دانش در یقرآن

 قرآن زا یدور لیدل به کشور یآموزش و یفرهنگ یهاتیفعال شاغلان قرآن با انس و ییآشنا عدم .18

  یانسان علوم یدانشگاه یهارشته یمحتوا

 ضعف لیدل به یاهدانشگ یآموزش یفرهنگ یفضا در ضدارزش به یقرآن یمحتواها و قرآن لیتبد .19

  یانسان عوامل و محتوا

 یقرآن دروس یدانشگاه و یحوزو مدرسان یاجتماع و یفرهنگ حیصح شناخت عدم .20

 

 مسائل احتمالی آینده در حوزه تبلیغ و ترویج قرآن  4-2.3

  آن یعرب متن فهم و ییآشنا از یگردانیرو و قرآن ترجمه از استفاده رواج .21

 یازمج و یقیحق یعموم غاتیتبل و متون در آن میمفاه و ترجمه و قرآن اتیآ یسینوغلط رواج .22

 یفرهنگ محصولات بازار از یقرآن محصولات و آثار حذف و انزوا و رقابت ییتوانا عدم .23

  قرآن با ناآشنا افراد توسط غلط و فیضع یمحتوا با یقرآن محصولات دیتول شیافزا .24

  قرآن تیحقان از دفاع و ییپاسخگو در ینید غاتیتبل نظام یناتوان .25
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  یارسانه و یهنر ،یفرهنگ سخت و نرم یهایفناور با یقرآن فعالان ییناآشنا .26

  یعموم فرهنگ در تیعقلان با تعارض نماد به یقرآن یهارسانه لیتبد .27

  اخلاق خلاف و یاطلبیدن ،یگریقشر نماد به یقرآن فعالان لیتبد .28

  یقرآن یارسانه یهافرصت و یاعتبار منابع جذب در یقرآن مسابقات غلبه .29

  یقرآن فعالان انیم در یاسلام وحدت ریمغا و یافرقه گفتمان غلبه .30

  یقرآن یهارسانه یسنت مخاطبان رفتن دست از و مخاطب حفظ در یناتوان .31

  محتواکم و مخاطبکم یهابرنامه بر یقرآن یجیترو یغیتبل اعتبارات تمرکز .32

 السلامهمیعل تیب اهل و امبریپ یقرآن گفتمان از یقرآن یهاتیفعال شدن دور .33

 

 مسائل احتمالی آینده در حوزه آموزش عمومی قرآن  4-2.4

  جامعه یعموم فرهنگ و هاخانواده فرهنگ در قرآن یعموم آموزش نشدن هنجار و ارزش .34

  کشور قرآن یعموم آموزش یهاتیفعال و یسازفرهنگ در تیروحان مؤثر مشارکت عدم .35

  قرآن روشمند فهم و انس در تیروحان زا یدانشگاه نینیمتد جامعه گرفتن سبقت .36

  جامعه در تیروحان یقرآن تیمرجع رفتن دست از و میمفاه از حوزه یآموزش نظام ماندن عقب .37

 کشور مدارس تیریمد نظام در حذف و انزوا و قرآن درس بر دروس ریسا آموزش یفرهنگ غلبه .38

  معلمان یرفتار و یعلم ضعف لیدل به قرآن با جوان نسل یگانگیب .39

  جامعه سطح در قرآن از رروشمندیغ و یاقهیسل یهابرداشت گسترش .40

  قرآن قرائت و دیتجو آموزش نظام به قرآن یعموم آموزش نظام لیتبد .41

 یهاروش و هایفناور و قرآن یعموم یآموزش یهابرنامه تیجذاب و رشد عدم و رانیفراگ زشیر .42

 هاآموزش ریسا با متناسب

 یادار یموضوع به یفرهنگ و یمعنو ازین کی از جامعه فرهنگ در قرآن یعموم آموزش لیتبد .43

  یاسیس و

  قرآن از مردم عموم میمستق یریگبهره لزوم عدم و یناتوان به اعتقاد گسترش .44

 سنت در قرآن میتعل یهایژگیو و یمبان از قرآن یعموم آموزش یابزارها و هاروش شدن دور .45

 السلامهمیعل نیمعصوم رهیس و امبریپ
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 ائل احتمالی آینده در حوزه مدیریت کلان امور قرآنیمس 4-2.5

  گریکدی با یقرآن یمردم و یعموم ،یدولت یهابخش یهاتنش و تعارضات شیافزا .46

  جامعه مخاطبان و طیمح یهایژگیو فهم در یقرآن امور رانیمد یناتوان .47

  کشور یقرآن یساختارها رهمگونیغ و رلازمیغ تکثر و یختگیر همبه .48

  ورکش در مراجع ریسا با یقرآن امور یریگمیتصم و یاستگذاریس نظام رضاتتعا شیافزا .49

 کشور یقرآن فعالان و رانیمد جامعه فرهنگ در ییخودنما و یاطلبیدن غلبه .50

  خود یاصل تیمسئول وقتتمام یفایا بر یقرآن امور رانیمد تمرکز عدم و یشغل چند .51

 یقرآن کارآمد و صاخلا با زانیربرنامه و رانیمد تیترب نظام فقدان .52

 

 مسائل احتمالی آینده در حوزه محیط اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی 4-2.6

 متس به مردم حرکت و علما ینید اقتدار کاهش ن،ید در فهم تکثر ،یشخص تیمرجع شیافزا .53

 آزاد نید

 جامعه در طهارت زانیم کاهش و یاباحهگر یزندگ سبک رواج و یبار و بندیب رواج .54

 ینگفره نظام فعالان و رانیمد در قرآن تیمحور و تیاهم به نسبت باور ضعف و یآگاه کمبود .55

 کشور

 یقرآن یتهایفعال رگذاریتأث و یاصل مخاطبان کاهش بالتبع و جوان تیجمع کاهش .56

 مردم ریسا با شانیا ارتباط عدم و قرآن یاهال یانزوا .57

   جوان نسل عمده بخش در ینید امور از غفلت و یمجاز یفضا در یسرگرم تیمحور .58

  یسلاما انقلاب از قبل یسنت یروشها به قرآن میتعل روش بازگشت و یاسیس نظام یفروپاش .59

   مردم ریسا و ندارانید جامعه شدن یدوقطب .60

  یقرآن غاتیتبل از یاقتصاد و یاسیس یهاگروه و قدرت صاحبان یابزار استفاده .61

  جامعه بدنه و نیمسئول در اسلام و قرآن به اعتقاد کاهش .62

 کشور تیریمد در دروغ و فساد شدننهینهاد .63
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 نتایج اجرای پرسش نامه  4-3

برای راحتی محاسبه اعداد،  آمده است. در آنجا 4به تفصیل در پیوست شماره  نامهتیجه اجرای پرسشن

 شده است.  4طیف احتمال وقوع ضربدر 

 

 

 رتبه بندی مسائل  4-4

بر اساس دو معیار احتمال وقوع و میزان اهمیت و رتبه بندی مسائل نانچه در بخش روش تحقیق بیان شد چ

 تأثیر تعیین شده است. 

 بندی مسائل را با سه معیار:در اینجا رتبه

 احتمال وقوع .1

 میزان اهمیت و تأثیر .2

 ضرب احتمال وقوع در میزان اهمیت و تأثیر  .3

 بندی بر اساس ضرب دو معیار معناداری بیشتری دارد. بدست می آوریم. قاعدتاً رتبه

 

 رتبه بندی بر اساس احتمال وقوع  4-4.1

 بر اساس معیار احتمال وقوع رتبه بندی مسائل -30  شماره جدول
 احتمال )%( مسئله رتبه

 83.89 محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل جوان    1

 78.33 ها و فرهنگ عمومی جامعه آن در فرهنگ خانوادهارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی قر  2

 78.33 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان   3

 78.29 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنی فقدان نظام تربیت مدیران و برنامه  4

 77.65 مردم به سمت دین آزاد افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت  5

های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیل دوری از قرآن محتوای عدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت  ۶

 های دانشگاهی علوم انسانی رشته

75.15 

 74.86 کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان نظام فرهنگی کشور  ۷

 74.55 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور  8

 73.33 غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف در نظام مدیریت مدارس کشور  ۹

 73.14 های محیط و مخاطبان جامعه ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم ویژگی  1۰
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 احتمال )%( مسئله رتبه

 73.14 وقت مسئولیت اصلی خود مدیران امور قرآنی بر ایفای تمام چند شغلی و عدم تمرکز  11

 73.14 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه  12

 های قرآنی دانشگاهی و حوزوی با نیازهایآموختگان به دلیل عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهناتوانی دانش  13

 اشتغال قرآنی

72.73 

 72.73 دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی  های قرآنیتهی شدن فضای رشته  14

 72.50 های قرآنی دانشگاهی غیررایگان به دلیل عدم جذابیت برای جوانان تعطیلی کدرشته  15

 72.35 ها به جامعه علمی کشور ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته  1۶

 72.22 احه گری و کاهش میزان طهارت در جامعهبند و باری و رواج سبک زندگی ابرواج بی  1۷

 72.12 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی  18

رآنی در های قهای لازم برای فعالیتعدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی  1۹

 های دینی تهدانش آموختگان حوزوی و دانشگاهی رش

71.76 

های متناسب با ها و روشهای آموزشی عمومی قرآن و فناوریریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه  2۰

 هاسایر آموزش

71.43 

 70.29 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه  21

قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان مطالعات عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات   22

 قرآنی غرب در جامعه اسلامی 

70.00 

 70.00 ای قرآنی های رسانهغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت  23

 70.00 عقب ماندن نظام آموزشی حوزه از مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت در جامعه   24

 69.71 ام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن ناتوانی نظ  25

 69.71 هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور به  2۶

 69.70 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه  2۷

 69.44 و قرائت قرآن تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید   28

 68.57 محتوا مخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه  2۹

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی به دلیل عدم آشنایی و انس های سلیقهگسترش برداشت  3۰

 با قرآن و روش فهم آن 

68.24 

 68.24 روشمند از قرآن در سطح جامعه ای و غیرهای سلیقهگسترش برداشت  31

 68.00 های آموزش عمومی قرآن کشور سازی و فعالیتعدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ  32

 67.65 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی استفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه  33

 67.65 کاهش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه   34

 67.43 تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به موضوعی اداری و سیاسی   35

های تعلیم قرآن در سنت پیامبر و سیره ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش  3۶

 السلام معصومین علیهم

67.43 
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 احتمال )%( مسئله رتبه

 67.22 محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن  افزایش تولید محصولات قرآنی با  3۷

 67.22 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره  38

 66.29 گیری امور قرآنی با سایر مراجع در کشور افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم  3۹

 66.11 و محصولات قرآنی از بازار محصولات فرهنگیعدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار   4۰

 65.71 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم    41

 65.14 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن   42

 64.71 عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس قرآنی  43

 64.38 های قرآنی ناشی از فضای فرهنگی و محتوا و روش آموزشی نگیزه و افزایش انصراف از رشتهکاهش ا  44

 64.12 رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن   45

 64.00 های قرآنی های قرآنی دانشگاهی و حوزوی از فعالیتآموختگان رشتهعدم استقبال و اشتغال دانش  4۶

 62.29 ای های نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری  4۷

 62.29 های دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکدیگر های بخشافزایش تعارضات و تنش  48

 61.71 انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم  4۹

 61.18 السلام قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهم های قرآنی از گفتماندور شدن فعالیت  5۰

 60.59 غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دینی و انزوای قرآن و معارف آیات   51

 58.82 های قرآنی از هوش متوسط جامعه علمی برخوردار نبودن اکثریت دانشجویان رشته  52

 58.24 های علمیه و ترجیح فقه و فلسفه های قرآنی حوزهگرایشعدم استقبال طلاب از تحصیل در   53

 58.13 های قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای مالی کشورکم شدن ظرفیت پذیرش کدرشته  54

 54.86 نویسی آیات قرآن و ترجمه و مفاهیم آن در متون و تبلیغات عمومی حقیقی و مجازیرواج غلط  55

 52.94 ات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در جامعه علمی کشور کاهش جایگاه قرآن و آی  5۶

 52.94 گری، دنیاطلبی و خلاف اخلاق تبدیل فعالان قرآنی به نماد قشری  5۷

 51.76 برخورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن   58

 50.00 رض با عقلانیت در فرهنگ عمومی های قرآنی به نماد تعاتبدیل رسانه  5۹

 49.41 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه  ۶۰

تبدیل قرآن و محتواهای قرآنی به ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی دانشگاهی به دلیل ضعف محتوا و   ۶1

 عوامل انسانی 

49.41 

 48.24 دت اسلامی در میان فعالان قرآنی ای و مغایر وحغلبه گفتمان فرقه  ۶2

 44.44 فروپاشی نظام سیاسی و بازگشت روش تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از انقلاب اسلامی   ۶3

 

 رتبه بندی مسائل بر اساس معیار میزان اهمیت و تأثیر 4-4.2

 زان اهمیت و تاثیررتبه بندی مسائل بر اساس معیار می -31  شماره جدول
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 اهمیت و تأثیر مسئله رتبه

 4.60 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه  1

 4.56 ها و فرهنگ عمومی جامعه ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی قرآن در فرهنگ خانواده  2

ر دانش های قرآنی دعالیتهای لازم برای فعدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی  3

 4.48 های دینی آموختگان حوزوی و دانشگاهی رشته

 4.44 کاهش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه   4

 4.42 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان   5

 4.41 ان و فعالان نظام فرهنگی کشورکمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیر  ۶

 4.38 گری، دنیاطلبی و خلاف اخلاق تبدیل فعالان قرآنی به نماد قشری  ۷

 4.37 بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری و کاهش میزان طهارت در جامعهرواج بی  8

 4.36 محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل جوان    ۹

 4.32 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنی فقدان نظام تربیت مدیران و برنامه  1۰

 4.30 های قرآنی دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی تهی شدن فضای رشته  11

 4.30 افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت مردم به سمت دین آزاد  12

 4.29 یغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن ناتوانی نظام تبل  13

 4.23 غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف در نظام مدیریت مدارس کشور  14

 4.20 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم    15

 4.18  السلامهای قرآنی از گفتمان قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهمدور شدن فعالیت  1۶

 4.15 کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در جامعه علمی کشور   1۷

های های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیل دوری از قرآن محتوای رشتهعدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت  18

 4.15 دانشگاهی علوم انسانی 

نی به ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی دانشگاهی به دلیل ضعف محتوا و عوامل تبدیل قرآن و محتواهای قرآ  1۹

 4.15 انسانی 

 4.12 های محیط و مخاطبان جامعه ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم ویژگی  2۰

 4.09 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور  21

و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی به دلیل عدم آشنایی و انس با  ایهای سلیقهگسترش برداشت  22

 4.09 قرآن و روش فهم آن 

 4.09 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره  23

 4.06 های قرآنی به نماد تعارض با عقلانیت در فرهنگ عمومی تبدیل رسانه  24

 4.06 نظام آموزشی حوزه از مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت در جامعه  عقب ماندن  25

 4.06 ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جامعه های سلیقهگسترش برداشت  2۶

های متناسب با سایر ها و روشهای آموزشی عمومی قرآن و فناوریریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه  2۷

 4.06 هاآموزش

 4.03 ها به جامعه علمی کشور ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته  28
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 اهمیت و تأثیر مسئله رتبه

 4.03 محتوا مخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه  2۹

 4.03 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی استفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه  3۰

 4.00 ورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن برخ  31

 4.00 تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به موضوعی اداری و سیاسی   32

 3.97 افزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن   33

 3.97 تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید و قرائت قرآن   34

 3.97 وقت مسئولیت اصلی خود چند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی بر ایفای تمام  35

 3.97 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی  3۶

 3.97 تباط ایشان با سایر مردمانزوای اهالی قرآن و عدم ار  3۷

 3.97 های علمیه و ترجیح فقه و فلسفه های قرآنی حوزهعدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایش  38

 3.97 عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس قرآنی  3۹

 3.94 ای انههای نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری  4۰

 3.94 غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دینی و انزوای قرآن و معارف آیات   41

 3.91 عدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار و محصولات قرآنی از بازار محصولات فرهنگی  42

 3.88 آنی ای و مغایر وحدت اسلامی در میان فعالان قرغلبه گفتمان فرقه  43

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان مطالعات قرآنی   44

 3.85 غرب در جامعه اسلامی 

 3.83 های آموزش عمومی قرآن کشور سازی و فعالیتعدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ  45

های تعلیم قرآن در سنت پیامبر و سیره قرآن از مبانی و ویژگیها و ابزارهای آموزش عمومی دور شدن روش  4۶

 3.82 السلام معصومین علیهم

های قرآنی دانشگاهی و حوزوی با نیازهای آموختگان به دلیل عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهناتوانی دانش  4۷

 3.78 اشتغال قرآنی

 3.76 نی کشور هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآبه  48

 3.76 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه  4۹

 3.74 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه  5۰

 3.74 گیری امور قرآنی با سایر مراجع در کشور افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم  51

 3.71 های دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکدیگر های بخشیش تعارضات و تنشافزا  52

 3.67 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه  53

 3.65 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن   54

 3.61 رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن  رواج استفاده از ترجمه قرآن و  55

 3.53 فروپاشی نظام سیاسی و بازگشت روش تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از انقلاب اسلامی   5۶

 3.48 های قرآنی از هوش متوسط جامعه علمی برخوردار نبودن اکثریت دانشجویان رشته  5۷

 3.44 ای قرآنی های رسانهرصتغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و ف  58
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 اهمیت و تأثیر مسئله رتبه

 3.42 های قرآنی ناشی از فضای فرهنگی و محتوا و روش آموزشی کاهش انگیزه و افزایش انصراف از رشته  5۹

 3.33 های قرآنی های قرآنی دانشگاهی و حوزوی از فعالیتآموختگان رشتهعدم استقبال و اشتغال دانش  ۶۰

 3.31 مفاهیم آن در متون و تبلیغات عمومی حقیقی و مجازی نویسی آیات قرآن و ترجمه ورواج غلط  ۶1

 3.06 های قرآنی دانشگاهی غیررایگان به دلیل عدم جذابیت برای جوانان تعطیلی کدرشته  ۶2

 2.61 های قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای مالی کشورکم شدن ظرفیت پذیرش کدرشته  ۶3

 

 

 وقوع در میزان اهمیت و تأثیر رتبه بندی مسائل بر اساس ضرب احتمال 4-4.3

 رتبه بندی مسائل بر اساس ضرب احتمال وقوع در میزان اهمیت و تأثیر -32  شماره جدول
 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

 3.73 محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل جوان    1

 3.67 ها و فرهنگ عمومی جامعه هنجار نشدن آموزش عمومی قرآن در فرهنگ خانوادهارزش و   2

 3.55 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان   3

 3.53 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنی فقدان نظام تربیت مدیران و برنامه  4

قتدار دینی علما و حرکت مردم به سمت دین افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش ا  5

 3.49 آزاد

کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان نظام فرهنگی   ۶

 3.47 کشور

 3.46 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه  ۷

 3.32 در جامعه بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری و کاهش میزان طهارترواج بی  8

های های لازم برای فعالیتعدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی  ۹

 3.31 های دینی قرآنی در دانش آموختگان حوزوی و دانشگاهی رشته

 3.29 های قرآنی دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی تهی شدن فضای رشته  1۰

 3.26 سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف در نظام مدیریت مدارس کشور غلبه فرهنگی آموزش  11

های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیل دوری از قرآن عدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت  12

 3.23 های دانشگاهی علوم انسانی محتوای رشته

 3.15 رآن ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت ق  13

 3.13 های محیط و مخاطبان جامعه ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم ویژگی  14

 3.13 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور  15

 3.12 وقت مسئولیت اصلی خود چند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی بر ایفای تمام  1۶

 3.04 رآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه کاهش اعتقاد به ق  1۷

 3.01 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی  18
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 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

 2.98 ها به جامعه علمی کشور ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته  1۹

 های قرآنی دانشگاهی و حوزویوای آموزشی رشتهآموختگان به دلیل عدم تناسب محتناتوانی دانش  2۰

 2.96 با نیازهای اشتغال قرآنی

های ها و روشهای آموزشی عمومی قرآن و فناوریریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه  21

 2.96 هامتناسب با سایر آموزش

ایی می به دلیل عدم آشنای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علهای سلیقهگسترش برداشت  22

 2.93 و انس با قرآن و روش فهم آن 

 2.90 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم    23

 2.89 تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید و قرائت قرآن   24

 2.89 محتوا مخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه  25

 2.84 ندن نظام آموزشی حوزه از مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت در جامعه عقب ما  2۶

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان   2۷

 2.83 مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی 

معنوی و فرهنگی به موضوعی اداری و  تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز  28

 2.83 سیاسی 

 2.81 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه  2۹

 2.76 افزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن   3۰

 2.76 تولید علم قرآنی  های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش وافزایش انگیزه  31

 2.75 هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور به  32

 2.73 ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جامعه های سلیقهگسترش برداشت  33

 2.72 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره  34

 2.71 و انزوا و حذف آثار و محصولات قرآنی از بازار محصولات فرهنگیعدم توانایی رقابت   35

 2.69 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی استفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه  3۶

های تعلیم قرآن در سنت پیامبر ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش  3۷

 2.68 لسلام او سیره معصومین علیهم

 2.68 عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس قرآنی  38

 2.66 های آموزش عمومی قرآن کشور سازی و فعالیتعدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ  3۹

 2.65 گیری امور قرآنی با سایر مراجع در کشور افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم  4۰

 2.64 السلام های قرآنی از گفتمان قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهمر شدن فعالیتدو  41

 2.63 انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم  42

 2.58 ای های نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری  43
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 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

قهی در محیط علم دینی و انزوای قرآن و معارف غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و ف  44

 2.52 آیات 

 2.50 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن   45

 2.50 ای قرآنی های رسانهغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت  4۶

 2.43 مردمی قرآنی با یکدیگر  های دولتی، عمومی وهای بخشافزایش تعارضات و تنش  4۷

 2.43 های علمیه و ترجیح فقه و فلسفه های قرآنی حوزهعدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایش  48

 2.41 رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن   4۹

 2.33  نگی و محتوا و روش آموزشیهای قرآنی ناشی از فضای فرهکاهش انگیزه و افزایش انصراف از رشته  5۰

 2.33 کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در جامعه علمی کشور   51

 2.33 گری، دنیاطلبی و خلاف اخلاق تبدیل فعالان قرآنی به نماد قشری  52

 2.26 نی های قرآوی از فعالیتهای قرآنی دانشگاهی و حوزآموختگان رشتهعدم استقبال و اشتغال دانش  53

 2.26 های قرآنی از هوش متوسط جامعه علمی برخوردار نبودن اکثریت دانشجویان رشته  54

 2.17 های قرآنی به نماد تعارض با عقلانیت در فرهنگ عمومی تبدیل رسانه  55

 2.16 برخورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن   5۶

تبدیل قرآن و محتواهای قرآنی به ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی دانشگاهی به دلیل ضعف   5۷

 2.13 محتوا و عوامل انسانی 

 2.05 های قرآنی دانشگاهی غیررایگان به دلیل عدم جذابیت برای جوانان تعطیلی کدرشته  58

 1.99 نی ای و مغایر وحدت اسلامی در میان فعالان قرآغلبه گفتمان فرقه  5۹

 1.91 نویسی آیات قرآن و ترجمه و مفاهیم آن در متون و تبلیغات عمومی حقیقی و مجازیرواج غلط  ۶۰

 1.80 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه  ۶1

 1.60 فروپاشی نظام سیاسی و بازگشت روش تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از انقلاب اسلامی   ۶2

 1.57 های قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای مالی کشورکم شدن ظرفیت پذیرش کدرشته  ۶3

 

 

 ها رتبه بندی حوزه 4-5

بندی تبهربا ضرب دو معیار احتمال در اهمیت و تاثیر،  نامه،بدست آمده از پرسش ر اساس میانگین امتیازب

 های به ترتیب زیر است:حوزه

 هارتبه بندی حوزه -33  شماره جدول

 امتیاز حوزه رتبه

 3.031 محیط اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی  1
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 2.961 مدیریت کلان  2

 2.942 آموزش عمومی  3

 2.540 آموزش عالی  4

 2.537 پژوهش  5

 2.525 تبلیغ  و ترویج  6
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 نتایج و پیشنهادات

279 

ر شود و بعد از آن پیشنهاداتی اجرایی و تحقیقی برای مجریان منشودر این فصل نتایج نهایی تحقیق ارائه می

 شود. توسعه فرهنگ قرآنی و محققانی که علاقمند به این حوزه هستند، ارائه می

 تر از متوسطاولویت بالالیست مسائل دارای  5-1

ساله است. در این  30الی  10لی آینده امور قرآنی در افق بندی مسائل احتمادف تحقیق شناسایی و رتبهه

های متناسب امور قرآنی در آموزش عمومی، تحقیق بعد از شناسایی مسائل و روندهای جهانی در حوزه

نفر از خبرگان، مسائل  56آموزش عالی، رسانه، مدیریت و حکمرانی، پژوهش، و محیط، با انجام مصاحبه با 

( بر اساس احتمال 1مسائل با سه روش تعیین شد: نامه رتبه آن تعیین شده است. رتبه شناسایی و با پرسش

 ( بر اساس ضرب احتمال وقوع در میزان اهمیت و تأثیر3( بر اساس میزان اهمیت و تأثیر و 2وقوع، 

اولویت  است را به عنوان مسائل دارای 2.4بر اساس منظر سوم، مسائلی که امتیاز آنها بالاتر از در اینجا 

 گیریم. در نظر می متوسط به بالا 

 

 اولویت بالامسائل با امتیاز  -34  شماره جدول

 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

 3.73 محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل جوان    1

 3.67 ها و فرهنگ عمومی جامعه قرآن در فرهنگ خانواده ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی  2

 3.55 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان   3

 3.53 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنی فقدان نظام تربیت مدیران و برنامه  4

ن مردم به سمت دی افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت  5

 3.49 آزاد

کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان نظام فرهنگی   ۶

 3.47 کشور

 3.46 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه  ۷

 3.32 بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری و کاهش میزان طهارت در جامعهرواج بی  8

های های لازم برای فعالیتشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان تواناییعدم آ  ۹

 3.31 های دینی قرآنی در دانش آموختگان حوزوی و دانشگاهی رشته

 3.29 های قرآنی دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی تهی شدن فضای رشته  1۰

 3.26 و انزوا و حذف در نظام مدیریت مدارس کشور غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر درس قرآن  11

های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیل دوری از قرآن عدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت  12

 3.23 های دانشگاهی علوم انسانی محتوای رشته

 3.15 ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن   13
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 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

 3.13 های محیط و مخاطبان جامعه یران امور قرآنی در فهم ویژگیناتوانی مد  14

 3.13 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور  15

 3.12 وقت مسئولیت اصلی خود چند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی بر ایفای تمام  1۶

 3.04 و بدنه جامعه  کاهش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین  1۷

 3.01 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی  18

 2.98 ها به جامعه علمی کشور ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته  1۹

ی آنی دانشگاهی و حوزوهای قرآموختگان به دلیل عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهناتوانی دانش  2۰

 2.96 با نیازهای اشتغال قرآنی

های ها و روشهای آموزشی عمومی قرآن و فناوریریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه  21

 2.96 هامتناسب با سایر آموزش

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی به دلیل عدم آشنایی های سلیقهگسترش برداشت  22

 2.93 و انس با قرآن و روش فهم آن 

 2.90 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم    23

 2.89 تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید و قرائت قرآن   24

 2.89 محتوا مخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه  25

 2.84 ز مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت در جامعه عقب ماندن نظام آموزشی حوزه ا  2۶

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و گسترش گفتمان   2۷

 2.83 مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی 

وعی اداری و تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به موض  28

 2.83 سیاسی 

 2.81 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه  2۹

 2.76 افزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن   3۰

 2.76 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه  31

 2.75 هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور به  32

 2.73 ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جامعه های سلیقهگسترش برداشت  33

 2.72 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره  34

 2.71 حصولات قرآنی از بازار محصولات فرهنگیعدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار و م  35

 2.69 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی استفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه  3۶

های تعلیم قرآن در سنت پیامبر ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش  3۷

 2.68 السلام و سیره معصومین علیهم

 2.68 ت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس قرآنیعدم شناخ  38

 2.66 های آموزش عمومی قرآن کشور سازی و فعالیتعدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ  3۹
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 ضرب احتمال در تأثیر مسئله رتبه

 2.65 گیری امور قرآنی با سایر مراجع در کشور افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم  4۰

 2.64 السلام از گفتمان قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهم های قرآنیدور شدن فعالیت  41

 2.63 انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم  42

 2.58 ای های نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری  43

عارف انزوای قرآن و م غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دینی و  44

 2.52 آیات 

 2.50 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن   45

 2.50 ای قرآنی های رسانهغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت  4۶

 2.43  های دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکدیگرهای بخشافزایش تعارضات و تنش  4۷

 2.43 های علمیه و ترجیح فقه و فلسفه های قرآنی حوزهعدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایش  48

 2.41 رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن   4۹

 

ر از ر حتماً بیشتاحتمال وقوع و میزان اهمیت تأثیبه معنای این است که  2.4بالای لازم به توجه است امتیاز 

برای اهمیت و تاثیر متوسط( است و قاعدتاً حداقل  3برای احتمال متوسط و  0.6متوسط )با توجه به ضریب 

 یکی از این دو معیار زیاد یا خیلی زیاد است فلذا از اولویت رسیدگی برخوردار است. 

 دسته بندی کلیه مسائل 5-2
 دسته بندی کلیه مسائل شناسایی شده -35  شماره جدول
 ضرب اهمیت احتمال مسئله حوزه

 پژوهش

علمی  ها به جامعهناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافته

 کشور 
72.35 4.03 2.98 

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی های سلیقهگسترش برداشت

 نایی و انس با قرآن و روش فهم آن به دلیل عدم آش
68.24 4.09 2.93 

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و 

 گسترش گفتمان مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی 
70.00 3.85 2.83 

 2.76 3.76 69.70  یهای مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنافزایش انگیزه

غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دینی و 

 انزوای قرآن و معارف آیات 
60.59 3.94 2.52 

کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح یک اثر تاریخی فاقد اعتبار علمی در 

 جامعه علمی کشور 
52.94 4.15 2.33 

 2.16 4.00 51.76 امعه علمی با معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی آن برخورد پرهیزمدارانه ج

 1.80 3.67 49.41 کاری فکری در برخورد با قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنیافزایش محافظه



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده

282 

 آموزش عالی

لازم  هایعدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی

 ی های دینهای قرآنی در دانش آموختگان حوزوی و دانشگاهی رشتهبرای فعالیت
71.76 4.48 3.31 

 3.29 4.30 72.73 های قرآنی دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی تهی شدن فضای رشته

 های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیلعدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت

 ی دانشگاهی علوم انسانی هادوری از قرآن محتوای رشته
75.15 4.15 3.23 

نی های قرآآموختگان به دلیل عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهناتوانی دانش

 دانشگاهی و حوزوی با نیازهای اشتغال قرآنی
72.73 3.78 2.96 

عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس 

 قرآنی
64.71 3.97 2.68 

های علمیه و ترجیح های قرآنی حوزهدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایشع

 فقه و فلسفه 
58.24 3.97 2.43 

های قرآنی ناشی از فضای فرهنگی و کاهش انگیزه و افزایش انصراف از رشته

 محتوا و روش آموزشی 
64.38 3.42 2.33 

 2.26 3.48 58.82  ش متوسط جامعه علمیهای قرآنی از هوبرخوردار نبودن اکثریت دانشجویان رشته

های قرآنی دانشگاهی و حوزوی از آموختگان رشتهعدم استقبال و اشتغال دانش

 های قرآنی فعالیت
64.00 3.33 2.26 

تبدیل قرآن و محتواهای قرآنی به ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی دانشگاهی 

 به دلیل ضعف محتوا و عوامل انسانی 
49.41 4.15 2.13 

های قرآنی دانشگاهی غیررایگان به دلیل عدم جذابیت برای تعطیلی کدرشته

 جوانان 
72.50 3.06 2.05 

 های قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای مالیکم شدن ظرفیت پذیرش کدرشته

 کشور
58.13 2.61 1.57 

 تبلیغ و ترویج

 3.15 4.29 69.71 حقانیت قرآن  ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از

 2.89 4.03 68.57 وا محتمخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه

 2.81 3.74 70.29 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه

 2.76 3.97 67.22 ا با قرآن افراد ناآشنافزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط 

عدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار و محصولات قرآنی از بازار محصولات 

 فرهنگی
66.11 3.91 2.71 

 2.64 4.18 61.18 لام السهای قرآنی از گفتمان قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهمدور شدن فعالیت

 2.58 3.94 62.29 ای های نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری

 2.50 3.44 70.00 ای قرآنی های رسانهغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت

 2.41 3.61 64.12 رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آن 

 2.33 4.38 52.94 گری، دنیاطلبی و خلاف اخلاق قشری تبدیل فعالان قرآنی به نماد

 2.17 4.06 50.00 های قرآنی به نماد تعارض با عقلانیت در فرهنگ عمومی تبدیل رسانه
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 1.99 3.88 48.24 ای و مغایر وحدت اسلامی در میان فعالان قرآنی غلبه گفتمان فرقه

ن در متون و تبلیغات عمومی نویسی آیات قرآن و ترجمه و مفاهیم آرواج غلط

 حقیقی و مجازی
54.86 3.31 1.91 

 آموزش عمومی

ها و فرهنگ عمومی ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی قرآن در فرهنگ خانواده

 جامعه 
78.33 4.56 3.67 

 3.55 4.42 78.33 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان 

ش سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف در نظام مدیریت غلبه فرهنگی آموز

 مدارس کشور
73.33 4.23 3.26 

های آموزشی عمومی قرآن و ریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه

 هاهای متناسب با سایر آموزشها و روشفناوری
71.43 4.06 2.96 

 2.89 3.97 69.44 و قرائت قرآن تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید 

عقب ماندن نظام آموزشی حوزه از مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت 

 در جامعه 
70.00 4.06 2.84 

تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به 

 موضوعی اداری و سیاسی 
67.43 4.00 2.83 

 2.73 4.06 68.24 ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جامعه سلیقههای گسترش برداشت

 2.72 4.09 67.22 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره

های تعلیم ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش

 السلام یهمقرآن در سنت پیامبر و سیره معصومین عل
67.43 3.82 2.68 

های آموزش عمومی قرآن سازی و فعالیتعدم مشارکت مؤثر روحانیت در فرهنگ

 کشور 
68.00 3.83 2.66 

 2.50 3.65 65.14 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن 

 مدیریت کلان

 3.53 4.32 78.29 یزان با اخلاص و کارآمد قرآنی رفقدان نظام تربیت مدیران و برنامه

 3.13 4.12 73.14 های محیط و مخاطبان جامعه ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم ویژگی

 3.13 4.09 74.55 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور

 وقت مسئولیت اصلیر ایفای تمامچند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی ب

 خود 
73.14 3.97 3.12 

 2.75 3.76 69.71 هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور به

ر گیری امور قرآنی با سایر مراجع دافزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم

 کشور 
66.29 3.74 2.65 

 2.43 3.71 62.29 های دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکدیگر های بخشافزایش تعارضات و تنش

محیط 

اقتصادی، 

محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل 

 جوان  
83.89 4.36 3.73 
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سیاسی، 

فرهنگی و 

 اجتماعی

افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت 

 م به سمت دین آزادمرد
77.65 4.30 3.49 

کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان 

 نظام فرهنگی کشور
74.86 4.41 3.47 

 3.46 4.60 73.14 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه

ن طهارت در بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری و کاهش میزارواج بی

 جامعه
72.22 4.37 3.32 

 3.04 4.44 67.65 کاهش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه 

 3.01 3.97 72.12 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی

 2.90 4.20 65.71 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم  

 2.69 4.03 67.65 های سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی فاده ابزاری صاحبان قدرت و گروهاست

 2.63 3.97 61.71 انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم

فروپاشی نظام سیاسی و بازگشت روش تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از 

 انقلاب اسلامی 
44.44 3.53 1.60 
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 به بالا سته بندی مسائل دارای اولویت متوسطد 5-3

 رسیم:است را انتخاب که به جدول زیر می 2.4سائلی از جدول قبل که امتیاز آن بالاتر از م

 

 بالا دسته بندی مسائل دارای اولویت -36  شماره جدول

 ضرب اهمیت احتمال مسئله حوزه

 پژوهش

علمی  ها به جامعهران علوم و معارف قرآنی در تعامل و انتقال یافتهناتوانی پژوهشگ

 کشور 
72.35 4.03 2.98 

ای و غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه علمی های سلیقهگسترش برداشت

 به دلیل عدم آشنایی و انس با قرآن و روش فهم آن 
68.24 4.09 2.93 

ی از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآن

 گسترش گفتمان مطالعات قرآنی غرب در جامعه اسلامی 
70.00 3.85 2.83 

 2.76 3.76 69.70 های مادی و تاجر مأبانه تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی افزایش انگیزه

و  یغلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، کلامی و فقهی در محیط علم دین

 انزوای قرآن و معارف آیات 
60.59 3.94 2.52 

 آموزش عالی

لازم  هایعدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم و معارف قرآن و فقدان توانایی

 ی های دینهای قرآنی در دانش آموختگان حوزوی و دانشگاهی رشتهبرای فعالیت
71.76 4.48 3.31 

 3.29 4.30 72.73 هی از معنویت و رفتار قرآنی های قرآنی دانشگاتهی شدن فضای رشته

 های فرهنگی و آموزشی کشور به دلیلعدم آشنایی و انس با قرآن شاغلان فعالیت

 های دانشگاهی علوم انسانی دوری از قرآن محتوای رشته
75.15 4.15 3.23 

نی های قرآآموختگان به دلیل عدم تناسب محتوای آموزشی رشتهناتوانی دانش

 دانشگاهی و حوزوی با نیازهای اشتغال قرآنی
72.73 3.78 2.96 

عدم شناخت صحیح فرهنگی و اجتماعی مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس 

 قرآنی
64.71 3.97 2.68 

های علمیه و ترجیح های قرآنی حوزهعدم استقبال طلاب از تحصیل در گرایش

 فقه و فلسفه 
58.24 3.97 2.43 

 تبلیغ و ترویج

 3.15 4.29 69.71 ناتوانی نظام تبلیغات دینی در پاسخگویی و دفاع از حقانیت قرآن 

 2.89 4.03 68.57 وا محتمخاطب و کمهای کمتمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر برنامه

 2.81 3.74 70.29 های قرآنی ناتوانی در حفظ مخاطب و از دست رفتن مخاطبان سنتی رسانه

 2.76 3.97 67.22 تولید محصولات قرآنی با محتوای ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن  افزایش

عدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار و محصولات قرآنی از بازار محصولات 

 فرهنگی
66.11 3.91 2.71 

 2.64 4.18 61.18 لام السهای قرآنی از گفتمان قرآنی پیامبر و اهل بیت علیهمدور شدن فعالیت

 2.58 3.94 62.29 ای های نرم و سخت فرهنگی، هنری و رسانهناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری
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 ضرب اهمیت احتمال مسئله حوزه

 2.50 3.44 70.00 ای قرآنی های رسانهغلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع اعتباری و فرصت

 2.41 3.61 64.12 ن رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی از آشنایی و فهم متن عربی آ

 آموزش عمومی

ها و فرهنگ عمومی ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی قرآن در فرهنگ خانواده

 جامعه 
78.33 4.56 3.67 

 3.55 4.42 78.33 بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف علمی و رفتاری معلمان 

در نظام مدیریت  غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر درس قرآن و انزوا و حذف

 مدارس کشور
73.33 4.23 3.26 

های آموزشی عمومی قرآن و ریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت برنامه

 هاهای متناسب با سایر آموزشها و روشفناوری
71.43 4.06 2.96 

 2.89 3.97 69.44 تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام آموزش تجوید و قرائت قرآن 

اندن نظام آموزشی حوزه از مفاهیم و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت عقب م

 در جامعه 
70.00 4.06 2.84 

تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به 

 موضوعی اداری و سیاسی 
67.43 4.00 2.83 

 2.73 4.06 68.24 امعه ای و غیرروشمند از قرآن در سطح جهای سلیقهگسترش برداشت

 2.72 4.09 67.22 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن گسترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم بهره

های تعلیم ها و ابزارهای آموزش عمومی قرآن از مبانی و ویژگیدور شدن روش

 السلام قرآن در سنت پیامبر و سیره معصومین علیهم
67.43 3.82 2.68 

های آموزش عمومی قرآن سازی و فعالیترکت مؤثر روحانیت در فرهنگعدم مشا

 کشور 
68.00 3.83 2.66 

 2.50 3.65 65.14 سبقت گرفتن جامعه متدینین دانشگاهی از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن 

 مدیریت کلان

 3.53 4.32 78.29 ریزان با اخلاص و کارآمد قرآنی فقدان نظام تربیت مدیران و برنامه

 3.13 4.12 73.14 های محیط و مخاطبان جامعه ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم ویژگی

 3.13 4.09 74.55 غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ جامعه مدیران و فعالان قرآنی کشور

 وقت مسئولیت اصلیچند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور قرآنی بر ایفای تمام

 خود 
73.14 3.97 3.12 

 2.75 3.76 69.71 هم ریختگی و تکثر غیرلازم و غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور به

ر گیری امور قرآنی با سایر مراجع دافزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و تصمیم

 کشور 
66.29 3.74 2.65 

 2.43 3.71 62.29 یگر دهای دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکهای بخشافزایش تعارضات و تنش

محیط 

اقتصادی، 

محوریت سرگرمی در فضای مجازی و غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل 

 جوان  
83.89 4.36 3.73 
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 ضرب اهمیت احتمال مسئله حوزه

سیاسی، 

فرهنگی و 

 اجتماعی

افزایش مرجعیت شخصی، تکثر فهم در دین، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت 

 مردم به سمت دین آزاد
77.65 4.30 3.49 

مبود آگاهی و ضعف باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و فعالان ک

 نظام فرهنگی کشور
74.86 4.41 3.47 

 3.46 4.60 73.14 شدن فساد و دروغ در مدیریت کشور نهادینه

بند و باری و رواج سبک زندگی اباحه گری و کاهش میزان طهارت در رواج بی

 جامعه
72.22 4.37 3.32 

 3.04 4.44 67.65 هش اعتقاد به قرآن و اسلام در مسئولین و بدنه جامعه کا

 3.01 3.97 72.12 کاهش جمعیت جوان و بالتبع کاهش مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای قرآنی

 2.90 4.20 65.71 دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر مردم  

 2.69 4.03 67.65 اسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی های سیاستفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه

 2.63 3.97 61.71 انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با سایر مردم

 

 

 پیشنهادات اجرایی  5-4

گیری تخصصی امور قرآنی در دستور کار مراکز تصمیم 31شود هر یک از مسائل جدول شماره یشنهاد میپ

 وابسته، هایهای سه گانه تخصصی، کارگروهمجمع مشورتی، کمیسیوندر شورای توسعه فرهنگ قرآنی، 

شناسایی  و و ... قرار گیرد تا پس از تبیین هر مسئله های قرآنی(های تشکلو نهادهای مردمی )مانند اتحادیه

 رراه حلهای مختلف آن شناسایی و ارزیابی شده و مبنای اجرا و اقدامات قرا ها و آثار احتمالی آنها،علت

گیرد و پس از اجرایی کردن اقدامات، نتایج مورد ارزیابی قرار گرفته و همچنین با توجه به مسائل جدید 

 راه حلهای متناسب طراحی شود.  

در هر یک از مراکز تصمیم گیری فوق به سؤالات زیر در مورد هر مسئله با گفتگو با صاحبنظران و مجریان 

راهنمای بهبود و استانداردسازی ده شود. این سؤالات از متن و در صورت نیاز تعریف پژوهش پاسخ دا

 تهیه شده توسط آقای دکتر مجتبی لشکربلوکی برای دفتر هیئت پژوهیسازی و سیاستفرآیند تصمیم

 دولت استخراج شده است:

 

 فوریت زمانی برخورد با مسئله چقدر است؟ .4

 چیستند؟ مسئلهعلل و عوامل ایجادکننده  .5



 های نظام توسعه فرهنگ قرآنیبندی مسائل و چالشهای قرآنی، شناسایی و اولویتپژوهی فعالیتآینده
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 چیست؟شی از وضعیت در وضع کنونی آثار و تبعات نا .6

 تصمیمات و سیاست گذاری های قبلی در قبال این موضوع چه بودند؟  .7

 چیست؟ اسناد و قوانین بالادستی ناظر بر موضوع .8

 آیا موضوع راهبردی است؟ .9

 های مورد بررسی برای پاسخ به چنین موضوعی چه بودند؟گزینه ها/راه حل .10

 این راه حل انتخاب شد؟ ها،چگونه از بین گزینه ها/راه حل .11

ها نهها چه بوده و دیگر گزیحلها/راهحل منتخب از بین گزینهمعیارهای انتخاب گزینه برتر/راه .12

 اند؟چه امتیازی دریافت کرده

اهداف کمی قابل انتظار از اجرای گزینه منتخب/راه حل پیشنهادی چیست؟ )در صورتی که  .13

 اهداف کیفی درج شود( به هیچ وجه تعیین اهداف کمی میسر نبود 

ذینفعان این پیشنهاد چه کسانی هستند، تاثیر تصویب این پیشنهاد بر آنان چیست و درجه  .14

 حمایت/رضایت آن از این پیشنهاد؟

الزامات و عوامل کلیدی موفقیت اجرای موفقیت آمیز پیشنهاد چیست؟ آیا برای تامین و تضمین  .15

 عوامل و الزامات تدبیری اندیشیده شده است؟

ظام ننکته مهمی که لازم است به آن توجه شود این است که مسائل محیطی، کمتر در اختیار و تحت تأثیر 

 سازی قرآنی در آنها تأثیرگذار باشد. های نظامتوسعه فرهنگ قرآنی است و لازم است از طریق فعالیت

 

 پیشنهادهای پژوهشی 5-5

د، حلهای مناسب استخراج نشسات خبرگانی راهمسائل شناسایی شده، برای مواردی که از جلا توجه به ب

ب هایی با عناوین زیر مناسهای مناسب تعریف شود. با مرور اولیه به نظر می رسد پژوهشلازم است پژوهش

ها گیریحلهای مناسب، مفید واقع شود و مبنای تصمیمباشد که صورت گیرد تا در درک مسئله و تعیین راه

 قرار گیرد. 

 ها شناسی سیستمولی مسائل شناسایی شده با رویکرد پویاییمعلتحلیل علی .1

 های مختلفراهکارهای تقویت شناخت و انس با قرآن مسئولین جامعه در سطوح و حوزه .2

 کاوی جلسات شورای توسعه فرهنگ و تحلیل محتوای آن متن .3
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 ها اجرای پیمایش ملی میزان ارزش بودن تعلیم قرآن در میان خانواده .4

 ن آشنایی و انس و توانایی فهم و تدبر در قرآن روحانیت بررسی میزا .5

 های علمیه و پیشنهادهای لازم برای قرآن محور کردن آن بررسی برنامه درسی حوزه .6

 های سنتی قرآنی گیری عموم مردم از رسانهمیزان بهره .7

 ارزیابی نسبت میان برنامه درسی قرآنی و مشاغل قرآنی  .8

 ن با اخلاص و کارآمد قرآنیریزاتربیت مدیران و برنامه .9

 گیری امور قرآنی کشور و ارائه مدل پیشنهادی تحلیل شبکه تصمیم .10

بررسی راهکارهای افزایش آگاهی و باور نسبت به اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و  .11

 فعالان نظام فرهنگی کشور

ئول امور سازی توجه به خودسازی و خلوص در مدیران و فعالان ارشد مسراهکارهای فرهنگ .12

 قرآنی کشور
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 منابع فارسی

. فصلنامه توسعه، نشریه دانشکده اداری و 21(. تعلیم و تربیت در قرن 1386ابراهیمی قوام، صغری.) .1

 پشتیبانی

(. تحقیقات آموزشی چالش ها و موانع ،ویژه نامه 1389ابراهیمی قوام، صغری، پور موسی،مرتضی،) .2

 هش،دیپژو

ت دهد. مجله رهیافها را تغییر میدانشگاه (. آیا کارآفرینی استراتژی1382احمدپورداریانی، محمود ) .3

 26لی 15، بهار صص   29شماره 

، تحلیلی بر مسائل شهرهای ایران )توسعه شهروندی و مدیریت مشارکتی( 1388اسماعیل زاده، حسن،  .4

 ی تخصصی نشریه همگامانفصلنامه پژوهشی مدیریت شهری، ویژه نامه علم

گذاری توسعه یادگیری عالی، ریزی و سیاست(. خلاصه اجرایی برنامه1387انتظاری، یعقوب) .5

تحقیقات و فنآوری به منظور ساخت جامعه مبتنی بر دانش، مؤسسه پژوهش و برنامه ریزی آموزش 

 عالی 

ی کتر سهراب خلیلی شورین، مدیریت دولتی نوین ترجمه دکتر سید مهدی الوانی، د1381اون هیوز،  .6

 و دکتر غلامرضا معمار زاده، چاپ گلشن

 (، گزیده مقالات، تهران: سازمان اسناد و کتابخانه ملی جمهوری اسلامی ایران،2004ایفلا ) .7

 برنامه درسی در عصر فناوری اطلاعات و ارتباطات، تهران، انتشارات آییژ. .8

آینده  (. رویکرد1393م؛ ایران نژاد، مهدی)بشیری،حسن؛  حسینی مقدم، محمد؛ صنیع اجلال، مری .9

عالی،  آموزش جهانی روندهای محیطی پویش بر مبتنی صنعتی دانشگاه های سیاستگذاری در پژوهانه

 .61فصلنامه آموزش مهندسی ایران، سال شانزدهم، شماره 

 1389گی، نبنیانیان، حسن، نقش دولت در مهندسی فرهنگی، تهران: دبیرخانه شورای عالی انقلاب فره .10

(. میزگزد چالش های آموزش عالی ایران، مجموعه مقالات، تهران، 1381پرداختچی، محمد حسن) .11

 دانشگاه شهید بهشتی

 (. آموزش سواد اطلاعاتی:مفاهیم، روش ها، و برنامه ها( تهران نشر کتاب1386پریرخ،مریم ) .12
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 در ایران عالی آموزش مؤسسات و دانشگاهها طرّاحی مطلوب (.الگوی 1387پورعزّت، علی اصغر) .13

زمستان  چهارم، شمارۀ / دوازدهم ، سال 40شدن، مجله دانشگاه آزاد اسلامی ،شماره  جهانی عصر

 22الی  3.صص 

 (. به سوی تمدن جدید، ترجمه محمدرضا جعفری، نشر علم1380تافلر، الوین و هایدی قافلر) .14

  10شمارۀ  وزش عالی، سال سوم،توسعه، نامۀآم فرایند در دانشگاه (.نقش1389جاودانی،حمید ) .15

 نتایج سازی تجاری و دانشگاهی کارآفرینی ،(1388)بهمن فکور، و اله حجت حسینی، حاجی .16

 فناّوری، و علم سیاست کشور(، مهم دانشگاه 7 موردی ایران )مطالعه دانشگاههای در تحقیقات

 .تابستان ،2 شماره اول، سال

(. پذیرش آموزش الکترونیکی در 1392یحی، محمدرضا)خداداد حسینی،سید حمید؛ نوری، علی؛ذب .17

آموزش عالی: کاربرد نظریه جریان، مدل پذیرش فناوری و کیفیت خدمات الکترونیکی، فصلنامه 

 .111-136، صص 67پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی،شماره 

های آن )با رویکرد به ابعاد  تحول در نظام آموزش عالی و خاستگاه(. 1383)حسین ،خنیفر  .18

 .کنکره علوم انسانی مدیریتی(

عملی و استلزامات،  -ای در ایران: خردمایه نظری(. مدیریت دولتی شبکه1391دانایی فر، حسن ) .19

 .2، شماره 17های مدیریت در ایران، دوره پژوهش

 .1394نشر روزبهان،  ی زهره اکسیری و پیمان غلامی،ترجمه ،«ونیسمبرگس»دلوز، ژیل،  .20

(. مطالعه ظرفیت های قانونی استقلال دانشگاهی در ایران، فصلنامه 1392ذاکر صالحی،غلامرضا) .21

 انجمن آموزش عالی ایران،سال پنجم،شماره چهارم.

انه های دیجیتالی بر (.ترسیم نقشه علمی حوزه کتابخ1392رمضانی، هادی؛ علیپور حافظی،مهدی) .22

پژوهشی علم اطلاعات دانش شناسی، کنفرانس ملی  -اساس مقالات متشر شده در نشریات علمی

 کتابخانه دیجیتالی.

 (، آینده ادیان در روند جهانی شدن، نشر بوستان کتاب1393رضایی، مهران ) .23

طع ابتدایی کشور (، فناوری اطلاعات و ارتباطات در برنامه درسی  مق1383زمانی، بی بی عشرت) .24

کانادا، تری اندرسون، گریسون، یادگیری الکترونیکی در قرن بیست و یکم، ترجمه عطاران، 

 (، تهران ، نشر توسعه فناوریآموزشی مدارس هوشمند.1383محمد)

http://www.ensani.ir/fa/15555/profile.aspx
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سرکار آرانی، محمدرضا، فرهنگ آموزش و یادگیری، پژوهشی مردم نگارانه با رویکردی تربیتی،  .25

 1389رسه، تهران: انتشارات مد

آموزش و پرورش  مؤسسه( گروه فناوری اطلاعاتی اطلاعاتی و کاربردی، 1388سلسبیلی، نادر، ) .26

 88هنک کنگ، ویژه نامه پژوهش بهار 

 یر.دو هوش مصنوعی،تهران ،نشر پیمان غ(. مقایسه تطبیقی ذهن 1392عباس جهرمی،محمد) .27

آموزشی دانشگاه تهران، رساله دوره  (. سازوکارهای تخصیص منابع در گروه های1387عزتی، میترا) .28

 دکتری دانشگاه تهران 

( .جهانی شدن و آموزش عالی، نگاهی به روند های جهانی و تحولات 1383فاضلی، نعمت ا...) .29

 157الی  121،صص  2عالی و توسعه پایدار ج  آموزش عالی، مجموعه مقالات همایش آموزش

د و های تولیلات آموزش عالی و دانشگاه با سایر نظام(. بررسی الگوی تعام1389فراستخواه، مقصود ) .30

  64الی  45، صص 57ریزی آموزش عالی شماره خدمات، فصلنامه پژوهش و برنامه

های ایرانی. نشر الف(. دانشگاه و آموزش عالی؛ منظرهای جهانی و مسئله1388فراستخواه، مقصود.) .31

 نی. چاپ اول

آموزش مبتنی بر فناوری اطلات و ارتباطات در آموزش (.1388فرج اللهی، مهران؛ ظریف صنایعی) .32

 .167-171،صص 4، شماره 2عالی، مجله راهبردهای آموزش، دوره 

شماره  29(. مهارت های قرن بیست و یکم، دو ماهنامه گرایش کامپیوتر سال 1386فریده، مشایخ) .33

177 

گاه در کارکردهای آموزش، (. چگونگی بینالمللی شدن یک دانش1393فشالنج، لیلا؛ بازرگان، عباس) .34

پژوهش و خدمات تخصصی: موردی از یک دانشگاه بین المللی،دو فصلنامه مدیریت و برنامه ریزی 

 .9-27، ص 13، شماره 7در نظام های آموزشی، دروه 

(.تدوین و چشم اندازه و الگوی 1392کریمی قهرودی، محمدرضا؛ فشارکی،مهدی، نظامی پور، قدیر) .35

با رویکرد آینده نگری، بهبود مدیریت،  1404اطلاعات و ارتباطات سازمان در افق  بلوغ توسعه فناوری

 .137-161، صص 1سال هفتم،شماره 

 چالشها، و فرصتها :دانشگاهها مجاورت در فناوری پارکهای ایجاد(1388) مصطفی اقبال، کریمیان .36

 نعت برای توسعه ملیمجموعه مقالات هفتمین کنگره سراسری همکاریهای دولت، دانشگاه و ص
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(. نقش مراکز تحقیق و توسعه در نظام 1389کشاورز، محسن؛ رحیمی، محسن؛ سلیمی، مجید) .37

 9و  7نوآوری، نشریه صنعت و دانشگاه،سال سوم، شماره 

چاوشیان و لیلا  حسن (.گفتگو هایی با مانوئل کاستلز، ترجمه2002امانوئل، انیس، مارتین ) کاستلز، .38

  1384انتشارات نشر نی ،تهران، جو افشانی ،

مرداد(. آموزش در برابر فرهنگ؛ گزارشی از دوره آموزشی سید مرتضی  17، 1381. )مردیها، مرتضی .39

 مردیها در دانشگاه امیرکبیر. روزنامه همشهری.

(. بررسی فلسفی امکان تحقق هوش 1393مطلبی کربکندی،حسین؛ مینایی، بهروز؛ دیرباز، عسگر) .40

 .1، شماره 11به دیدگاه های مختلف در مسئله ذهن و بدن،فلسفه دین، دوره مصنوعی قوی با توجه 

(. الفبای آینده پژوهی: آینده پژوهی: علم و 1393فر،عقیل؛فخرایی،مرضیه؛ کیقبادی،مرضیه) ملکی .41

 هنر کشف و اختراع آینده، تهران: نشر آینده پژوه.

 4ل دوم، شماره (. آموزش مادام العمر، نشریه مدیریت سا1387مولانا،ناصره) .42

(. آینده شناسی آموزش عالی: راهبردها و پیامدهای سازگاری دانشگاه با محیط و 1394مهدی،رضا) .43

 .1، شماره 28جامعه، فرایند مدیریت و توسعه،دوره 

 (.برنامه درسی نظرگاهها ، رویکرد ها و چشم اندازها، انتشارات سمت.1387مهر محمدی محمود) .44

(.امکان سنجی کاربرد یادگیری الکترونیکی در آموزش 1389یرج)میلادی،حسنا؛ملک محمدی، ا .45

 .1عالی با استفاده از تحلیل عاملی، مجله پژوهش های ترویج و آموزش کشاوزی،سال سوم، شماره 

های آینده پژوهی جهت طراحی  مدل در آموزش عالی،فصلنامه  مؤلفه(.تعیین 1391نیاز آذری،مرضیه) .46

 .97یک،شماره  پژوهش های مدیریت،سال بیست و

های اصلی آموزش عالی در هزاره جدید ، در هیرش و وبر ، چالش (. بررسی چالش1999وبر، لوک) .47

( ، تهران انتشارات دانشگاه امام 1381در فراروی آموزش عالی در هزاره سوم ترجمه رضا یوسفیان)

 حسین )ع(

اموزش و پرورش (. توسعه در آموزش و پرورش، دانشنامه اقتصاد 1380وحیدی ،پریدخت) .48

 ،پژوهشکده تعلیم و تربیت به اهتمام عبدالحسین نفیسی

و  زشموآ کلاداره ، ی، الزامات آموزش و پرورش کارآمد، استان قدس رضو1387ن، یحس، یتیهدا .49

 نتسیاسیوهشمعاوپژ
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(. نقش و جایگاه پژوهش در ایران و مقایسه آن با سایرکشورها) با نگاهی به نقش 1395هدایتی،فریفته) .50

 پژوهش در تصمیم گیری کلان، اداره پژوهش های خبری صداو سیمای جمهوری اسلامی ایران.

(.دانشگاه در قرن بیست و یکم، در ؛ چالش در فراروی آموزش عالی در هزاره 1381هیرش و وبر ) .51

 سوم ترجمه رضا یوسفیان، تهران انتشارات دانشگاه امام حسین )ع(

آمدی به عملکرد سیستم های دانشگاهی، انتشارات دانشگاه (.در 1380)یمنی دوزی سرخابی، محمد .52

 شهید بهشتی

(. بررسی وضعیت برنامه ریزی توسعه دانشگاه های دولتی در ایران، 1388یمنی دوزی سرخابی، محمد) .53

 19الی 1مجله آموزش عالی ایران،سال اول، شماره چهارم، ص

ی توسعه دانشگاه های دولتی در ایران، (. بررسی وضعیت برنامه ریز1388یمنی دوزی سرخابی، محمد) .54

 19الی 1مجله آموزش عالی ایران،سال اول، شماره چهارم، ص

(. باورهای نادرست در مدیریت دانشگاهی، اولین همایش 1390، محمد)یمنی دوزی سرخابی .55

 المللی انجمن آموزش عالی ایران ، دانشگاه کردستان بین
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 مصاحبه شوندگان و نحوه کدبندی آنها -1پیوست شماره 

 AA بخش اضیف یمحمدتق یآقا نابج .1

 AB یجمال احمد یآقا جناب .2

 AC یفرج نیحس یاآق جناب .3

 AD منفرد یدیوح نیام دکتر یآقا جناب .4

 AE انیانیبن حسن دکتر یآقا جناب .5

 AF هایدیجمش غلامرضا دکتر یآقا جناب .6

 AG جوکار حامد دکتر یآقا جناب .7

 AH یملک حسن دکتر یآقا جناب .8

 AI مجرد ییبابا نیحس دکتر یآقا جناب .9

 AJ یریپ خواجه یعل محمد دکتر یآقا جناب .10

 AK انیئ خواجه سیدات دکتر یآقا ابجن .11

 AL ذوالفقارزاده یمهد محمد دکتر یآقا جناب .12

 AM یخاک میرح دکتر یآقا .13

 AN یهاشم ساجد دکتر یآقا جناب .14

 AO زاده حسن دیسع دکتر یآقا جناب .15

 AP مانینر دیسع دکتر یآقا جناب .16

 AQ یفیشر یمهد محمد دکتر یآقا نابج .17

 AR یازین اریشهر دکتر یآقا جناب .18

 AS اضیف میابراه دکتر یآقا جناب .19

 AT یشکور یمجتب دکتر یآقا جناب .20

 AU دولت یمحمدعل دکتر یآقا جناب .21

 AV انیاحمد یمهد دکتر یآقا جناب .22

 AW راد فاتح یمهد دکتر یآقا نابج .23
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 AX یواعظ محمود دکتر یآقا جناب .24

 AY پناه سلامت رضا یآقا جناب .25

 AZ یورض الله روح سرباز دیس یآقا جناب .26

 BA یسرسراب یدعلیس یآقا جناب .27

 BB فیس یدمهدیس یآقا جناب .28

 BC یفخار انیشا یآقا نابج .29

 BD یرویش یمهد محمد یآقا نیالمسلم و الاسلام حجت نابج .30

 BE یلریحاج عبدالرضا یآقا جناب .31

 BF شعاع انجم  محمد یآقا جناب .32

 BG زاده محمد رسول مهندس یآقا جناب .33

 BH یمیکر محمود یآقا جناب .34

 BI غمیب یمصطف یآقا جناب .35

 BJ دریپورح احمد مهندس یآقا جناب .36

 BK یبیمس نیحس ریام مهندس یآقا جناب .37

 BL ینیحس نیدحسیس مهندس یآقا جناب .38

 BM فرگاه صالح مهندس یآقا جناب .39

 BN نژاد صداقت نیحس ریام مهندس یآقا جناب .40

 BO ییبابا یعل مهندس یآقا جناب .41

 BP ییرزایم رضایلع مهندس یآقا جناب .42

 BQ یدونیفر نیحس محمد مهندس یآقا جناب .43

 BR انیقربان محسن مهندس یآقا جناب .44

 BS یعیرف نیمحمدحس مهندس یآقا جناب .45

 BT نیالدشمس محمد مهندس .46

 BU انیخرات یمهد مهندس یآقا جناب .47
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 BV مطلق یدیوح دیوح مهندس یآقاجناب  .48

 BW منشیجلال اسری مهندس یآقا جناب .49

 BX ینیحس یمصطف دیس یآقا نیالمسلم و الاسلامحجت ابجن .50

 BY ینخچ نیصدرالد یآقا نیالمسلم و الاسلام حجت جناب .51

 BZ روستا میمر دکتر خانم سرکار .52

 CA لقمان یموسو السادات اشرف مهندس خانم سرکار .53

 CB یفیشر مهندس و یکوه دکتر انیآقا جناب .54

 CC جناب آقای دکتر علی اصغر پور عزت .55

 CD ناب آقای دکتر تسلیمیج .56

 

 سؤالات مصاحبه   -2پیوست شماره 

 

 بسمه تعالی

سال  30و  10سؤالات تحقیق شناسایی مسائل محتمل و ممکن امور قرآنی کشور در افق 

 آینده

 

 های متناسبالف( رویکرد تأثیرپذیری از حوزه

ایش بازیگران روندها و مسائل محتمل در آینده مدیریت مانند کاهش جمعیت جوان، افز .1

غیردولتی، شبکه های اجتماعی شهروندان، دستیابی به فناوری های مخرب، احتمال دارد/ ممکن 

هایی در آینده مدیریت امور قرآنی کشور در است باعث به وجود آمدن چه مسائل و چالش

 ساله شود؟ 30و  10افقهای 

ازی، دنیای منزوی و روندها و مسائل محتمل در آینده آموزش عمومی مانند واقعیت مج .2

جانشینی اینترنت با والدین برای کودکان و نوجوانان، بی اعتنایی به حریم خصوصی، فقدان 

خلاقیت، عدم هماهنگی آموزش با نیازهای شغلی آینده، همگرایی رسانه و سرگرمی، احتمال 
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هایی در آینده آموزش عمومی دارد/ ممکن است باعث به وجود آمدن چه مسائل و چالش

 ساله شود؟ 30و  10قرآن کشور در افقهای 

روندها و مسائل محتمل در آینده دین مانند کاهش دین رسمی سازمان یافته، گسترش نواندیشی  .3

دینی، کاهش آموزش دینی و اجباری در مدارس، جایگزینی رسانه های سنتی با رسانه های 

، افزایش دانش دینی، هایها و غیرمذهبمذهبینوین، کاهش حجاب سر، افزایش ازدواج میان 

احتمال دارد/ ممکن است ، ی عملیهپیروی منسجم از رسالهکاهش اقتدار دینی علما، کاهش 

هایی در آینده گرایش به قرآن در کشور در افقهای باعث به وجود آمدن چه مسائل و چالش

 ساله شود؟ 30و  10

چت سه بعدی، واقعیت افزوده، روندها و مسائل محتمل در آینده رسانه مانند وب سه بعدی،  .4

مغز، تله پاتی، ادغام حواس، مغز مصنوعی، جهان تک نفره، شخصی سازی  -واسط کامیپوتر

طراحی محصول، از بین رفتن روزنامه فیزیکی، اینترنت اشیاء، امکان ترجمه سریع به زبانهای 

وجود آمدن  مختلف، امتزاج هوش مصنوعی و هوش انسان، احتمال دارد/ ممکن است باعث به

 30و  10هایی در آینده فعالیتهای تبلیغی ترویجی قرآنی کشور در افقهای چه مسائل و چالش

 ساله شود؟

روندها و مسائل محتمل در آینده حوزه پژوهش و گسترش چشمگیر هوش مصنوعی و اتصال  .5

نده آیهایی در کامیپوتر مغز احتمال دارد/ ممکن است باعث به وجود آمدن چه مسائل و چالش

 ساله شود؟ 30و  10پژوهشهای قرآنی کشور در افقهای 

روندها و مسائل محتمل در آینده حوزه آموزش عالی مانند بیکاری انسانها به خاطر افزایش  .6

 چالش میان فرهنگهوش مصنوعی، فکر کردن روباتها، از بین رفتن محیطهای دانشگاهی، 

ست باعث به وجود آمدن چه مسائل و احتمال دارد/ ممکن ا، خصوصی شدن، بومی و جهانی

 ساله شود؟ 30و  10هایی در آینده آموزش عالی قرآنی کشور در افقهای چالش

 

 ب( رویکرد ادامه وضع موجود

تحقیقی با موضوع شناسایی موانع اجرای منشور توسعه فرهنگ قرآنی انجام و  1390در سال  .7

مصلحت سنجی سیاسی در  طی آن مواردی چون ضعف نظریه پردازی قرآنی در کشور،
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-مکمدیریت شورا، اشتغال اجرایی بالای اعضای شورا و نپرداختن به امور راهبردی قرآنی، 

توجهی به خودسازی و خلوص در مدیران و فعالان ارشد مسئول امور قرآنی کشور، ضعف 

اندرکاران آموزش رسمی قرآن، ضعف آشنایی و توانمندی کافی قرآنی دانشی و مهارتی دست

در بدنه روحانیت، فقدان عزم جدی در مدیریت عالی وزارت علوم و آموزش و پرورش، ضعف 

های اههای وابسته، ارتباطات ضعیف دستگساختاری و نیروی انسانی دبیرخانه شورا و کمیسیون

 10عضو شورا با یکدیگر و با بخش مردمی، شناسایی شد. به نظر شما کدامیک از موانع فوق تا 

به نظرتان چه مشکلاتی دیگری در حال  ل آینده نیز احتمالا وجود خواهد داشت؟سا 30و یا 

 حاضر وجود دارد که احتمالا در آینده نیز وجود خواهد داشت؟

 متغیرهای اساسیعلتها و ج( رویکرد شناسایی 

 مانده خبر بی کشور سال )مانند آزادگان و تا حدی اصحاب کهف( از 30و  10کنید  تصور .8

 فقط و ؤالس ده که شود می داده فرصت شما به شدن بیدار از بعد. باشید رفته خواب هب و باشید

 ارکشور، منطقه و یا جهانی که مؤثر بر گسترش فرهنگ قرآنی است  شرایط تا بپرسید سؤال ده

 نیاز و اشدب خیر یا بله آنها جواب فقط که باشد صورت این به سؤالات. کنید درک درستی به

 بپرسید سؤال اول توانیدنمی و بپرسید هم با باید را سؤال ده همه ضمن در. باشد تهنداش توضیح به

 پرسید؟چه سؤالاتی می .بپرسید را بعدی سؤال دریافتی جواب مبنای بر و

متغیرهای اساسی )بالاخص بر اساس قرآن و روایات( در تحقق فرهنگ قرآنی در جامعه )به  .9

قرآن در ساحتهای فردی، سازمانی و نظامهای اجتماعی(  گیری و رفتار مبتنی برمعنای تصمیم

 چیست؟ به نظر شما هر یک از این متغیرها در ده الی سی سال آینده چه تغییری خواهد کرد؟ 

ها و طورهاسبه نظر شما علتهای اصلی و مانع اجتماعی و سیستماتیک، جهان بینی و گفتمان،  .10

 فرد، سازمان و نظامات( چیست؟در تحقق جامعه قرآنی )در سطوح  هااستعاره

 د( رویکرد شگفتی سازها

هایی که احتمال وقوع آن کم سازهایی )پدیدهاحتمال می دهید و یا ممکن است چه شگفتی .11

ولی گستره و شدت تأثیر آن بالاست( برای جامعه رخ دهد که تأثیر شگرفی بر تحقق جامعه 

 قرآنی بگذارد؟
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ه متن پرسش نام -3پیوست شماره   

 سمه تعالیب

 صاحبنظر ارجمند 

 سلام علیکم

وسعه پژوهشی به سفارش دبیرخانه شورای تشود، مربوط به ای که به پیوست تقدیم مینامهاحتراما، پرسش

های مصاحبه است. در مور قرآنیبندی مسائل آینده اسایی و اولویتشنافرهنگ قرآنی با موضوع 
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ران د ولی صاحبنظمذکور بیان فرمایید. لازم به تذکر است بسیاری از مسائل در حال حاضر هم وجود دار

  ساله( امور قرآنی کشور نیز با آنها درگیر خواهیم بود. 10اند که در آینده )حداقل احتمال داده

ندی کرد. با توجه بمسائل احتمالی آینده را شناسایی و رتبهنظرات جنابعالی بتوان امید است با دریافت نقطه

 . تان کمال تشکر را دارمیشاپیش از زحمتتان مزید امتنان است. پبه فرصت محدود تحقیق تسریع

 مرتضی سلمانی ماهینی
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 09192126971شماره تماس 

 morsal62@gmail.comایمیل 
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 مسئله حوزه

تحقق مورد بیان شده به عنوان مسئله  احتمال

 سال آینده امور قرآنی کشور  1۰در حداقل 

آن در صورت تداوم  میزان اهمیت و تأثیر

 قق مسئله در آینده یا تح

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

1  

پژوهشها

 ی قرآنی

برخورد پرهیزمدارانه جامعه علمی با 

معارف آیات قرآن و انزوای علمی و عملی 

 آن 

          

2  

کاهش جایگاه قرآن و آیات آن در سطح 

عتبار علمی در یک اثر تاریخی فاقد ا

 جامعه علمی کشور 

          

3  

غلبه گفتمانی مفاهیم و معارف فلسفی، 

کلامی و فقهی در محیط علم دینی و 

 انزوای قرآن و معارف آیات 

          

4  

ای و های سلیقهگسترش برداشت

غیرروشمند از آیات قرآن در میان جامعه 

 یی و انس با قرآنعلمی به دلیل عدم آشنا

 و روش فهم آن 

          

5  
کاری فکری در برخورد با افزایش محافظه

 قرآن و کاهش جرأت نواندیشی قرآنی
          

6  

ناتوانی پژوهشگران علوم و معارف قرآنی 

 ها به جامعه علمیدر تعامل و انتقال یافته

 کشور 

          

7  
های مادی و تاجر مأبانه ایش انگیزهافز

 تحت عنوان پژوهش و تولید علم قرآنی 
          

8  

عقب ماندگی جامعه علمی دینی و قرآنی 

از مطالعات قرآنی جوامع غیرمسلمان و 

گسترش گفتمان مطالعات قرآنی غرب در 

 جامعه اسلامی 

          

9  
آموزش 

عالی 

 قرآنی 

 هایظرفیت پذیرش کدرشته کم شدن

قرآنی رایگان دولتی به دلیل تنگناهای 

 مالی کشور

          

10  

برخوردار نبودن اکثریت دانشجویان 

 های قرآنی از هوش متوسط جامعهرشته

  علمی
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 مسئله حوزه

تحقق مورد بیان شده به عنوان مسئله  احتمال
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 قق مسئله در آینده یا تح

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

11  

های قرآنی دانشگاهی تعطیلی کدرشته

غیررایگان به دلیل عدم جذابیت برای 

 وانان ج

          

12  

عدم استقبال طلاب از تحصیل در 

های علمیه و های قرآنی حوزهگرایش

 ترجیح فقه و فلسفه 

          

13  

آموختگان به دلیل عدم ناتوانی دانش

 های قرآنیتناسب محتوای آموزشی رشته

دانشگاهی و حوزوی با نیازهای اشتغال 

 قرآنی

          

14  

آموختگان عدم استقبال و اشتغال دانش

از های قرآنی دانشگاهی و حوزوی رشته

  های قرآنیفعالیت

          

15  

کاهش انگیزه و افزایش انصراف از 

های قرآنی ناشی از فضای فرهنگی رشته

 و محتوا و روش آموزشی 

          

16  
رآنی های قتهی شدن فضای رشته

 دانشگاهی از معنویت و رفتار قرآنی 
          

17  

عدم آشنایی و انس کافی با متن، مفاهیم 

های لازم و معارف قرآن و فقدان توانایی

های قرآنی در دانش برای فعالیت

 هایآموختگان حوزوی و دانشگاهی رشته

 دینی 

          

18  

شاغلان عدم آشنایی و انس با قرآن 

های فرهنگی و آموزشی کشور به فعالیت

های دلیل دوری از قرآن محتوای رشته

 دانشگاهی علوم انسانی 

          

19  

تبدیل قرآن و محتواهای قرآنی به 

ضدارزش در فضای فرهنگی آموزشی 

دانشگاهی به دلیل ضعف محتوا و عوامل 

 انسانی 
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 مسئله حوزه

تحقق مورد بیان شده به عنوان مسئله  احتمال

 سال آینده امور قرآنی کشور  1۰در حداقل 

آن در صورت تداوم  میزان اهمیت و تأثیر

 قق مسئله در آینده یا تح

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

20  

صحیح فرهنگی و اجتماعی  عدم شناخت

مدرسان حوزوی و دانشگاهی دروس 

 قرآنی

          

21  

تبلیغ و 

 ترویج

 قرآن

 

رواج استفاده از ترجمه قرآن و رویگردانی 

 از آشنایی و فهم متن عربی آن 
          

22  

نویسی آیات قرآن و ترجمه و رواج غلط

ومی مفاهیم آن در متون و تبلیغات عم

 حقیقی و مجازی

          

23  

عدم توانایی رقابت و انزوا و حذف آثار و 

محصولات قرآنی از بازار محصولات 

 فرهنگی

          

24  
افزایش تولید محصولات قرآنی با محتوای 

 ضعیف و غلط توسط افراد ناآشنا با قرآن 
          

25  
یی غات دینی در پاسخگوناتوانی نظام تبلی

 و دفاع از حقانیت قرآن 
          

26  
نرم  هایناآشنایی فعالان قرآنی با فناوری

 ای و سخت فرهنگی، هنری و رسانه
          

27  
های قرآنی به نماد تعارض با تبدیل رسانه

 عقلانیت در فرهنگ عمومی 
          

28  
ری، گلان قرآنی به نماد قشریتبدیل فعا

 دنیاطلبی و خلاف اخلاق 
          

29  
غلبه مسابقات قرآنی در جذب منابع 

 ای قرآنی های رسانهاعتباری و فرصت
          

30  
ای و مغایر وحدت غلبه گفتمان فرقه

 اسلامی در میان فعالان قرآنی 
          

31  
ی در حفظ مخاطب و از دست رفتن ناتوان

 های قرآنی مخاطبان سنتی رسانه
          

32  
تمرکز اعتبارات تبلیغی ترویجی قرآنی بر 

 محتوا مخاطب و کمکم هایبرنامه
          

33  
های قرآنی از گفتمان دور شدن فعالیت

  السلامقرآنی پیامبر و اهل بیت علیهم
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 مسئله حوزه

تحقق مورد بیان شده به عنوان مسئله  احتمال

 سال آینده امور قرآنی کشور  1۰در حداقل 

آن در صورت تداوم  میزان اهمیت و تأثیر

 قق مسئله در آینده یا تح

خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

34  

آموزش 

عمومی 

 قرآن 

 

ارزش و هنجار نشدن آموزش عمومی 

ها و فرهنگ قرآن در فرهنگ خانواده

 عمومی جامعه 

          

35  

عدم مشارکت مؤثر روحانیت در 

های آموزش سازی و فعالیتفرهنگ

 عمومی قرآن کشور 

          

36  
گاهی شسبقت گرفتن جامعه متدینین دان

 از روحانیت در انس و فهم روشمند قرآن 
          

37  

عقب ماندن نظام آموزشی حوزه از مفاهیم 

و از دست رفتن مرجعیت قرآنی روحانیت 

 در جامعه 

          

38  

غلبه فرهنگی آموزش سایر دروس بر 

درس قرآن و انزوا و حذف در نظام 

 مدیریت مدارس کشور

          

39  
بیگانگی نسل جوان با قرآن به دلیل ضعف 

 علمی و رفتاری معلمان 
          

40  
ای و های سلیقهگسترش برداشت

 غیرروشمند از قرآن در سطح جامعه 
          

41  
تبدیل نظام آموزش عمومی قرآن به نظام 

 آموزش تجوید و قرائت قرآن 
          

42  

ریزش فراگیران و عدم رشد و جذابیت 

های آموزشی عمومی قرآن و برنامه

های متناسب با سایر ها و روشفناوری

 هاآموزش

          

43  

تبدیل آموزش عمومی قرآن در فرهنگ 

جامعه از یک نیاز معنوی و فرهنگی به 

 موضوعی اداری و سیاسی 

          

44  
سترش اعتقاد به ناتوانی و عدم لزوم گ

 گیری مستقیم عموم مردم از قرآن بهره
          

45  
ها و ابزارهای آموزش دور شدن روش

م های تعلیعمومی قرآن از مبانی و ویژگی
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 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

قرآن در سنت پیامبر و سیره معصومین 

 السلام علیهم

46  

مدیریت 

کلان امور 

 قرآنی

 

های های بخشافزایش تعارضات و تنش

 دولتی، عمومی و مردمی قرآنی با یکدیگر 
          

47  
ناتوانی مدیران امور قرآنی در فهم 

 های محیط و مخاطبان جامعه ویژگی
          

48  
هم ریختگی و تکثر غیرلازم و به

 غیرهمگون ساختارهای قرآنی کشور 
          

49  

افزایش تعارضات نظام سیاستگذاری و 

گیری امور قرآنی با سایر مراجع در تصمیم

 کشور 

          

50  
غلبه دنیاطلبی و خودنمایی در فرهنگ 

 و فعالان قرآنی کشور جامعه مدیران
          

51  

چند شغلی و عدم تمرکز مدیران امور 

ی قت مسئولیت اصلوقرآنی بر ایفای تمام

 خود 

          

52  
زان ریفقدان نظام تربیت مدیران و برنامه

 با اخلاص و کارآمد قرآنی 
          

53  

محیط 

 ،اقتصادی

سیاسی، 

اجتماعی و 

 فرهنگی

 

ر فهم دافزایش مرجعیت شخصی، تکثر 

، کاهش اقتدار دینی علما و حرکت دین

 مردم به سمت دین آزاد

          

54  

بند و باری و رواج سبک زندگی رواج بی

گری و کاهش میزان طهارت در اباحه

 جامعه

          

55  

کمبود آگاهی و ضعف باور نسبت به 

اهمیت و محوریت قرآن در مدیران و 

 فعالان نظام فرهنگی کشور

          

56  

اهش کاهش جمعیت جوان و بالتبع ک

مخاطبان اصلی و تأثیرگذار فعالیتهای 

 قرآنی
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خیلی 

 کم
 زیاد متوسط کم

خیلی 

 زیاد

خیلی 

 زیاد
 کم متوسط زیاد

خیلی 

 کم

57  
انزوای اهالی قرآن و عدم ارتباط ایشان با 

 سایر مردم
          

58  

محوریت سرگرمی در فضای مجازی و 

غفلت از امور دینی در بخش عمده نسل 

 جوان  

          

59  

 بازگشت روشفروپاشی نظام سیاسی و 

تعلیم قرآن به روشهای سنتی قبل از 

 انقلاب اسلامی 

          

60  
دوقطبی شدن جامعه دینداران و سایر 

 مردم  
          

61  
ی هااستفاده ابزاری صاحبان قدرت و گروه

 سیاسی و اقتصادی از تبلیغات قرآنی 
          

62  
رآن و اسلام در کاهش اعتقاد به ق

 مسئولین و بدنه جامعه 
          

63  
شدن فساد و دروغ در مدیریت نهادینه

 کشور 
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 لیست پاسخ دهندگان به پرسش نامه  -4پیوست شماره 

ریزی دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ ناب آقای احمد جمالی )کارشناس مطالعات و برنامهج .1

 قرآنی(

 جناب آقای حسن محمدی )مدیر عامل اتحادیه تشکلهای قرآنی کشور( .2

جناب آقای حسین اسدی )معاون جامعه المصطفی العالمیه و عضو شورای گسترش فعالیتهای  .3

 قرآنی حوزه(

جناب آقای حسین فرجی )دانشجوی دکتری علوم قرآنی و کارشناس سابق مطالعات و برنامه ریزی  .4

 سعه فرهنگ قرآنی(قرآنی دبیرخانه شورای تو

 جناب آقای داود تک فلاح )معاون سازمان دارالقرآن الکریم( .5

جناب آقای دکتر جمال الدین خوش خاضع )معاون مرکز هماهنگی و توسعه پژوهش و آموزش  .6

 عالی قرآنی کشور(

ریزی دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ جناب آقای دکتر حامد جوکار )کارشناس مطالعات و برنامه .7

 قرآنی(

 جناب آقای دکتر سعید رحمانی )شورای عالی قرآن( .8

 جناب آقای دکتر سعید نریمان )هیئت علمی دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ قرآنی( .9

 جناب آقای دکتر شاه علی )کارشناس اداره کل قرآن و عترت وزارت آموزش و پرورش( .10

 رویج(جناب آقای دکتر صالح فرگاه )پژوهشگر امور قرآنی در زمینه تبلیغ و ت .11

 جناب آقای دکتر علی نژاد )مدیر سابق اداره فعالیتهای قرآنی وزارت  علوم( .12

 جناب آقای دکتر مجتبی شکوری )دکتری علوم قرآنی و استاد دانشگاه( .13

 جناب آقای دکتر مهدی احمدیان )دکتری آینده پژوهی و فعال قرآنی( .14

 آموزش عالی قرآنی کشور( جناب آقای رضا بیدی )کارشناس  مرکز هماهنگی و توسعه پژوهش و .15

جناب آقای رضا سلامت پناه )معاون مطالعات و برنامه ریزی راهبردی شورای توسعه فرهنگ  .16

 قرآنی(

 سازی قرآنی دانشجویی(جناب آقای سعید قربانی )فعال قرآنی در حوزه گفتمان .17
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سعه فرهنگ توریزی دبیرخانه شورای جناب آقای سید ابراهیم پیشکار )کارشناس مطالعات و برنامه .18

 قرآنی(

 جناب آقای شایان فخاری )فعال فرهنگی و رسانه ای و آشنا با فعالیتهای قرآنی( .19

 جناب آقای عباس ربیعی )فعال قرآنی( .20

 جناب آقای عزتی )کارشناس اداره کل قرآن و عترت وزارت آموزش و پرورش( .21

 جناب آقای عزیززاده )سرپرست کمیسیون تبلیغ و ترویج قرآن کشور( .22

 آقای علی اکبر هاشمی )مسئول دفتر دبیر شورای توسعه فرهنگ قرآنی( جناب .23

جناب آقای علیرضا شعبانی فرد )کارشناس هماهنگی و ارزیابی دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ  .24

 قرآنی(

 جناب آقای محمد انجم شعاع )معاون هماهنگی و ارزیابی دبیرخانه شورای توسعه فرهنگ قرآنی( .25

شیخ بهایی )صاحبنظر علوم قرآنی و کارشناس سابق دبیرخانه شورای جناب آقای محمد وحید  .26

 توسعه فرهنگ قرآنی(

 جناب آقای مهدی هاشمی )مدیر صندوق توسعه فرهنگ قرآنی( .27

جناب آقای مهندس امیر حسین مسیبی )فعال فرهنگی و مجری پروژه تصویرسازی مهجوریت  .28

 قرآن(

 ق معاونت قرآن و عترت وزارت ارشاد( جناب آقای مهندس سید حسین حسینی )کارشناس ساب .29

 جناب آقای مهندس محمد حسین فریدونی )مشاور دبیر شورای توسعه فرهنگ قرآنی( .30

 جناب آقای مهندس نوید نظری )فعال فرهنگی و قرآنی( .31

 جناب حجت الاسلام و المسلمین آقای سعید بهمنی )عضو شورای توسعه فرهنگ قرآنی( .32

 آقای صدر الدین نخ چی )حوزوی قرآنی(جناب حجت الاسلام و المسلمین  .33

 سرکار خانم سیده وسن رضوی )حافظ کل قرآن و فعال قرآنی( .34

 سرکار خانم طاهره راسل )حافظ کل قرآن و فعال قرآنی( .35

 سرکار خانم عصمت وحیدیان مطلق )حافظ کل قرآن و فعال قرآنی( .36

شجوی دکتری سرکار خانم مهندس اشرف السادات موسوی لقمان )حافظ کل قرآن و دان .37

 مدیریت(
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 تفصیل پاسخ به سوالات پرسش نامه  -5پیوست شماره 

 : احتمال وقوعا

 ت: اهمیت و تأثیر

 ض: ضرب احتمال در تأثیر

 ض ت ا ض ت ا ض ت ا ض ت ا ض ت ا ض ت ا ض ت ا ض ت ا 

1  5  2 5 10 4 5 20 1   1 4 4 2 3 6 3 4 12 3 5 15 

2  5  3 4 12 3 5 15 1   2 5 10 4 5 20 2 3 6 3 5 15 

3  4  4 5 20 3 4 12 3   3 4 12 4 4 16 2 3 6 3 4 12 

4  3  1 2 2 2 4 8 4 4 16 3 4 12 4 5 20 3 2 6 3 5 15 

5  5  2 4 8 3 5 15 2   3 4 12 2 3 6 4 3 12 2 4 8 

۶  4  2 3 6 4 4 16 3   4 4 16 4 4 16 4 3 12 4 5 20 

۷  4  3 5 15 4 5 20 4 4 16 4 5 20 5 4 20 2 2 4 4 4 16 

8  5  5 5 25 3 4 12 4 4 16 4 4 16 4 4 16 3 2 6 4 4 16 

۹  3  1 1 1 3 3 9 3   2 1 2 4 3 12 4 3 12 4 3 12 

1۰  3  3 4 12 2 4 8 2   4 2 8 4 4 16 1 1 1 3 3 9 

11  4  3 3 9    2   5 1 5 4 3 12 3 4 12 2 4 8 

12  5  4 5 20 3 3 9 1   3 4 12 4 2 8 4 3 12 2 4 8 

13  1  4 4 16 4 5 20 1   2 4 8 4 4 16 4 2 8 5 5 25 

14  2  4 3 12 2 4 8 3   3 4 12 4 4 16 2 1 2 4 4 16 

15  3  2 3 6 2 4 8 3   4 3 12 4 4 16 2 3 6 4 4 16 

1۶  5  3 5 15 5 5 25 1   3 4 12 4 4 16 1 1 1 3 4 12 

1۷  4  3 5 15 3 4 12 3   3 4 12 4 5 20 3 2 6 4 4 16 

18  4  4 5 20 3 4 12 4 4 16 4 3 12 4 5 20 4 2 8 3 3 9 

1۹  5  2 3 6 2 4 8 1   1 5 5 4 5 20 2 1 2 3 5 15 

2۰  4  4 4 16 2 4 8 3   5 5 25 3 3 9 2 1 2 3 3 9 

21  4  3 4 12 4 3 12 2      4 4 16 4 2 8 3 3 9 

22  4  3 3 9 3 4 12 2   1 4 4 4 4 16 2 1 2 3 3 9 

23  5  4 4 16 3 4 12 2   5 5 25 5 5 25 4 3 12 4 4 16 

24  4  2 4 8 3 4 12 3   2 5 10 4 5 20 3 2 6 4 4 16 

25  3  2 3 6 2 5 10 3   2 4 8 4 5 20 3 2 6 5 4 20 

26  3  4 5 20 2 5 10 2   4 4 16 3 4 12 3 2 6 4 4 16 

2۷  4  2 3 6 3 5 15 1   2 4 8 4 4 16 1 1 1 3 4 12 

28  5  2 5 10 2 5 10 1   2 5 10 4 4 16 1 1 1 2 5 10 

2۹  4  3 3 9 2 3 6 3   3 3 9 4 3 12 4 3 12 4 4 16 

3۰  4  1 4 4 1 4 4 2   2 5 10 3 3 9 1 1 1 2 4 8 

31  3  2 2 4 4 4 16 3   3 2 6 5 5 25 2 1 2 5 4 20 

32  4  5 5 25 1 4 4 3   4 5 20 4 4 16 3 2 6 4 4 16 

33  5  3 4 12 3 5 15 2   3 4 12 3 3 9 2 1 2 3 5 15 
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34  5  4 5 20 4 4 16 3   5 5 25 4 4 16 5 3 15 4 5 20 

35  5  3 4 12 2 4 8 3   4 4 16 4 4 16 2 1 2 4 4 16 

3۶  3  2 3 6 2 3 6 2   3 3 9 5 2 10 3 2 6 2 3 6 

3۷  3  4 4 16 2 4 8 2   3 4 12 4 4 16 4 5 20 2 5 10 

38  3  4 5 20 2 4 8 3   4 3 12 4 4 16 2 1 2 3 5 15 

3۹  5  5 4 20 2 4 8 4 4 16 2 5 10 5 5 25 4 3 12 4 4 16 

4۰  4  2 3 6 3 5 15 4 4 16 3 4 12 4 4 16 3 2 6 3 4 12 

41  4  5 5 25 4 4 16 2   2 5 10 4 4 16 3 1 3 4 5 20 

42  5  4 5 20 2 4 8 3   4 5 20 5 5 25 3 1 3 4 4 16 

43  5  2 2 4 3 5 15 3   4 5 20 4 4 16 2 1 2 3 4 12 

44  5  4 5 20 3 3 9 2   2 4 8 5 4 20 4 1 4 4 4 16 

45  4  5 5 25 3 5 15 3   3 3 9 5 4 20 3 1 3 4 4 16 

4۶  5  3 5 15 4 4 16 3   4 5 20 4 4 16 2 1 2 4 4 16 

4۷  5  4 5 20 2 4 8 3   5 4 20 5 4 20 3 2 6 5 3 15 

48  3  4 4 16 3 4 12 3   3 4 12 5 4 20 4 1 4 3 4 12 

4۹  3  2 3 6 3 4 12 3   2 4 8 5 5 25 2 1 2 2 4 8 

5۰  5  3 5 15 4 5 20 3   4 4 16 5 5 25 2 1 2 4 4 16 

51  4  4 4 16 2 4 8 3   3 3 9 5 5 25 2 1 2 5 4 20 

52  3  5 5 25 2 5 10 3   4 4 16 5 5 25 5 3 15 3 5 15 

53  5  4 5 20 3 4 12 3   4 4 16 5 5 25 3 2 6 4 4 16 

54  4  3 5 15 3 5 15 3   5 5 25 4 5 20 2 1 2 3 5 15 

55  5  2 4 8 3 4 12 3      5 4 20 3 2 6 4 4 16 

5۶  3  2 4 8 4 5 20 3   4 3 12 5 5 25 4 2 8 4 4 16 

5۷  5  3 5 15 2 4 8 2   4 4 16 5 5 25 2 1 2 3 4 12 

58  4  5 5 25 3 4 12 3   5 4 20 4 4 16 5 3 15 4 4 16 

5۹  5  2 1 2 2 4 8 1   3 5 15 4 3 12 1 1 1 2 5 10 

۶۰  4  2 4 8 4 5 20 2   3 5 15 4 3 12 3 2 6 4 5 20 

۶1  5  2 4 8 4 5 20 3   4 4 16 4 4 16 2 1 2 2 5 10 

۶2  5  2 5 10 3 4 12 3   5 5 25 5 5 25    4 5 20 

۶3  4  2 5 10 2 5 10 3   3 5 15 4 5 20 2 1 2 3 4 12 
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Abstract 

 

Future study of Quranic activities; Identify and 

prioritize the problems and challenges of the 

Quranic culture development system 

 
This research is aimed at identifying and prioritizing the probable problems and 

challenges of the Quranic activities of the country in the long-term horizons of 10 to 30 

years in order to design appropriate policies and actions. In this research, Qur'anic 

activities are divided into five categories of Quranic policy-making and management, 

Qur'anic general education, Quranic advertising and promotion, Quranic research and 

higher education. Based on the knowledge of futures studies, and by conducting library 

studies, a picture of the future and macro trends in five areas, proportional to the above 

division, was drawn up on a global scale and to a certain extent national. After identifying 

the macro trends, interviews were conducted with 56 experts from various Quranic and 

scientific and executive fields. After summing up the interviews, 63 items were identified 

and validated as problems and challenges ahead. After this stage, using the questionnaire 

tool and receiving it from 37 people, 63 problems and challenges were prioritized based 

on the likelihood of occurrence, importance and impact. 

Keywords: Quranic culture- Future study- challenges 
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