
 

 

 

 در دوره کارشناسی ارشد وکارگری کسبمربی برنامه و سرفصل رشته

 

 شورای تحول و ارتقاء علوم انسانی

 

 

 



 و تعریف مقدمهالف : 
کسب و  مربیتربیت های رشته های درسها و سرفصلمجموعه پیش رو، سندی است که به منظور معرفی درس

و تدوین شده است. هدف اصلی از طراحی و معرفی این رشته،  در دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهران، طراحیکار

کسب و کارهای نوپا و توسعه  گری  در ایجادمربیبرای ایفای نقش های افراد شایستگی های لازم  در پرورش 

  باشد.کسب و کارها می

 بر  مبتی لازم برای برقراری ارتباط شایستگی های شود که از به فردی گفته می مربی کسب و کار

یا مالکان و مدیران کسب و کارهای متداول ،مندان به ایجاد کسب و کارهای نوپا با علاقه اعتماد 

لازم را برای ایجاد و یا توسعه کسب و کارها شایستگی های کند تلاش میاین طریق و از است برخوردار 

می شود یادگیری شاگردان از به بیانی دیگر در مربیگری کسب و کار تلاش تقویت کند.  ایجاد یا در آنها 

 طریق انجام فعالیت های عملی  و اجرائی و در جریان کار تقویت گردد.

 به فرایند شناسائی و بکارگیری مجموعه اصول ، نظریه ها و تکنیک های لازم  مربیگری کسب و کار

یجاد کسب و برای تسهیل تغییر  و یادگیری عملی در شاگردان کسب و کارها شامل : علاقه مندان به ا

  کار نوپا ، مالکان و مدیران کسب و کارهای نوپا،کوچک ، متوسط و بزرگ اشاره دارد.

  این رشته ایجاد و یا  تقویت تمامی الگوها ،نظریه ها  و شایستگی های  ، رشته مربیگری کسب و کار

کار بتوانند با  را پوشش می دهد تا مربیان کسب و "نقش ها و حرفه مربی کسب و کار"لازم جهت ایفای 

بکارگیری آن ها بنیان گذاران ، مالکان و مدیران کسب و کارها را آماده راهبری موثر شرکت ها  و 

 واحدهای خود نمایند. 

     از دانش آموختگان این حرفه انتظار می رود در قالب ایفای نقش های مربیگری یا حرفه مربیگری موارد

ندان به ایجاد کسب و کارهای نوپا ، بنیان گذاران ، مالکان و متعاقب را در گروه هدف شامل علاقه م

 مدیران کسب و کارهای موجود را مورد توجه جدی قرار دهند:

  برقراری ارتباط اثربخش با علاقه مندان به ایجاد کسب و کار نوپا ، مالکان و مدیران کسب و

 کارهای نوپا،کوچک ، متوسط و بزرگ. 

 شناسائی  و ارزیابی شایستگی های  ظریه های مناسب جهت بکارگیری اصول ،الگوها و ن

، مالکان و مدیران کسب و کارهای مورد کسب و کار نوپا  جادیعلاقه مندان به انیاز  مورد

 اشاره  برای تاسیس ، توسعه و اداره اثربخش کسب و کارهای خود. 

  فضای تغییر  و دگرگونی   تسهیل گری  و رویاروئی موثر جهت ایجادبکارگیری اصول  و نظریه های

، مالکان و مدیران کسب و کسب و کار نوپا  جادیعلاقه مندان به ادر شایستگی های  مورد انتظار از 

 کارهای مورد اشاره  .

 هدایت  تغییر و دگرگونی در شایستگی جهت مناسب  یها هیو نظر اصول ،الگوها یریبکارگ

مورد  یکسب و کارها رانیار نوپا ، مالکان و مدکسب و ک جادیعلاقه مندان به ا ازیمورد نهای 

 .اشاره  



در  یو دگرگون رییتغ ارزیابی میزان اثربخشی هدایت جهت مناسب  یها هیاصول ،الگوهاو نظر یریبکارگ

مورد  یکسب و کارها رانیمالکان و مد ، کسب و کار نوپا  جادیعلاقه مندان به ا ازیمورد ن شایستگی های 

  .اشاره

 اهدافب :
 شود:  یارائه م ریبه شرح ز یو فرع یدوره بر اساس اهداف اصل نیدانش آموختگان ا یها ینقش و توانائ

 دوره:  ی( هدف اصلالف

 یدر کسب و کارها یگرایفای نقش ها یا حرفه مربی به مند لازم در افراد علاقه یهایستگیشا پرورش

 بزرگ یکسب و کارها اینوپا و 

 دوره:  ی( اهداف فرعب

 جادیعلاقه مندان به اوسعه شایستگی های برقراری روابط حرفه ای ، ارزیابی شایستگی های ت (1

 ، مالکان و مدیران کسب و کارهای نوپا و بزرگ کسب و کار نوپا 

توسعه شایستگی های  تسهیل گری  و رویاروئی موثر برای کمک به ایجاد یا تقویت یادگیری  (2

، مالکان و مدیران کسب و کارهای نوپا و  سب و کار نوپا ک جادیعلاقه مندان به اهای لازم در 

 بزرگ

علاقه مندان به توسعه شایستگی  هدایت تغییرات و دگرگونی  در شایستگی های مورد نیاز  (3

 ، مالکان  و مدیران کسب و کارهای نوپا و بزرگ کسب و کار نوپا  جادیا

 کسب و کارهاو رشدایجاد  نهیدر زم یارائه خدمات آموزش یهایستگیرورش شاپ (4

 :رشته آموختگاندانشنقش ها و شایستگی های 

 دانش آموختگان این رشته  از مهارت های زیر برخوردار می شوند: 

 شایستگی شناسائی مسائل و چالش های کسب و کارهای کوچک ، متوسط و بزرگ  (1

از طریق بزرگ  کوچک ، متوسط و یکسب و کارهاشایستگی تدوین برنامه های تحول و دگرگونی  در  (2

 توسعه مالکان ، مدیران  و کارکنان کسب و کارها

 شایستگی ارائه  خدمات مربی گری به مالکان و مدیران کسب و کارها (3

 شایستگی بکارگیری دانش  و استراتژی های تغییر رفتار و شناخت در مالکان و مدیران کسب و کار (4

 ا و حرفه های زیر فعالیت داشته باشند:دانش آموختگان این رشته می توانند در قالب فعالیت ه (5

 تاسیس کسب و کارها در زمینه ارائه خدمات مربی گری  به مالکان و مدیران کسب و کارها (6

ی کوچک ، متوسط کسب و کارها رانیبه مالکان و مد  یگر یارائه خدمات مرباداره کسب و کارهای ویژه  (7

 و بزرگ



ن به ایجاد کسب و کارهای نوپا ، بنیان گذاران و مدیران  ایفای نقش  مربیگری برای  پرورش علاقه مندا (8

 کوچک ، متوسط و بزرگدر کسب و کارهای 

فعالیت به عنوان مدرس برنامه های آموزشی و تربیتی کارآفرینی برای نسل جوان  در موسسات و  (9

  نهادهای آموزشی

 ج : ضرورت، اهمیت، نقش و توانایی :

های زیر ایجاد شده گری در زمینهمند به فعالیت مربیلازم در افراد علاقه  شایستگی هایاین رشته برای ایجاد 

 است:

ها و مراکز آموزشی کشور، جوانان و یا افراد شاغل در آموختگان دانشگاهبسیاری از دانش -1

اندازی نمایند اما از مند هستند که کسب و کاری مستقل برای خود راهها علاقهسازمان

مربی ایجاد  ها به عنوان آموخته این دورهبرخوردار نیستند، افراد دانشلازم شایستگی های 

کسب و کار با افراد مورد نظر ارتباط اثربخش کاری برقرار نموده و آنها را در راه ایجاد کسب و 

 دهند.کارهای خود یاری می

ه موثر و یا ادارلازم برای شایستگی های بسیاری از مالکان و مدیران کسب و کارهای موجود از  -2

اداره موثر یا دهند که های معتبر نشان میکسب و کارهای خود برخوردار نیستند. پژوهش رشد

ای و ملی تواند نقشی اساسی در رشد و توسعه منطقهکسب و کارهای موجود می رشد پایدار 

ران و مالکان مربی توسعه  کسب و کار با مدی ها به عنوان آموخته این دورهایفاء کند. افراد دانش

شایستگی های لازم  برای اداره موثر یا رشد مورد نظر ارتباط اثربخش کاری برقرار نموده و 

 پایدار کسب و کارها را در آنها ایجاد یا تقویت می کنند. 

دانش آموختگان این رشته می توانند نقش های یا حرفه مربیگری را در بازارهای کاری متعاقب  -3

نان و علاقه مندان به ایجاد کسب و کارهای نوپا ، توسعه خوشه های انجام دهند: گروه جوا

(در جایگاه BDSPsصنعتی در جایگاه عضو تیم خوشه ، مراکز توسعه خدمات کسب و کارها)

مربی، مراکز شتاب دهی کسب و کارها در جایگاه مربی ، مراکز رشد یا نوآوری کسب و کارها در 

انسانی کسب و کارها در جایگاه  مربی مدیران یا مربیگری جایگاه مربی  ، حوزه توسعه منابع 

مدیریتی یا مالک فرایند یادگیری  و توسعه کارکنان و مدیران ، تدریس مربیگری کسب و کار به 

علاقه مندان در سازمان ونهادها مختلف ، ایجاد کسب و کار خدمات مربیگری در صنایع و بخش 

 لاقه خود، ....های مختلف ، ایجاد کسب و کار مورد ع

شناسائی  محور ذیل 3های لازم برای رشته بر اساس با توجه به اهمیت دوره تلاش شده است تا درس

  شوند: 



های همچنین چالش کسب و کارهای نوپا )کوچک و متوسط( وایجاد و اداره های شناسایی چالش -1

 توسعه آنها در کشور رشد و

کسب و و  ن کسب و کارهای نوپا )کوچک و متوسط(های مربیان و مشاوراشناسایی چالش -2

 در کشورکارهای بزرگ 

 های جهانو دانشکده هاهای مرتبط با موضوع متداول در دانشگاهشناسایی درس -3

چارچوب سه سطحی  "کارشناسی  و اجماع رای جمعی از کارشناسان  و البته مبتنی بر  بر اساس تحلیل

 . ها انتخاب گردید، درس  "گاه تهران ابتکاری دانشکده کارآفرینی دانش

 طول دوره :  د
 علوم، وزارتهای مصوب نامه های مختلف طبق آيینکسب و کار در گرايش گریمربی ضوابط آموزشي دوره کارشناسي ارشد 

ظام سال تحصیلي منظور شده است. اين دوره در چارچوب ننیم 4سال معادل  2، طول دوره  باشد مي فناوری و تحقیقات

 شود.آموزشي ترمي واحدی اجرا مي

 واحد به شرح زير است: 32شامل  رشته مربیگری کسب و کار برنامه دوره کارشناسي ارشد 

 برنامه رشته مربیگری کسب و کار مقطع کارشناسي ارشد -1جدول شماره 

 جمع واحدها تعداد درس نوع واحد

 16 8 مشترک -پایهدروس 

 12 6 دروس اختیاری

 4 1 نامهپایان 

 32 15 جمع

 

 مربی گری کسب و کارورود به دوره کارشناسی ارشد )ناپیوسته( شرایط ه : 
پذيرش افراد علاقه مند به اين  با توجه به نقش انکار ناپذير منش، دانش و تجربه در موفقیت ايفای نقش ها و حرفه مربیگری، 

 باشد:به شرح زير مورد توجه مي مدارک مرتبط با اسناد و  آزمون ورودی و مصاحبهتوامان بر اساس  رشته

 ،داشتن حداقل گواهینامه کارشناسي مورد قبول وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در کلیه رشته های تحصیلي 

 عدم اشتغال به تحصیل در موسسات آموزش عالي ديگر 

 

 :در گروه مدیریت آزمون کتبی (الف

 ضریب درس نام ردیف



 3 زبان انگلیسي 1

 3         مباني کارآفريني                          2

 2 تئوری های مديريت 3

 2 بازاريابي  4

نظريه های يادگیری  و  5

 تغییر رفتار
3 

 

 : بر اساس مصاحبه های حضوری تجربه کاری مرتبط متقاضیانمنش و ب( ارزیابی 

بعد از گذراندن اين دوره بايد  دانش آموخته حي شده است، و از آنجا که اين رشته، بر پايه نیازهای فعالان کسب و کار طرا

 بهتر است کند، بنابراين  کسب توسعه کسب و کارهای کارآفرينانه را  ايجاد و ی گری در حوزهارائه خدمات مربيشايستگي 

فای نقش های مربیگری ، علاوه بر برخورداری ازدانش و  منش لازم برای اي، که شوند افرادی در اين رشته به تحصیل مشغول 

ارائه مستنداتي از قبیل اساسنامه شرکت  همچنین مجرب نیز باشند ، به بیاني ديگر از تجربه اجرائي مناسب برخوردار باشد. 

مصاحبه تواند در تاسیس شده، روزنامه رسمي، و يا محصولات و خدمات تولید شده، قراردادهای همکاری در گذشته مي

 عبارتند از:  مجرب بودن متقاضیان  معیارهای ارزيابيثر باشد. رفتاری مو

 در کسب و کارهاتجربه مديريت يا سابقه کار کارشناسي  (1

 تجربه تاسیس و اداره يک کسب و کار  (2

 مشاوره کسب و کار  يا گری تجربه ارائه خدمات مربي (3

  

 

 

 

 



 

 

 

ول در ها  سجدا



 

 و کار در مقطع کارشناسی ارشددروس  جبرانی، رشته  مربیگری  کسب  : 2 جدول شماره

 نام درس ردیف
کدهای درس 

 ها

 تعداد ساعت تعداد واحدها
 پیش نیاز

 جمع عملی نظری جمع عملی نظری

 - 32 - 32 2 - 2 6601238 مباني کارآفريني   1

  32 - 32 2 - 2 5106121 روان شناسي يادگیری   2

  32 - 32 2 - 2 .................. اصول حسابداری  3

 - 96 - 96 6 - 6  جمع

 فوق می باشد. جدول از واحد 6 انتخاب به مجاز دانشجو: جبرانی هایدرس تعداد درباره * توضیح



 

 

 در مقطع کارشناسی ارشد  مربیگری کسب و کار مشترک  رشته-پایهدروس  :  3شماره  جدول 

 نام درس ردیف
 تعداد ساعت تعداد واحدها

 پیش نیاز
 جمع عملی نظری جمع ملیع نظری

 - 32 - 32 2 - 2 ايده پردازی  و فرصت يابي  1

 - 32 - 32 2 - 2   و نظريه های مربیگری کسب و کار   اصول 2

3 
 تجاری سازی محصول نوآوری : طراحي و 

 جديد
2 - 2 32 - 32 - 

 - 32 - 32 2 - 2 کسب و کارتدوين  طرح و مدل  4

 - 32 - 32 2 - 2 در کسب و کارهای کوچک بازاريابي  5

 - 32 - 32 2 - 2 فقه و حقوق کسب و کار   6

 64 64 - 2 2 - : مربیگری ايجاد کسب و کار1کارآموزی  7

و نظريه   اصول

های مربیگری 

   کسب و کار 

 64 64 - 2 2 - : مربیگری مديريتي 2کارآموزی  8

 و نظريه  اصول

های مربیگری 

   کسب و کار 

 - 320 128 192 16 4 12 جمع

 

 مشترک می باشد. -توضیح : دانشجو ملزم به انتخاب و گذراندن تمام درس های جدول پایه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 1 رشته   مربیگری کسب و کار در مقطع کارشناسی ارشداختیاری  دروس : 4  شماره جدول

ف
دی

ر
 

 نام درس
 اعتتعداد س تعداد واحدها

  پیش نیاز
 جمع عملی نظری جمع عملی نظری

1 

تامین مالي کسب و کارهای 

 کوچک

 

2 - 2 32 - 32 - 

2 
کسب و کار  طیمح لیتحل

 رانيا
2 - 2 32 - 32 - 

 - 32 - 32 2 - 2 های کارآفرينيتئوری 3

4 
 استراتژیتدوين  و اجرای 

 کارآفرينانه
2 - 2 32 - 32 - 

5 
روان شناسي مربیگری کسب و 

 کار
2 - 2 32 - 32 - 

 - 32 - 32 2 - 2 شناخت شاگرد  6

7 
تسهیل يادگیری و   یروش ها

 تغییر شاگردان 
2 - 2 32 - 32 - 

  32 - 32 2 - 2ملاحظات پیاده سازی برنامه  8

                                                           

ب درس های اختیاری ، توضیحات زیر در باره چگونگی لازم در انتخامنطقی با توجه به لزوم ایجاد انسجام  1 (1

انتخاب درس های از جدول  دروس اختیاری لازم و ضروری به نظر می رسد تا راهنمائی متولیان ، استادان و 

دانشجویان محترم باشد. درس های اختیاری بر اساس هدف گذاری یا  دست آوردهای یادگیری  مبتنی بر 

 یر شناسائی  و نگارش شده اند:چارچوب سه سطحی به شرح ز

سطح اول : هدف شکل گیری شایستگی ایجاد  و اداره موثر کسب و کارهای نوپا می باشد ، لذا درس های  (2

 18،  17،  15،  14،  4،  2،  1 و درس های اختیاری به شماره های  ،1،3،4،5به شماره های مشترک  -پایه

 مرتبط با این هدف هستند. ،  

به شماره مشترک   -ف شکل گیری شایستگی انجام فعل مربیگری است . لذا درس های پایهسطح دوم : هد (3

 مرتبط با این هدف هستند. 12، 9،  8، 7،  6، 5شماره های  و درس های اختیاری به، 2،7،8های 

سطح سوم : هدف شکل گیری شایستگی طراحی واستقرار فرایند مربیگری در کسب و کارها می باشد، لذا    (4

 مرتبط با این هدف هستند.  12،  11،  10اختیاری به شماره های  س های در

 شاگردی در فرهنگ -همچنین درس های فقه و حقوق کسب و کار  ، آداب و اخلاق استادی

  ایرانی ناظر به سطوح سه گانه هستند. –اسلامی 

 یل در سطوح درس های تئوری های کارآفرینی  و روش تحقیق برای علاقه مندان به ادامه تحص

  عالی تر توصیه می شوند.



 (PDPتوسعه فردی )

9 
تجربه نگاری تاملي رويدادهای 

 مربیگری
2 - 2 32 - 32 

اصول و نظريه های 

 کسب و کار گریمربي

10 
طراحي و پیاده سازی فرايند 

 مربي گری 
2 - 2 32 - 32  

11 
 يکپارچه سازی مربي گری با

 فرايندهای کسب و کار  
2 - 2 32 - 32  

  64 64 - 2 2 - ايشگاه مربیگری آزم 12

13 

 -اخلاق و آداب استادی 

 –شاگردی درفرهنگ اسلامي 

 ايراني

2 - 2 32 - 32  

  32 - 32 2 - 2 رهبری تیم های کارآفرينانه  14

15 
مديريت منابع انساني در 

SMEs 
2 - 2 32 - 32  

16 
روش تحقیق کیفي در کسب و 

 کار
2 - 2 32 - 32  

17 
در بستر تکنولوژی  کارآفريني

 اطلاعات
2 - 2 32 - 32  

18 
گذاری کارآفريني : نظريه سیاست

 ها و تجارب
2 - 2 32 - 32  

 - 610 64 544 38 2 36 جمع

های اختیاری: دانشجویان موظف به انتخاب شش درس، معادل دوازده واحد از توضیح درباره تعداد واحدهای جدول درس 

 باشند.های اختیاری میجدول درس
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پايان نامه  1

کارشناسي 

 ارشد

 همه درس ها 4 عملي نظری 4

  4   4 جمع 
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 های افراد بزرگچگونگي يادگیری از طريق مطالعه سرگذشت .17

 چگونگي يادگیری از طريق مطالعه اسناد و مدارک .18

 ز طريق مشارکت در حل و فصل مسائل و موضوعات فنيچگونگي يادگیری ا .19

 شاگرد -توسط مربي« وقايع کلیدی يادگیری»شناسايي و بازنگری در  .20
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 حوزه و دانشگاه و سازمان سمت. 

 ي)کتاب پنجم ( ، ناشر : موسسه فرهنگ يمرب تی: ترب ي( ، ادب اله1398،) يتهران يا.. مجتب هيآ .2
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 يفرهنگ)کتاب دوم ( ، ناشر : موسسه   تیترب ي:مبان ي( ، ادب اله1398،) يتهران يا.. مجتب هيآ .3
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 (، انتشارات دانشگاه تهران .1391حجازی .الهه ،و شهابي .روح الله،)
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 (،سازمان سمت.1377حوزه و دانشگاه ،)
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 اهداف درس:

   ( شاگردان PDPردی )ملاحظات کلیدی پیاده سازی برنامه توسعه فارتقا ظرفیت شناختي درباره اصول و  .1

 (PDPملاحظات کلیدی پیاده سازی برنامه توسعه فردی )درباره شاگردان و مربیان مندی تقويت عواطف و علاقه .2

  ( شاگردان PDPهای لازم برای پیاده سازی برنامه توسعه فردی )تقويت مهارت   .3

 

 سرفصل درس:

 زی برنامه توسعه فردی تشريح مفاهیم مقدماتي و پايه مرتبط با تدوين و پیاده سا .1

 ( شاگردان به چه معنا است؟ ، چه ابعادی دارد؟ ، چه ضرورتي دارد؟PDPبرنامه توسعه فردی ) "مفهوم  .2

 مزيت ها و چالش های برنامه های توسعه فردی مکتوب يا رسمي و غیر رسمي کدامند؟.  .3

 به چه معنا است؟.  "اجرای برنامه توسعه فردی  تغییر در شاگرد و هدايت تغییر در فرايند مربیگری و در مرحله  "مفهوم  .4

 (  در فرايند مربیگری.PDPوضعیت ، چگونگي و چرائي موفقیت ها و شکست های برنامه های  توسعه فردی شاگردان )  .5

 مهارت های مورد نیاز برای تسهیل موثر پیاده سازی برنامه های توسعه فردی شاگردان .6

توسعه  یبرنامه ها یاجرا لیمرتبط با توسعه افراد جهت تسه ی، همکاران  و واحدها انیربشاگردان ، م یها تینقش ها و مسئول .7

 شاگردان یفرد

سبک های هدايت تغییر در شاگردان :  چیستي ، انواع سبک ها ، موقعیت های بکارگیری سبک های مربیگری ، خويشتن شناسي يا  .8

 خود ارزيابي.



 ظار در برنامه توسعه فردی و چالش های منبعث از آن سطح يا عمق تغییر مورد نظر  يا مورد انت .9

شاگرد برای تسهیل اجرای برنامه های توسعه  -( مربيcommunication planملاحظات بکارگیری موثر نظام ارتباطات ) .10

 فردی شاگردان

 دان  تقويت مي کنند؟.  مربیان توانمند با چه تدابیر  و  شیوه های انگیزه التزام و اجرای برنامه توسعه فردی را در شاگر .11

اضطراب ها، تضادها  و مقاومت های متداول در جريان تغییر شاگردان  در فرايند مربیگری کدامند؟ ، مربیان توانمند چگونه اينگونه  .12

 اضطراب ها  و مقاومت ها را اداره مي کنند؟.

ردباری خاصي مي رود ، صبوری  چیست ؟ ، صبوری و در جريان تغییر همکاران ، از مالکان و مديران در جايگاه  انتظار صبوری و ب .13

 بردباری در باره چه موضوعات و دغدغه های ؟. 

( گفت و exchanging experiances sessionsملاحظات و تکنیک های برگزاری نشست های تبادل تجربیات) .14

ائه عملي بازخورد های انگیزشي و (تجربیات  ، ارreflective writingگوهای تاملي مربیان با شاگردان  ، نگارش تاملي )

 توسعه ای  ، استفاده از همتايان 

 ويژگي ها و منش های مناسب شاگردان جهت تسهیل اجرای برنامه های توسعه فردی  .15

هدايت موثر "( شاگردان در فرايند مربیگری  کدامند ،  و چه نقشي در critical momentsلحظات کلیدی  و يادماندني ) " .16

 گردان دارند؟.تغییرات در شا

 . یتوسعه فرد یدر برنامه ها (learning outcomes) یریادگي یمستمر دست آوردها شيو ابعاد پا يچگونگ .17
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 رس:اهداف د

نگاری يا تجربه نگاری با نگاه تاملي در مربیگری در  ارتقا ظرفیت شناختي مخاطبان درباره موردکاوی .1

 عرصه های مختلف  

 به نگارش تاملي خاطرات و تجربیات در عرصه های مختلف  مندی مخاطبان تقويت عواطف و علاقه .2

 ات مربیگری در عرصه های مختلفاصول و مدل های تاملي در نگارش تجربیکارگیری تقويت مهارت به .3

 

 سرفصل درس:

مستند  نديفرا ، ، تاريخچه بحث تجربیات برتر، تجربیات برتر، شبکه تجربیات برترتشريح مفاهیم تجربه .1

 ، تامل و... ،توصیف یساز

 پايه نگارش تاملي رويدادها  و تجربیات مربیگری تشريح مفاهیم  .2

 ي تجربیات مربي گری در کسب و کارهااهمیت ، ضرورت و دست آوردهای  نگارش تامل .3

 اهداف نگارش تاملي در فرايند مربیگری  .4

 انواع و فرايند نگارش سفرها و بازديدها و تجربیات مرتبط با يادگیری  در فرايند مربیگری  .5

  یگر يدر مرب  " ياتیو ح  یدیکل اتیتجرب " يشناسائ یارهایمع .6



 در کسب و کارها یگر يمرب اتیتامل در تجرب یچارچوب هافرايندها و  .7

 در کسب و کارها یگر يمرب اتیتامل در تجرب یها روش .8

 قواعد مشاهده دقیق و معنادار در بازديده ها ، نشست ها و سفرها برای نگارش تاملي  .9

در  رانيو مد انیمرب نان،يکارآفر اتیتجرب یمصاحبه واقعه محور جهت مستندساز هایروش از استفاده .10

 کسب و کارها

مالکان و  چگونگي و وضعیت حمايت  ، گریها از منظر ارزيابي نیاز به نظام مربيسازمانتجربیات  .11

های توسعه ای مورد استفاده در روش ، گریکارگیری نظام  مربيمديران سطوح مختلف در طراحي و به

ها، شیوه ايجاد انگیزش و خزانه مربیان داخلي و خارجي مورد استفاده در نظام انگیزه ، گرینظام مربي

 هاهای منابع انساني در سازمانگری با ساير نظامپیوند نظام مربي، گری مربي

برگزاری نشست های و ارائه تاملي بین دانشجويان : فرمت ، فرايند، انتظارات ، يادگیری ها) برگزاری  .12

 عملي برای دانشجويان(نشست های 

 در کسب و کارها رانيجهت پرورش مد اتیحاصل از تامل در تجرب یها یریادگي یریبکارگ يچگونگ .13

با  نانيبالقوه و کارآفر نانيجهت پرورش کارآفر اتیحاصل از تامل در تجرب یها یریادگي یریبکارگ .14

 تجربه  در کسب و کارها
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 اهداف درس:

فرايند ايجاد کسب و کارهای نوپا  و تجربیات مربیگری مرتبط با ارتقا ظرفیت شناختي مخاطبان درباره  .1

 ايجاد کسب و کارهای نوپا در مراکز و نهادی حامي .   

يادگیری و ايفای نقش مربیگری مرتبط با ايجاد کسب و به مندی مخاطبان تقويت عواطف و علاقه .2

 کارهای نوپا. 

 ايجاد کسب و کار و ايفای نقش های مربیگری از طريق کارآموزی در محیط واقعي .تقويت مهارت  .3

 

 سرفصل درس:

 تهیه فرايند کارآموزی مربیگری در مراکز و نهادهای حامي و مروج ايجاد کسب و کارهای نوپا  .1

ت اشنائي دانشجويان با دو امر لازم برای مربیگری شامل : اول : چگونگي ايده پردازی و برگزاری نشس .2

ايجاد کسب و کار نوپا توسط تیم های کارآفرينانه  ، دوم فرايند مربیگری در مراکز و نهادهای حامي تیم 

 های کارآفرينانه.

آموزی توسط دانشجو به تیم يا انتخاب ، انجام هماهنگي های لازم و  معرفي نهاد يا مرکز  محل کار .3

 مدرسان مربوطه. 



ايجاد کسب و کارهای نوپا  ، فعل مربیگری مرتبط با کسب و کارهای نوپا  ، استقرار  "برگزاری نشست  .4

برای افراد در گیر در کارآموزی مربیگری کسب و   "فرايند مربیگری مرتبط با کسب و کارهای نوپا  

مدرسان مربوطه) چارچوب فرايند ايجاد کسب و کار نوپا ، چارچوب  کارهای نوپا توسط تسهیل گران يا

فعل مربیگری ، چارچوب استقرارفرايند مربیگری توسط مدرس با دانشجويان بحث گردد و انتظارات بر 

 اساس اينگونه موارد تعیین گردد(.

 کار.برگزاری نشست و بحث ساختار گزارش های مرحله ای و نهائي حضور و تاملات در محیط  .5

بحث و ارائه فرم های مشاهدات روزانه ، ثبت وقايع و رويدادهای کلیدی ، مصاحبه های فردی به  .6

 دانشجويان

الزام دانشجويان به نگارش  و ارائه تاملي مشاهدات روزانه ، ثبت وقايع و رويدادهای کلیدی ، مصاحبه  .7

 های فردی به دانشجويان در حضور ساير دانشجويان  و مدرس مربوطه 

 تعیین برنامه زماني و اجرائي حضور دانشجو در محیط کار در مراکز يا نهادهای مربوطه .  .8

برگزاری نشست های آموزشي کوتاه توسط مدرسان مربوطه در خصوص چگونگي مشاهده دقیق ،  .9

مصاحبه عمیق و رويدادمحور با متولیان امور يادگیری  و توسعه افراد  و به ويژه تجربیات مربیگری 

 و غیر رسمي .رسمي 

ي نگارش تاملي تجربیات کوتاه توسط مدرسان مربوطه در خصوص چگونگ يآموزش ینشست ها برگزاری .10

متولیان امور و مشاهدات و مصاحبه ها با متولیان امر مربیگری ايجاد کسب و کارها در مراکز  و نهادهای 

 حامي.

مراکز  و نهادهای حامي برگزيده و برگزاری نشست های تبادل تجربه بین متولیان امور مربیگری در  .11

 دانشجويان کارآموز جهت تبادل آموزه های حاصل از مشاهده ات ، مصاحبه ها و مطالعه اسناد و مدارک.

برگزاری نشست های حضوری دو هفته يک مرتبه به صورت گروهي بین دانشجويان درس کارآموزی و  .12

 ی لازم توسط مدرس مربوطه .مدرس مربوطه جهت ارائه گزارش کار ، ارائه بازخوردها

حضور و بازديده مدرس حداقل يک مرتبه از مراکز  و نهادهای حامي  مربوطه به همراه دانشجو و  .13

 مشارکت در مشاهدات ، مصاحبه ها و مرور اسناد و مدارک مربوطه.  

صورت ارائه گزارش ها  و امتیاز دهي به صورت مرحله ای باشد ، اما گزارش مادر در نشست آخر به  .14

 حضوری و در جمع دانشجويان ارائه گردد تا موجب تبادل تجربه جمعي گردد. 
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 اهداف درس:

تجربیات مربیگری رسمي و غیر رسمي مديران و همتايان در ارتقا ظرفیت شناختي مخاطبان درباره  .1

 سازمان ها 

های در خصوص لزوم تحلیل موردکاویبه ايفای نقش مربیگری مندی مخاطبان تقويت عواطف و علاقه .2

 گریای و مربيهای مشاورهگری و مشارکت در مخاطبان در فعالیتای و مربيمشاوره

 ايفای نقش های مربیگری از طريق کارآموزی در محیط واقعي .تقويت مهارت  .3

 

 سرفصل درس:

 تهیه فرايند کارآموزی مربیگری در سازمان ها توسط مدرسان  .1

برگزاری نشست اشنائي دانشجويان با دو امر لازم برای مربیگری شامل : اول : چگونگي اداره کسب و  .2

 مديران ارشد و مديران امور تخصصي  ، دوم فرايند مربیگری در سازمان های مربوطه.کارتوسط مالکان و 

 انتخاب ، انجام هماهنگي های لازم و  معرفي سازمان محل کارآموزی توسط دانشجو به تیم يا مدرسان  .3

گیر در  در سازمان ها برای افراد در "اداره موثر امور  و فرايند مورد انتظار مربیگری  "برگزاری نشست  .4

کارآموزی مربیگری مديران در سازمان ها) چارچوب فرايند ادره موثر کسب و کار  ، چارچوب فعل 



مربیگری ، چارچوب استقرارفرايند مربیگری توسط مدرس به دانشجويان بحث گردد و انتظارات بر 

 اساس اينگونه موارد تعیین گردد.(.

 و نهائي حضور و تاملات در محیط کار. برگزاری نشست و بحث ساختار گزارش های مرحله ای .5

بحث و ارائه فرم های مشاهدات روزانه ، ثبت وقايع و رويدادهای کلیدی ، مصاحبه های فردی به  .6

 دانشجويان

الزام دانشجويان به نگارش  و ارائه تاملي مشاهدات روزانه ، ثبت وقايع و رويدادهای کلیدی ، مصاحبه  .7

 ساير دانشجويان  و مدرس مربوطه های فردی به دانشجويان در حضور 

 تعیین برنامه زماني و اجرائي حضور دانشجو در محیط کار سازمان برگزيده  .8

برگزاری نشست های آموزشي کوتاه توسط مدرسان مربوطه در خصوص چگونگي مشاهده دقیق ،  .9

یات مربیگری مصاحبه عمیق و رويدادمحور با متولیان امور يادگیری  و توسعه افراد  و به ويژه تجرب

 رسمي و غیر رسمي 

ي نگارش تاملي تجربیات کوتاه توسط مدرسان مربوطه در خصوص چگونگ يآموزش ینشست ها برگزاری .10

 متولیان امور و مشاهدات و مصاحبه ها با متولیان امر مربیگری در سازمان ها

ده و دانشجويان برگزاری نشست های تبادل تجربه بین متولیان امور مربیگری درسازمان های برگزي .11

 کارآموز جهت تبادل آموزه های حاصل از مشاهده ات ، مصاحبه ها و مطالعه اسناد و مدارک.

برگزاری نشست های حضوری دو هفته يک مرتبه به صورت گروهي بین دانشجويان درس کارآموزی و  .12

 مدرس مربوطه جهت ارائه گزارش کار ، ارائه بازخوردهای لازم توسط مدرس مربوطه .

ضور و بازديده مدرس حداقل يک مرتبه از سازمان مربوطه به همراه دانشجو و مشارکت در مشاهدات ، ح .13

 مصاحبه ها و مرور اسناد و مدارک مربوطه.  

ارائه گزارش ها و امتیاز دهي به صورت مرحله ای باشد ، اما گزارش مادر در نشست آخر به صورت  .14

 موجب تبادل تجربه جمعي گردد.حضوری و در جمع دانشجويان ارائه گردد تا 
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 اهداف درس:

آشنايي دانشجويان با مفاهیم، کلیات و احکام فقهي و حقوقي کسب وکارها و مکاسب محرمه در فقه  .1

 ره( حقوقي امام خمیني ) -اسلامي، آشنايي با ابعاد معاملات و تجارت حلال و حرام در انديشه فقهي

 آشنايي دانشجويان با قواعد فقهي و حقوقي حاکم بر کسب و کار .2

 مفاهیم  و قواعد حقوق کسب و کار ارتقا ظرفیت شناختي مخاطبان درباره  .3

مفاهیم  ، قواعد  و رويه های مندی مخاطبان درباره چگونگي به کارگیری تقويت عواطف و علاقه .4

 حقوق کسب و کار

 ايجاد کسب و کاردر فرآيند رويه های حقوق کسب و کار د و تقويت مهارت به کارگیری قواع .5

 

 سرفصل درس:

 ( تجارت و گونه شناسي آن در اسلام1

 .تجارت های واجب، حرام، مکروه و مستحب1.1

 .رابطه تجارت و ارزش افزوده 2.1



 .ارزش مبادله و کنترل ان3.1

 .خطرات و آفات تجارت4.1

 .تقدير معیشت 5.1

 وقي حاکم بر کسب و کار( قواعد فقهي و حق2

 .کلیت قواعد فقه مدني و معاملاتي 1.2

 .قواعد فقهي حاکم بر قراردادها2.2

 .قواعد فقهي حاکم بر تجارت3.2

 .قواعد فقهي حاکم بر بانک و بیمه 4.2

 . خسارات و غرامات5.2

 ک( تشريح مفاهیم و ابعاد کلیات قانون تجارت  ، قانون کار ، قانون مالیات ، قانون چ3

 .قاعده حقوقي و اقسام آن ،ضمانت اجراء  و اقسام آن1.3

 . قاعده اخلاقي ، نسبت بین قاعده حقوقي با قاعده اخلاقي2.3

 ، رابطه بین حق و تکلیف ، اقسام حق و تکلیف« تکلیف »و «حق.»3.3

 و اقسام آن ، شخصیت حقوقي« شخص.» 4.3

 تگاه اشخاص حقوقي.تابعیت و اقامتگاه اشخاص حقیقي ،تابعیت و اقام5.3

 .رابطه حقوقي اشخاص6.3

 .وکالت و نمايندگي7.3

 .سند و اقسام آن 8.3

 ( تعريف اقسام قرارداد و کاربردهای آن ها  :4

 . تعريف قرارداد ، اقسام قرارداد ، قراردادهای معین ، قراردادهای نامعین 1.4

ل عمومي ،بین الملل خصوصي (، قراردادهای مدني، قراردادهای تجاری، .قراردادهای در سطح ملي، قراردادهای بین المللي) بین المل2.4

 قراردادهای اداری،....

( تشريح چیستي و کاربردهای قواعد حقوقي نوعي قراردادها شامل : قواعد حاکم براهلیت طرفین قرارداد ، قواعد حاکم بر موضوع ، جهت 5

 داد ، قواعد حاکم بر قصد طرفین و رضايت آن ها ، و محتوای قرارداد ،قواعد حاکم بر شکل و چارچوب قرار

 ( حقوق و تکالیف ناشي از  قراردادها ، انتقال اين حقوق و تکالیف ، ضمانت اجرای قرادادها6

( قواعد حاکم بر پیگیری حقوق و حل و فصل اختلافات ناشي از قراردادها ، صلح ، داوری ، رسیدگي قضائي ، اثر قرارداد نسبت به 7

 ثالث ، سقوط تعهدات اشخاص

( قواعد حقوقي اقسام قراردادهای معین ، بیع ، شرکت : شرکت مدني ، شرکت تجاری ،وکالت : وکالت مدني ، وکالت دادگستری ،اجاره ، 8

 مضاربه ، حواله ، رهن ، ضمانت ، صلح ، 



وقي تشخیص قانون حاکم بر قراردادها : شکلي ، ( قواعد حقوقي حاکم بر قراردادهای بین المللي خصوصي ) تعارض قوانین( ، قواعد حق9

محتوايي ، قواعد حقوقي حاکم بر اقسام قراردادهای بین المللي ، بیع بین المللي ، شرکت مدني بین المللي ، شرکت تجاری بین المللي ، 

 قراردادهای بین المللي خصوصي ،قوکالت  مدني بین المللي ، وکالت دعاوی بین المللي ، قواعد حقوقي حل و فصل  اختلافات ناشي از 

( قواعد حقوقي حاکم بر قراردادهای تجاری  ، قواعد حاکم بر اقسام قراردادهای تجاری  ، شرکت تجاری قرارداد حمل و نقل ، دلالي ، 10

 کارگزاری بورس ، عاملي ، معاملات برواتي ، بیمه ،....

: قراداد بازاريابي در خارج از کشور ، قرارداد فروش بین المللي کالا ، بروات در  ( قواعد حقوقي حاکم بر قراردادهای تجارت بین الملل11

 تجارت بین الملل ، اعتبارات اسنادی ، قراداد ضمانت ، قراداد عاملیت ، قرارداد بیمه ، قرارداد  حمل و نقل ، قراداد ساخت تاسیسات در

( ، قرارداد تعادلي ، موافقتنامه توزيع انفرادی ، نمايندگي خارج از کشور ، خارج از کشور ، تهاتر ، توافق بازخريد محصول ) بای بک 

 مشارکت انتفاعي ) جوينت ونچر (

( قواعد حقوقي حاکم بر قراردادهای اداری : تمايز قراردادهای ادرای با قراردادهای حقوق  خصوصي ، اقسام قراردادهای اداری ) 12

 داد پژوهشي ، ...( مزايده و مناقصه و قوانین حاکم بر آن ها،...پیمانکاری ، قرارداد استخدامي ، قرار

 ( آشنايي با قوانین تسهیل کننده کسب و کار13
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 سوولیت، توسعه تیم( در محیط شبیه سازی شدهتمرين م( تمرين شايستگي های روش مند .2

 سازی( در محیط شبیه سازی شده اعتماد ، عملکرد تيريمد( تمرين شايستگي های روش مند .3

 ي در محیط شبیه سازی شدهمشارکت بازخوردآزمايش ساختار  .4
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 شبیه سازی تیم فناوری در محیط شبیه سازی شده .13
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  کارها 

در در کسب و  ندهايبا فرا یگر يمرب نديفرا یساز کپارچهيمندی مخاطبان در تقويت عواطف و علاقه .2
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 در اندهاهيفراعملکرد ، يکپارچه سازی مربي گری با 
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 های کلیدی نظام مديريت عملکرد در شرکتفرايند و فعالیت .4



نقش و مشاغل ) رد واحدهاهای کلیدی عملکي و تعريف شاخصيهای شناساروشچارچوب ها و  .5

های کلیدی عملکرد ها، فرايندهای کاری واحدها و شرح مشاغل در شناسائي شاخصماموريت حوزه

 (واحدها و مشاغل

های و ابعاد رفتاری در مشاغل به عنوان پايه ارزيابي ي و تعريف معیارها نتیجهيهای شناساروش .6
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 کارشناسان و رابطین نظام مديريت عملکرد در سازمان

 و معیارهای رفتاری KPIsها و واحدها بر اساس سطح معاونت گونگي هدف گذاری درچ .9
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