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  چکیده
اهداف تربیتی سند چشم انداز ، شاخصهاي ارزیابی آنها ، تحلیل چالشها و ارائۀ رهیافت در حوزة 

  ورشآموزش و پر
انداز که ملهم از اهداف آرمانی نظام مقدس جمهوري اسلامی است، اهداف متعالی و  هاي تربیتی سند چشم هدف

با توجه به اینکه جامعه ایرانی در سند . هاي خاصی است  بزرگی است که تحقق آنها مستلزم آمادگی و توانمندي
یف شده است و از آنجا که آموزش و پرورش با تربیت چشم انداز بیست ساله، جامعه اي متکی بر سرمایه انسانی تعر

، بیشترین نقش و سهم را در تولید سرمایه انسانی بر عهده دارد و حصول و یلیتحصمختلف نیرو در دوره هاي 
دستیابی به اهداف ارزشمند سند چشم انداز بیست ساله، از رهگذر آموزش و پرورشی توانمند، پویا و بالنده قابل 

این مهم یعنی حصول اطمینان از وجود توانایی لازم در وزارت آموزش و پرورش به عنوان متولی  جستجوست ،
اي برخوردار  از ضرورت و اهمیت ویژهو سیاستگذاري براي نیل به این هدفها ، اصلی تعلیم و تربیت کشور، 

  .گردد می
سند چشم انداز «صورت گرفته در زمینۀ در صدد است با انجام فراتحلیل بر روي مطالعات  تحقیق حاضراز این رو، 

و » شاخصهاي ارزیابی عملکرد در حوزة تعلیم و تربیت«، » اهداف تربیتی«، » بیست سالۀ جمهوري اسلامی ایران
، تحقق اهداف تربیتی سند چشم اندازبراي  ،» رهیافتها و سیاستهاي ارائه شده براي ارتقاء و تعالی نظام تعلیم و تربیت«

  .به مسئولان ذي ربط ارائه کند  ، و سیاستهاي راهبردي قابل کاربست راهکارهاود را به صورت رهیافتهاي خ
در انجام گرفته ، « طوفان مغزي«و بهره گیري از تکنیک  »اسنادي«که باروش » تحلیلی -توصیفی«در این تحقیق 

» هدف تربیتی«و » تربیت«یم معرفی اجمالی سند چشم انداز ، مفاهمباحث نظري و پس از ، تا چهارم ل اولوفص
اهداف تربیتی سند « ،اهداف تربیتی بعد پیروزي انقلاب اسلامیسیر تطور  با گذري بر روي بررسی شده ، سپس

در ادامه ، ضمن مروري . شده استو اهداف عینی تري براي هریک از آنها ارائه از متن سند استخراج ،  »چشم انداز
، الگوهایی براي شاخصهاي ارزیابی میزان تحقق رش  در مراجع مختلف بر شاخصهاي ارزیابی آموزش و پرو

در فصل پنجم ، تلاش شده تا وضع موجود آموزش و پرورش، با  .شده است اهداف تربیتی سند چشم انداز ارائه 
و ترین چالشها و موانع پیش روي آموزش  نگاه آسیب شناسانه ، مورد بررسی و تجزیه و تحلیل قرار گیرد و مهم

راهبردها، در فصل ششم تحقیق، مجموعه اي از . پرورش براي تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز، احصا گردد
با توجه به . سیاستهاي راهبردي واجرایی و راهکارهاي پیشنهادي، به عنوان رهیافتهاي این مطالعه ارائه شده است

ست ، به ناچار ، در این مجال به بیان سیاستهاي راهبردي اینکه بیان مجدد تمامی این رهیافتها در این چکیده میسر نی
     :  پیشنهادي بسنده می شود 

به معناي مسئولیت پذیر کردن دولتها در قبال (ارتقاء جایگاه آموزش و پرورش و تلقی آن به عنوان امر حاکمیتی - 1
  خصیص منابع ؛و ت، با اولویت در برنامه ریزیها ) آموزش و پرورش؛ در عین پرهیز از تصدیگري
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اکمیـت و نهادهـاي   تلقی آموزش و پرورش به عنـوان نهـاد مولـد و حمایـت و پشـتیبانی همـه جانبـه مجموعـۀ ح         - 2
تحقق اهداف تربیتـی  به منظور ایجاد توانمندیها و قابلیتهاي لازم براي  ،  این دستگاه عظیم فرهنگی اجتماعی مرتبط با
 سند چشم انداز ؛

از میانگین جهانی  1404م آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی، به نحوي که در سال افزایش تدریجی سه - 3
 تمامی کشورهاي منطقه کمتر نباشد ؛ و

سازي آموزش و پرورش از انحصـاري شـدن و اعمـال نفـوذ فـردي ، حزبـی و گروهـی و حفـظ اسـتقلال           مصون - 4
  یران ؛ي مصوب نظام جمهوري اسلامی امدیریت آن بر اساس سیاستها

نهـا  تعیین شرایط احراز پست مدیریت ارشد در وزارت آموزش و پرورش از سوي مراجعی که تبعیت از مصوبۀ ا – 5
 الزام آور و تضمین بخش باشد ؛

مسئولیت پذیري و پاسخگویی آموزش و پرورش ، در تربیت و تأمین منابع انسانی مورد نیاز آیندة کشور مبتنی بر  -6
بـر   جمهوري اسلامی ایـران و بـه منظـور برخـورداري از جامعـه اي متکـی       شم انداز بیست سالۀتربیتی سند چ اهداف

   ؛  1404سرمایۀ انسانی درافق  
ریزیهـا ، در سـطوح سـتادي و    توجه ویژه به اهداف تربیتی سند چشـم انـداز و لحـاظ کـردن آن در کلیـۀ برنامـه        –7

  اجرایی ؛
اصلی تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز و اساسی ترین کانون نو سازي نهاد مدرسه به عنوان جایگاه  - 8

در منظور ایفاي نقش محوري  سازي افراد براي پاسخگویی به نیازهاي فردي و اجتماعی و تقویت این نهاد به آماده
  تحقق اهداف برنامۀ چشم انداز ؛

حقق اهداف تربیتی سند چشم زان و تتوجه جدي به نقش تأثیر گذار نهاد خانواده در فرایند تربیت دانش آمو - 9
  انداز ؛

اعتلاي منابع انسانی آموزش و پرورش به عنوان محور تحول در نظام تعلیم و تربیت کشور و اصلی تـرین عنصـر    -10
استقرار نظام تربیت معلم، ارتقـاء  : در تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز و نیز بهبود مدیریت منابع انسانی با تأکید بر

  نان و اصلاح ساختار نیروي انسانی ؛اي معلمان ، افزایش انگیزه خدمت آ هاي حرفه حیتصلا
ـ دگرگونی در نظام مدیریت آموزش و پرورش ، در تمامی سطوح، بـا تأکیـد بـر پـژوهش محـور شـدن تصـمیم          11

  ، مشارکت جویی و افزایش بهره وري ؛گیریها ، کاهش تمرکز 
ردن اهـداف تربیتـی   ریزي درسی و تولید مواد آموزشی ، با رویکرد عملیاتی ک ـ رنامهایجاد تغییر اساسی در نظام ب -12

  سند چشم انداز ؛
گیري و تحولات آموزش و پـرورش   محور قرار گرفتن پژوهش به عنوان فعالیتی راهبردي در فرایندهاي تصمیم -13

 .وري با هدف توسعۀ کیفیت و افزایش بهره
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 پیش گفتار 

  
ی در سالهاي آغازین هزاره سوم و چشم انداز چالشها و موقعیتهایی که پیش سیر شتابان و خیره کننده تحولات جهان

روي جوامع مختلف قرار دارد، تدوین برنامه هاي جامع و تحول آفرین در همه ابعاد حیات بشري را بیش از پیش 
  . می سازد مهم و ضروري

به شمار می آید ودر کشورهاي امروزه در شرایطی که منابع انسانی به عنوان ثروت اصلی ملتها و کشورها 
توسعه یافته ، سرمایۀ انسانی و اجتماعی در مقایسه با سرمایه هاي فیزیکی و طبیعی ، بیشترین سهم را به خود 

مخاطب اصلی این تحولات و موضوع محوري برنامه هایی که تدوین می شود،  اختصاص داده است ، بی شک
و خروجی نظام تعلیم و تربیت هر کشوري مهیاي ساختن و اداره جامعه  انسان است و انسانهایی که به عنوان محصول

شند و راهبردي آن کشور تربیت شده با خود می شوند، لاجرم باید بر پایه اهداف تربیتی هم راستا با برنامه هاي کلان
  .فاي نقش کنندتا بتوانند به عنوان عنصري مؤثر و مولد در جامعه به تصویر کشیده شده در این برنامه ها، ای

براي پیمودن مسیر رشد و توسعه  و همۀ مؤسسات دولتی و عمومی در جمهوري اسلامی ایران نیز دولتها
در همین ارتباط، با . کشور، باید برنامه ها و سیاستهاي خود را با سند چشم انداز بیست ساله همسو و منطبق سازند

ت ساله، جامعه اي متکی بر سرمایه انسانی تعریف شده است و از توجه به اینکه جامعه ایرانی در سند چشم انداز بیس
آنجا که آموزش و پرورش با تربیت نیرو در دوره عمومی، بیشترین نقش و سهم را در تولید سرمایه انسانی بر عهده 

، پویا دارد، حصول و دستیابی به اهداف ارزشمند سند چشم انداز بیست ساله، از گذرگاه آموزش و پرورشی توانمند
  .و بالنده عبور می کند

آموزش و پرورش در کشور ما به عنوان نهادي رسمی که عهده دار تربیت و تأمین نیروي انسانی مورد نیاز 
اسلامی به نسلهاي بعدي است، جایگاهی مهم و حساس و فعالیتی فراگیر  –جامعه اسلامی و انتقال فرهنگی غنی ملی 

   .دارد 
ولان و متولیان در نظام جمهوري اسلامی ایران فرض است که تقویت و توسعه بر این اساس، بر همه مسئ

آموزش و پرورش را به عنوان بخش اصلی و بنیادین نظام تعلیم و تربیت کشور مدنظر قرارداده، زمینه هاي لازم را به 
رد نظر سند چشم انداز گونه اي فراهم سازند تا این نهاد انسان ساز و فرهنگی به خوبی مهیاي تربیت شهروندان مو

از هویت دینی و ملی و مهارتهاي لازم براي زیستن در دنیاي پر رمز و راز  باید ؛ شهروندانی که بیست ساله گردد
  .ندباش برخوردار ف شده در سندو جامعۀ ایرانی وص آینده

ربارة مبانی نظري در این تحقیق که از نوع سیاست پژوهی است ، در فصل اول ، پس از بیان مسئله و توضیح د
و روش تحقیق ، سند چشم انداز و اهمیت و جایگاه آن معرفی می شود و پاره اي تعاریف در خصوص واژه هایی 

ابتدا در پاسخ به این سؤال که تربیت چیست ، در فصل دوم ، . ارائه می گردد  ، که در متن تحقیق به کار رفته اند
در ادامۀ این فصل ، ضرورت تعیین اهداف تربیتی و .  بیان می شودبیتی و اهداف ترتعریف ، مفهوم و چیستی تربیت 
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اهمیت آن در فرایند تعلیم و تربیت مورد بررسی قرار گرفته و در بخش پایانی این فصل ، کلیۀ اهدافی که بار تربیتی 
ریق شاکله ، داشته اند و پس از پیروزي انقلاب اسلامی به تصویب رسیده اند ، عرضه شده است تا از این ط

و تقریب  م انداز استخراج شود ، ترسیمچارچوب و محدوده اي براي اهداف تربیتی که قرار است از متن سند چش
  .ذهنی لازم میان محقق و مخاطبانش برقرار گردد 

مبتنی بر آنها ارائه شده ) یجزئ(در فصل سوم ، اهداف تربیتی مستخرج از متن سند چشم انداز و اهداف عینی 
فصل چهارم این تحقیق اختصاص به شاخصهاي اندازه گیري میزان تحقق این اهداف دارد که از رهگذر این  . اند

در بیان . مبحث ، تعریف و کاربرد شاخصها ونیز ویژگی شاخصها در حوزة تعلیم و تربیت مورد توجه قرارمی گیرد 
د که اولاً شاخصهاي تعلیم و تربیت عمدتاً کیفی ویژگی شاخصها در حوزة تعلیم و تربیت ، بر این نکته تأکید می شو

هستند و چندان کمیت پذیر نیستند و ثانیاً اندازه گیري شاخصهاي کیفی و از جمله شاخصهاي حوزة تربیت ، غالباً 
در ادامۀ این فصل ، ضمن آوردن شاخصهاي آموزشی تدوین  .است  وسیع  مستلزم انجام تحقیقات میدانی گسترده و

  .سند چشم انداز پیشنهاد شده است اجع مختلف ، مدلهایی براي تدوین شاخصهاي متناظر با اهداف تربیتیشده در مر
در فصل پنجم این گزارش ، ابتدا نسبت و ارتباط اهداف تربیتی با توانمندي آموزش و پرورش مورد اشاره 

اي ضعف و توانمندي آموزش و شود که مصادیق و جلوه ه بر این مطلب تأکیدواقع می شود تا از این طریق ، 
بهبود کیفیت و کمیت در  پرورش در ایفاي نقش محوري خود در امر دستیابی کشور به اهداف سند چشم انداز ،

در ادامۀ این فصل ، وضع موجود آموزش و پرورش در قالب همان  .همان شاخصهاي رایج و متداول آموزشی است 
سپس ، قوتها ضعفها ، فرصتها و تهدیدهاي آموزش و پرورش و موانع  شاخصهاي رایج مورد بررسی قرار می گیرد و

  .دستیابیش به اهداف تربیتی سند چشم انداز بیان می شود 
در فصل پایانی یعنی فصل ششم ، رهیافتهاي پیشنهادي در قالب مجموعه اي از سیاستهاي اجرایی ، راهکارها ، 

  .  رود مورد توجه قرارگیرد  مید میراهبرد و سیاستهاي راهبردي ارائه شده است که ا
ة خویش این جانب را در انجام این ددر خاتمه وظیفۀ خود می دانم از همۀ عزیزانی که با رهنمودهاي ارزن

ند ؛ به ویژه جناب آقاي دکتر عباس بازرگان ، جناب آقاي دکتر علی ه اتحقیق و تدوین گزارش آن همراهی نمود
محمد حسین سلیمی جهرمی و سرکار خانم دکتر  علی اصغر فانی ، جناب آقايدکتر  اصغر احمدي ، جناب آقاي

همچنین لازم می دانم مراتب تشکر و امتنان خود را از همکاري ثمر بخش و . ایراندخت فیاض سپاسگزاري کنم 
 ارزشمند آقایان محمد کاظمی پوران ، خدامراد ممبنی و سرکار خانم شیوا صادقی پور که طی جلسات متعدد

  .مشارکت داشته اند ، ابراز کنم درتدوین و تنظیم این گزارش 
در همین ارتباط ، لازم است مراتب تشکر و امتنان خود را از دقت نظر ، نکته سنجی و رهنمودهاي ارزشمند 

 نیز اعلام کنم و حسب نظر ایشان بر این نکته جناب آقاي دکتر سید کاظم اکرمیاستاد محترم ، ، ناظر ارجمند طرح
تأکید کنم که ذکر برخی دیدگاههاي صاحب نظران در خلال مباحث مطرح شده ، به معناي قبول و پذیرش آنها 

 .نیست و از این دیدگاهها صرفاً به منظور بسط و گسترش دامنه و افق موضوعات و مباحث ذکري به میان آمده است 

  محمد احمدي                                                                                                   
  1388شهریور ماه                                                                                                     
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  اهمیت مسئله و  ضرورت بیان  - 1 – 1
کـه چـارچوب و مبنـاي بسـیار مناسـب و مطلـوب و       می ایـران عـلاوه بـر آن   جمهوري اسلا انداز بیست سالۀ سند چشم                    

هـاي میـان مـدت پـنج سـاله و کوتـاه مـدت سـالانه در کشـور اسـت،            بستري مطمئن براي طراحی و اجراي برنامـه 
بلنـد مـدت نظـام جمهـوري اسـلامی       ها و اهـداف  و رسیدن به آرمان اي اطمینان بخش براي تضمین دستیابی وسیله

  . رود ایران نیز به شمار می
انداز بیست ساله جمهوري اسلامی ایران در ابعاد دینـی   این تحقیق با شناسایی و احصاء اهداف تربیتی سند چشم     

یابی  آموزش و پرورش را در پیگیري و دستبالقوةهاي تحقق آنها، توانایی  ها و ملاك و اجتماعی و تعیین شاخص
رو، نیازهـا و   هـاي پـیش   هـا و چـالش   هاي تربیتی مورد انتظار بررسی نموده، با شناسایی کاستی ها و سیاست به هدف

ریـزان   کاران و برنامـه انـدر  هاي ضـروري را بـه دسـت    ها و توصیه امکانات لازم براي این مهم را مشخص و رهیافت
  .ارائه نموده است

  بیان مسأله -
که با تلاش جمع کثیري از کارشناسـان،  » هجري شمسی 1404ي اسلامی ایران در افق انداز جمهور چشم«سند 
نظران و مدیران عالی رتبه کشور تدوین گردیده و به تأیید مقام معظم رهبري رسیده است، به مثابه چـراغ و   صاحب

ازد و س ـ راهنمایی است که جهت حرکت نظام جمهوري اسلامی در بیسـت سـال آینـده را مشـخص و روشـن مـی      
یـابی بـه    هـاي اجرایـی مختلـف کشـور بـراي دسـتی       ها و مسـاعی دسـتگاه   هماهنگ کننده و نظام بخش همۀ تلاش

  .هاي انقلاب اسلامی و اهداف بلندمدت نظام خواهد بود آرمان
 ایـن سـند وتمـامی عبـارات آن ، توصـیفی اسـت از      مرور متن سند چشم انداز بیانگر آن است که جـاي جـاي   

بـا  . یرانی در بیست سال بعد و ویژگیهاي انسانهایی که در آن جامعـۀ آرمـانی زنـدگی مـی کننـد      جامعۀ امختصات 
 یفات چیـزي نیسـتند جـز اهـداف    ایـن توص ـ  از منظر تعلیم و تربیـت  مداقۀ بیشتر و امعان نظر دقیق تر درمی یابیم که

هـدف چشـم انـداز و سـالهاي     سال تعیین شده براي آنکه مبنایی باشد براي تربیت دانش آموزانی که قرار است در 
  . ایفاي نقش کنند  وان اعضاي جامعۀ آرمانی مورد نظر ، به اشکال مختلف در آنبه عنپس از آن ، 

انداز که ملهم از اهداف آرمانی نظام مقدس جمهوري اسلامی و انقلاب اسـلامی   هاي تربیتی سند چشم هدف 
هـاي   رگی است که تحقق آنهـا مسـتلزم آمـادگی و توانمنـدي    و همچنین دین مبین اسلام است، اهداف متعالی و بز

انـدرکاران و مسـئولان نظـام     خاصی است و عزم و اراده ملی، حساسیت ویـژه و همراهـی و مسـاعدت همـۀ دسـت     
  .طلبد اسلامی را می
 .ربط جستجو شـود  هاي ذي هاي مشخصی در هر یک از دستگاه باید توانمندي، یابی به این اهداف  براي دست

توجه به اینکه جامعه ایرانی در سند چشم انداز بیست ساله، جامعه اي متکی بر سرمایه انسانی تعریف شـده اسـت    با
، بیشترین نقـش   هاي تحصیلی ابتدایی ، راهنمایی و متوسطه و از آنجا که آموزش و پرورش با تربیت نیرو در دوره

دستیابی بـه اهـداف ارزشـمند سـند چشـم انـداز بیسـت         حصول و لید سرمایه انسانی بر عهده دارد ،وو سهم را در ت
  .قابل جستجوست آموزش و پرورشی توانمند، پویا و بالنده  رهگذرساله، از 

این مهم یعنی حصول اطمینان از وجود توانایی لازم در وزارت آموزش و پرورش به عنوان متولی اصـلی تعلـیم و    
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  .گردد ر میاي برخوردا تربیت کشور، از ضرورت و اهمیت ویژه
منـابع انسـانی، منـابع مـالی،     : هـاي مختلفـی از قبیـل    هـا در وزارت آمـوزش و پـرورش در زمینـه     این توانمنـدي 

یابـد کـه    ریزي، اختیارات و دامنه وظایف و ساختار سازمانی موضوعیت مـی  هاي فیزیکی، مدیریت و برنامه سرمایه
  . دهد بررسی آنها مسأله اصلی تحقیق حاضر را تشکیل می

  توجه به اهداف تربیتی سند چشم اندازضرورت   -
هاي بلند مدت، بر آموزش و تربیت  ریزي گذاري است و طبعاً در برنامه نوعی سرمایه، هاي سازنده  تربیت انسان

داعیه ، علاوه براین . گیرد توجه خاص صورت میدر این زمینه ها تأکید و  عوامل انسانی به عنوان محور اصلی برنامه
مسائل و مباحث فرهنگی است؛ چرا که ماهیت و جوهره انقلاب ، غه اصلی نظام جمهوري اسلامی ایران و دغد

هاي انسانی  در عین حال از آنجا که در فعل و انفعالات اقتصادي و اجتماعی، غالباً از سرمایه. اسلامی، فرهنگی است
یابد و دغدغه اصلی  ت مردان اولویت میهاي سیاسی و اقتصادي در نگاه دول شود و مخاطرات و چالش غفلت می
انداز، مسئولین  شود، این نگرانی جدي وجود دارد که نپرداختن به فرازهاي تربیتی و ابعاد فرهنگی سند چشم آنان می

د و از هشیاري و حساسیت لازم بازدار هاي نظارتی و مراجع توزیع و تخصیص منابع در کشور را نظام و دستگاه
یابی به  ل به سطح توانمندي کافی براي ایفاي وظیفه در جهت دستآموزش و پرورش قادر به نی وزارت ترتیب بدین

هاي اصلی نظام و مدیران  ساله نگردد و از این رهگذر تربیت نسل آتی که سرمایه انداز بیست اهداف تربیتی سند چشم
اهداف تربیتی بلند مدت ، أثر از این وضعیت بالطبع مت. و راهبران آینده هستند، با نارسایی و اختلال جدي مواجه شود

   .رو خواهد شده ب ها و مشکلات جدي در ابعاد فرهنگی و اجتماعی رو نظام محقق نشده و جمهوري اسلامی با چالش
علاوه بر این ، تحولات سیاسی کشورها در دهه هاي اخیر که بحرانهاي اقتصادي و اجتماعی زیادي را به همراه    

، کاهش منابع مالی  ااز جمله نتایج این بحرانه. نظامهاي آموزشی را نیز تحت تأثیر قرار داده است داشته است ، 
بدین ترتیب کارایی نظامهاي آموزشی بعضاً . نظامهاي آموزشی و محدودیت اشتغال دانش آموختگان بوده است 

  .است مورد تردید قرار گرفته و بازنگري در ساختار و محتواي آنها ضرورت یافته 
در کشور ما نیز متأثر از تحولات جهانی ، ضرورتهاي برخاسته از اهداف متعالی انقلاب اسلامی ، افزایش و تنوع    

تقاضا براي آموزش ، محدودیتهاي مالی و دشواري در تأمین هزینه هاي آموزش ، کاهش کیفیت آموزش و سست 
  .همواره مطرح بوده است  شدن رابطۀ آموزش و اشتغال ، لزوم تحول در نظام آموزشی

و تدوین برنامه ) راهبردي(ضرورتهاي تحول در نظام آموزشی ، معمولاً با لزوم برنامه ریزي استراتژیک    
هاي راهبردي در حوزة تعلیم و تربیت همراه است و از آنجا که هر برنامۀ راهبردي در حوزة تعلیم و تربیت ، باید 

یعنی سند چشم انداز بیست ساله تدوین شود ، از این روي ، ضرورت توجه  در چارچوب برنامۀ استراتژیک کشور
  .به اهداف تربیتی سند چشم انداز بیش از پیش آشکار می گردد 

هاي علمی و تحقیقاتی مورد توجه ویژه  براین اساس ضروري است این موضوع همواره در مطالعات و بررسی 
   .مختلف این مسئله صورت پذیردهاي لازم بر روي ابعاد  قرار گیرد و پژوهش

در دبیرخانۀ شوراي عالی انقلاب فرهنگی و به طور مشخص ، در کمیسیون تعلیم و تربیت دبیرخانه نیز ، 
سیاستهاي راهبردي و انجام تحقیقاتی که به  در موضوعات مرتبط حسب وظایف قانونی که سیاست پژوهی
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منتهی شود را در دستور کار خود دارد ، و باتوجه به   مشخص براي پیشنهاد به شوراي عالی انقلاب فرهنگی
اعضاي کمیسیون از احتمال مغفول واقع شدن موضوع مهمی نظیر اهداف تربیتی سند و نگرانی جدي  دغدغه

چشم انداز و رسالت مسئولان و دولت مردان در قبال تحقق این اهداف ، وظیفۀ توجه به آرمانهاي سند چشم انداز 
پژوهشی در زمینۀ اهداف تربیتی این سند و سیاستهایی که باید در این خصوص به تصویب شوراي  از طریق انجام

   .عالی انقلاب فرهنگی برسد ، پیگیري شد 
  مبانی نظري  - 2 – 1

ت سالۀ جمهوري اسلامی ایران صورت        اجراي این تحقیق برمبناي اهداف برگرفته از متن سند چشم انداز بیس
در این تحقیق ، بدون هیچ دخل و  سند چشم انداز پذیرفته شده است ، ز آنجا که اعتبار و اصالت مفادا. می گیرد 
تدوین سند چشم انداز پژوهش قرار می گیرد و نیز با عنایت به اینکه اطمینان داریم مبناي اساس کار و تصرفی ، 

ن اسلامی بنا گردیده است ، لذا می توان خود برمبانی استوار و محکم دریافت شده از اندیشمندان و صاحب نظرا
   .گفت مبانی نظري این تحقیق همان مبانی نظري سند چشم انداز است 

علاوه بر این ، فلسفۀ تربیت ، فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی و چند تحقیق دیگر از مجموعه مطالعات سند ملی 
یافته هایش را مبناي کار خود قرار داده است ،  آموزش و پرورش که بخشهایی از این تحقیق به آنها استناد جسته و

  .پشتوانۀ نظري اطمینان بخشی براي این تحقیق به شمار می آید 
  روش شناسی  - 3 – 1

تحقیق حاضر به طور کلی توصیفی ـ تحلیلی است؛ در عین حال بـه دلیـل ماهیـت متنـوعی کـه دارد، اجـراي آن        
و ارائـۀ اهـداف    انـداز  عنی که جهـت احصـاء اهـداف تربیتـی سـند چشـم      م  ؛ بدینه دیطلب هاي متنوعی را نیز می روش

و طی آن کلیه اسناد و مدارك موجود در وزارت آمـوزش و پـرورش    شده  ، از روش اسنادي استفادهرفتاري متناظر 
هاي تحصیلی مصوب شوراي عالی آمـوزش   اهداف دوره اهداف کلی و طرح کلیات تغییر نظام آموزش و پرورش،(

. گرفتـه اسـت   برداري قـرار   مورد بررسی و بهره....) ش، نتایج حاصل از مطالعات سند ملی آموزش و پروش وو پرور
 یابنـد نیـز روش   انـداز موضـوعیت مـی    هایی که متناسب با تحقق اهداف تربیتی سند چشـم  براي تعیین عناوین شاخص

هـاي مختلـف    هاي استخراج شـده در بخـش   مجموعه شاخص ، و براي حصول به نتیجه مورد نظر بودهاسنادي  مطالعه
فرهنگی و آموزشی کشور همچون وزارت آموزش و پرورش، وزارت علوم، تحقیقات و فناوري، دبیرخانـه شـوراي   

وسـپس طـی    شـده بررسـی    و مجامع مرتبط جهـانی  ، دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش عالی انقلاب فرهنگی
، نمودن چالشها و یا به عبارت بهترمشخص . است  جمع بندي و نهایی شده» طوفان مغزي«جلسات متعدد ، با تکنیک 

بررسـی   از طریـق نیـز  و ارائـۀ رهیافـت متناسـب    تعیین ضعفها ، قوتها ، فرصتها و تهدیدهاي نظام آمـوزش و پـرورش   
مطالعـه و  و ریـزي   هـاي سـتادي وزارت آمـوزش و پـرورش و سـازمان مـدیریت و برنامـه        مستندات موجود در بخش

و دیگر  ، مطالعاتی که تاکنون در این زمینه صورت گرفنه هاي پنج ساله توسعه آموزش و پرورش بررسی اسناد برنامه
در جلسـاتی بـا حضـور جمعـی از     این یافته ها ، پس از جمـع بنـدي اولیـه ،     .است  میسر شده مستندات مرتبط موجود

مـورد  » مغزيطوفان تکنیک «یا همان » بارش فکري«با روش کارشناسان و صاحب نظران در امر آموزش و پرورش ، 
  .بحث و بررسی و جمع بندي نهایی قرارگرفته اند 
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   مدل مفهومی این پژوهش
  :دستیابی این پژوهش به نتایج مورد انتظار است چگونگی نمودار ذیل ، بیانگر مدل مفهومی 

  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  مدل مفهومی پژوهش حاضر  – 1نمودار شمارة 
  

  نظام تعلیم و تربیت
 )آموزش و پرورش(

 نظام جمهوري اسلامی ایران

 اھداف تربیتی تعریف تربیت

 شاخصھا در حوزۀ تعلیم و تربیت تعریف شاخص

 سند چشم انداز

اهداف تربیتی 
 سند چشم انداز

شاخصهاي ارزیابی اهداف 
 تربیتی سند چشم انداز

 آسیب شناسی

 تبیین وضع موجود

 ضعفھا ، قوتھا ، فرصتھا و تھدیدھا

بی به چالشها و موانع دستیا
 اهداف چشم انداز

 ارائۀ رهیافت

 سیاستھای اجرایی و راھبردھا

 ھدف راھبردی وراھبرد

 سیاستهاي راهبردي

تمرکز بر روی 
توانمندی آموزش و 

 پرورش
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   محدودیتهاي تحقیق 
این پژوهش در اجرا عملاً با محدودیتهایی مواجه بوده است که موجـب شـده محقـق در مـواردي بـا قبـول ایـن        

  :اهم این محدودیتها به شرح ذیل است . محدودیتها ، مسیر اجراي پژوهش را منطقی و متناسب سازد 
آمـوزش و   سبب آنکه مراحل اجراي تحقیق به سبب لزوم دستیابی به خروجیهـاي مطالعـات سـند ملـی     به –الف 
برخی داده ها و آمارها ، به ویژه در بخـش تبیـین وضـع    ، از آغاز تاکنون ، بیش از سه سال به طول انجامیده ،  پرورش

آنها هم خود موجب سپري شدن زمان موجود آموزش و پرورش ، روزآمد نیست و با توجه به اینکه روزآمد ساختن 
و احتمالاً کهنه شدن بخش دیگري از اطلاعات خواهد شد ، با قبول این محدودیت ، آمارها و اطلاعـات موجـود در   

بالطبع در این وضعیت ، یکسان نبودن سالهایی که آمار و اطلاعات مربوط به آنهـا مـورد   . این تحقیق پذیرفته شده اند 
  . ار گرفته امر بعید و دور از انتظاري نخواهد بود اشاره یا استناد قر

بـه عنـوان حاصـل و جمـع بنـدي هـدفهاي       علی القاعده ، اهداف رفتاري که در فصـل سـوم ایـن گـزارش       -ب 
، براي برخوردار شدن از اکمال و استحکام علمی لازم ، نیازمنـد اعتبـار بخشـی     جع ارائه شده اندمصوب در دیگر مرا
مفاد شـرح خـدمات پژوهشـی و    رگان و صاحب نظران در امر تعلیم و تربیت است ؛ لکن باتوجه به نزد گروهی از خب

اولیه ، اجراي اعتبار بخشی در دستور کار این تحقیق قرار نگرفته و آنچه ارائه شده اسـت ، صـرفاً    )پروپوزال(طرحنامه
    .جنبۀ پیشنهادي دارد 

  گاه آن چشم انداز و اهمیت و جای معرفی سند  - 4 – 1
که اصطلاحاً از آن به عنوان سند چشـم  » هجري شمسی 1404سند چشم انداز جمهوري اسلامی ایران در افق «

، نوشـته اي   قلمـداد مـی شـود    و به لحاظ اهمیت ، دومین سند پس از قـانون اساسـی   انداز بیست ساله هم یاد می شود
فحه تنظیم و پس از بررسـی و تأییـد  در جلسـات    است مشتمل بر یک عبارت کلی و هشت بند که مجموعاً در دو ص

ذر مـاه  یب و توشیح مقـام معظـم رهبـري ، در آ   سرانجام با تصو ، متعدد هیأت دولت و مجمع تشخیص مصلحت نظام
از سوي سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور به همۀ دستگاههاي اجرایی ابلاغ شده است و  در متن نامـۀ   1382سال 

زوم مورد عمل قرار گرفتن جهت گیریهاي مندرج در سند چشم انداز در تدوین کلیۀ لوایح برنامـه اي  ابلاغ سند ، بر ل
  .و بودجه اي و نیز عملیات اجرایی دستگاههاي اجرایی تأکید شده است 

امضاي مقام معظم رهبري ذیل متن سند چشم انداز ، خود تأکید و تأییدي آشکار بر اهمیت این سـند و برنامـه   
نیز تضمینی است بر توجه و تمکین دولتهایی که طی این بیست سال بر سر کار می آیند ، به الزامـات  منـدرج   است و 

  .در سند وتبعیت آنها از احکام این برنامۀ فراسوي کلان کشور 
در اهمیت و نقش مؤثر سند چشم انداز بر تحولات آتی آموزش و پرورش ، می تـوان بـه بیانـات رهبـر معظـم      

ایشـان در ایـن دیـدار    . که در دیدار با جمعی از معلمان ایراد فرمودند ، استناد جست  1385اردیبهشت ماه  انقلاب در
 –با توجه به تحولی که امروز کشور دارد و آینده اي که خودمان براي کشور ترسیم کرده ایـم  «: فرمودنـد  

باید  –یار چیز با ارزشی است که معیارش هم همین چشم انداز بیست ساله است و این سند چشم انداز بس
  ». آموزش و پرورش را تحول بدهیم ؛ ما در آموزش و پرورش نیاز به تحول داریم
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در مقدمۀ ابلاغیۀ سیاستهاي کلی برنامۀ چهارم توسعۀ کشور بـه   12/9/82همچنین مقام معظم رهبري در تاریخ 
سند چشم انداز بیست ساله که به حول ...«:  رئیس جمهور وقت ، در بیان اهمیت سند چشم انداز چنین آورده اند

و قوة الهی و توجهات حضرت بقیه االله ارواحنا فداه خواهد توانست مسیر توسعه و سازندگی کشـور رادر  
این اشارت از سوي بالاترین مقام رسـمی  .  »...جهت هدفهاي والاي جمهوري اسلامی نمایان و مشخص سازد 

از مسیر توسعه و سازندگی کشور را نمایـان مـی سـازد ، بـه خـوبی مبـین اهمیـت و        کشور مبنی بر اینکه سند چشم اند
  .جایگاه سند چشم انداز و نقش تعیین کننده و تأثیر گذار آن درمقدرات بیست سال آیندة کشور است 

بدین ترتیب ، در جمهوري اسلامی ایران ، از این پس دولتها براي پیمـودن مسـیر رشـد و توسـعه کشـور، بایـد       
اسـاس سیاسـتهاي کلـی     بـر همـین  . رنامه ها و سیاستهاي خود را با سند چشم انداز بیست ساله همسو و منطبق سـازند ب

وبعـد از تأییـد و تصـویب هیـأت      شـده  بر اساس اهداف سند چشم انـداز تـدوین   برنامۀ پنج سالۀ جهارم توسعۀ کشور
از سـوي ایشـان    1382یده و در آذر ماه سـال  وزیران و مجمع تشخیص مصلحت نظام به توشیح مقام معظم رهبري رس

در یـک مجلـد    1382این سیاستها همراه با متن سند چشم انداز در سال . رسماً به رئیس جمهور وقت ابلاغ شده است 
  . مشترك منتشر و در اختیار عموم قرار گرفت 

به تأییـد مجمـع تشـخیص     1387در همین ارتباط ، سیاستهاي کلی برنامۀ پنجم توسعه کشور هم در اواخر سال 
  . بري  به رئیس جمهور ابلاغ گردیدمصلحت نظام رسید و این سیاستها نیز از سوي مقام معظم ره
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  متن سند چشم انداز 

  

  
  
  
  
  

  
  
  

  بسم االله الرحمن الرحیم
  

  »هجري شمسی 1404چشم انداز جمهوري اسلامی ایران در افق «
  

و در پرتو ایمان و عزم ملی و کوشش برنامه ریزي شده و مدبرانۀ جمعی و با اتکال به قدرت لایزال الهی 
  :در مسیر تحقق آرمانها و اصول قانون اساسی ، در چشم انداز بیست ساله 

  
ایران کشوري است توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادي ، علمی و 
فناوري در سطح منطقه ، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام بخـش  

  .ان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین المللدر جه

  
  :جامعۀ ایرانی در افق چشم انداز چنین ویژگیهایی خواهد داشت 

o        توسعه یافته ، متناسب با مقتضیات فرهنگی ، جغرافیایی و تاریخی خود ، و متکی بـر اصـول اخلاقـی و
دم سالاري دینی ، عدالت اجتماعی ، آزادیهاي مشـروع ،  مر: ارزشهاي اسلامی ، ملی و انقلابی ، با تأکید بر 

 .حفظ کرامت و حقوق انسانها ، و بهره مند از امنیت اجتماعی و قضایی 

o        برخوردار از دانش پیشرفته ، توانا در تولید علم و فناوري ، متکی بر سهم برتر منـابع انسـانی و سـرمایۀ
 .اجتماعی در تولید ملی 

o    تدر با سامان دفاعی مبتنی بر بازدارندگی همه جانبه و پیوستگی مردم و حکومت امن ، مستقل و مق. 
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o   ، برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت غذایی، تأمین اجتماعی، فرصتهاي برابر، توزیع مناسب درآمـد

 .نهاد مستحکم خانواده ، به دور از فقر ، فساد ، تبعیض و بهره مند از محیط زیست مطلوب 

  
o  فعال، مسئولیت پذیر، ایثارگر، مؤمن، رضایت مند، برخوردار از وجدان کاري، انضباط، روحیۀ تعاون

 .و سازگاري اجتماعی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شکوفایی ایران و مفتخر به ایرانی بودن 
 
o ـ  شـامل  ( ی دست یافته به جایگاه اول اقتصادي ، علمی و فناوري در سطح منطقۀ آسیاي جنوب غرب

با تأکید بر جنبش نرم افزاري و تولید علـم ،  ) آسیاي میانه ، قفقاز ، خاور میانه و کشورهاي همسایه
 .رشد پر شتاب و مستمر اقتصادي ، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل 

 
o   توسـعۀ کارآمـد ،   الهام بخش ، فعال و مؤثر در جهان اسلام با تحکیم الگوي مردم سالاري دینـی ،

جامعۀ اخلاقی، نواندیشی و پویایی فکري و اجتماعی، تأثیرگذار بر همگرایـی اسـلامی و منطقـه اي    
 ) .ره(براساس تعالیم اسلامی و اندیشه هاي امام خمینی 

 
o  داراي تعامل سازنده و مؤثر با جهان بر اساس اصول عزت ، حکمت و مصلحت. 

 
 

و تصویب برنامه هاي توسعه و بودجه هاي سالیانه ، این نکته مورد توجـه  در تهیه و تدوین : ملاحظه     
نرخ سرمایه گذاري ، درآمد سرانه ، تولید نا خـالص  : شاخصهاي کمی و کلان آنها از قبیل: قرار گیرد که

ملی ، نرخ اشتغال و تورم ، کاهش فاصلۀ درآمد میان دهک هاي بالا و پـایین جامعـه ، رشـد فرهنـگ و     
پژوهش و تواناییهاي دفاعی و امنیتی ، باید متناسب با سیاستهاي توسعه و اهـداف و الزامـات    آموزش و

  .   چشم انداز ، تنظیم و تعیین گردد و این سیاستها و هدفها به صورت کامل مراعات شود 
  

  
  
  تعاریف  - 5 – 1
ü ردة شغلی قبلیاحراز یک پایۀ تحصیلی یا ردة شغلی ، بالا تر از پایۀ تحصیلی یا :  ارتقا . 

ü  عملکرد مورد انتظار ، رفتار ویا ساختار مطلوب( گزاره هاي تجویزي ناظر به تعیین وضع مطلوب: اهداف( 
 . در پایان مراحلی از فرایندها

ü  هدفهایی که در همۀ فعالیتها ، مشترکاً مد نظرند: اهداف کلی .  
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ü ا براي تحقق یک یا چندتاي آنها آنها هدفهایی که هریک از فعالیته) : یا خاص رفتاري( عینی اهداف
و مشتمل بر خصایص و ویژگیهاي رفتاري مطلوبی هستند که بروز آنها را در پایان این فعالیتها صورت می گیرد 

   .انتظار داریم 

ü مجموعه اي از اهداف ، راهبردها ، سیاستها و فعالیتهاي مرتبط به هم براي یک دورة زمانی مشخص :  برنامه
  .ز فرایند برنامه ریزي حاصل می شود است که ا

ü و  صورت می گیرد به اهداف معین و مشخصفرایند آگاهانه اي که به منظور دست یابی :  برنامه ریزي
  .انجام یک سلسله اقدامات و فعالیتهاي مرتبط به یکدیگر را در آینده پیش بینی می کند 

ü هریک از اجزاء نظام آموزشی به منظور ایجاد یک هاي تحلیلی در مورد  کاربرد روش : برنامه ریزي آموزشی
  . نظام آموزشی کارآمد

ü هاي یادگیري و یادگیرنده، انواع وسایل آموزشی و پیشنهادهایی در مورد  ي فعالیت کلیه : برنامه ریزي درسی
  . ...راهبردهاي یادگیري و شرایط اجراي برنامه و 

ü تولید ناخالص داخلی )G.D. P ( : طعی که در داخل یک کشور تولید می شودارزش کالاهاي ق .  
ü تولید ناخالص ملی )G.N. P( :  کلیه کالاها و خدماتی که طی یک دوره زمانی معلوم ) در ) دوره سه ماهه یا سال

  . شود اقتصاد تولید می
ü ع ، سد و می توانند به عنوان مانبازدارنده که در خارج از محیط سازمان واقعند  آن دسته از عوامل:  تهدیدها

  . راه رسیدن به اهداف شوند
ü موقعیتها و وضعیتهاي خطیري که ما را به مقابله با خود می طلبند و نمی توان آنها را نادیده :  چالشها

و نتایجی در پی خواهند داشت که توفیق یا عدم توفیق ما در تحقق چشم انداز ، مأموریتها و انگاشت ؛ زیرا آثار 
   . اهداف در گرو آنهاست

ü یا یک جامعه ترسیمی روشن از افقهاي دور و آرمانهاي یک سازمان:  شم اندازچ .  
ü  یک راهنماي عمومی ، جامع و مشروح در تصمیم گیریها ، انجام وظایف محوله ، اقدامات و : خط مشی

هدف یا  عملیات هر یک از افراد سازمان ، به ویژه مسئولین و مدیران ، در قلمرو محدود و معین ، براي رسیدن به
  . اهداف نهایی

ü که منجر به اخذ گواهینامۀ تحصیلی می شود  دورة آموزشی رسمی:  دورةتحصیلی.  
ü راهی که مارا به اهداف می رساند و چشم انداز را محقق می سازد و مهم ترین ویژگی آن ایجاد :  راهبرد

  . تغییرات بنیادین در نظام است
ü ر بارة ماهیت و چگونگی مواجهه با موضوع مورد نظر جهت گیري کلی ، مشخص و منسجمی د:  رویکرد

مجموعه اي از مفروضات نظري سازوار ، تعیین شده و التزام به آن موجب ایجاد همگرایی و هماهنگی که با توجه به 
 .در انتخاب اصول ، معیارها و روشهاي خاصی در عرصۀ عمل خواهد شد 

ü  ي انتخاب گزینه هاي مختلف در یک دورة معین تصمیم گیري برا) دستور راهنماي(قواعد : سیاست.  
ü  ابزار اندازه گیري مورد استفاده در گرد آوري داده ها براي قضاوت در بارة عملکرد: شاخص .  
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ü محدودیتها و کاستیهاي درون سازمان که مانع تحقق اهداف می شوند :  ضعفها.  
ü ر دارند و شناخت و بهره گیري از آنها که در خارج از محیط سازمان قرا مجموعۀ عوامل مرتبط:  فرصتها

  .می تواند باعث توانمندتر شدن سازمان در رسیدن به اهداف خود گردد 
ü مجموعۀ توانمندیها و منابع داخلی که سازمان را در جهت نیل به اهدافش یاري می کنند:  قوتها .  
ü  د و هم زمان توسط یک کلاس درسی که دانش آموزان آن از چند پایۀ تحصیلی هستن: کلاس چند پایه

  . معلم آموزش داده می شود
ü اتاق اختصاص داده شده به کلاس درس و یا فعالیتهاي پرورشی ؛ بدون در نظر گرفتن :  کلاس فیزیکی

  .نوبتهاي استفاده از آن 
ü که بر اساس مقررات وزارت آموزش و پرورش ، واجد به فرد یا افرادي اطلاق می شود :  لازم التعلیم

  . صیل در یکی از دوره هاي تحصیلی باشندشرایط تح
ü فعالیت می کند و کسب و کاري است که سازمان در آن نشان دهندة فلسفۀ وجودي یا نوع :  مأموریت

  . شامل اهداف ، وظایف ، ویژگیهاي ممتاز و ارزشهاي حاکم بر سازمان می باشد
ü  گر با دانش آموزان مجزا در زمان مدرسه اي که در ساختمان مدرسه اش یک مدرسۀ دی: مدرسۀ دو نوبته

  . دیگري از شبانه روز مستقر باشد
ü مدرسه اي که دانش آموزان آن در دو وقت جداگانۀ صبح و بعد از ظهر به مدرسه :  مدرسۀ دو وقته       

  . می آیند
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  :فصل دوم 
  
  
  
  

  
  اهداف تربیتی
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  و اهداف تربیتی  تربیت اهمیتتعریف ، مفهوم  و   - 1 – 2
  

   تربیت  -الف       
 و همچنین به سبب ماهیت آن ، علما و صاحب نظران تعلیم و تربیت مقولۀ تربیت با توجه به دامنه و ابعاد گسترده

این موضوع داشته اند و بر همین اساس نیز تاکنون تعاریف گوناگون و  نگرشها وتلقیها ي متفاوتی نسبت به همواره
   ذیلاً بعضی از این تعریفها را که در حوزة فلسفۀ تربیت عنوان شده اند ، مرور  .بیت ارائه شده است متنوعی از تر

ۀ قبول و پذیرش آنها نیست و و تعریف در این فصل لزوماً به منزل شایان ذکر است که طرح این دیدکاهها. می کنیم 
تعریف و درك مشترك نسبت به ایجاد زمینۀ هتر و براي فهم بصرفاً به منظور بسط دامنه و افق نگاه مخاطبان و 

  :، به بیان آنها می پردازیم  موضوع مورد بحثتوصیف درست 

، تربیت را این گونه ) 205تا  183صفحات (دکتر علی اکبر شعاري نژاد در کتاب فلسفۀ آموزش و پرورش  – 1
    : ی می کند معرف

ü  طرح است ، طبعاً مسئله انسان م از مفهوم تربیتدر بحث.  
ü است  ل یا موجب پیدایش عمل تربیتنوع و چگونگی زندگی انسان ، نخستین عام. 

ü   تربیت یک فرایند یا عمل مداوم است. 

ü  را در بر دارد و رشد و تکامل را در پی دارد ) شدن ( تربیت فرایندي است که صیرورت. 

ü  انجام می گیرد ) مربیان ( تربیت به وسیله اشخاص. 

ü و شخص را در رسیدن به هدفهاي خاص و معین هدایت می کند هدفدار است  تربیت عمدي و.  
ü  تربیت به مفهوم وسیعش یعنی کمک به پیدایش تغییرات مطلوب در افراد. 

ü عمل آمادگی فرد براي سازگاري مثبت با محیط است تربیت ،. 

ü ملی لازم کوششی است براي کمک به مردم در تحقق شرایط نظري و ع ]تربیت[ آموزش و پرورش
 .براي سازگاري موفق با محیط و برخورداري از زندگی سالم 

تربیت را از دیدگاه خود و  )108تا  74صفحات (دکتر علی شریعتمداري در کتاب اصول و فلسفۀ تعلیم و تربیت  – 2
  : برخی از متفکران تربیتی غرب ، به این صورت تعریف کرده است 

ü  با رشد او ارتباط دارد رشد فرد یا آنچه : تعلیم و تربیت. 

ü  عقلانی ، اجتماعی ، : چهار نوع جنبه براي رشد مد نظر است (هدایت یا راهنمایی رشد فرد : تعلیم و تربیت
 ) .عاطفی و بدنی 
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ü  تعلیم و تربیت فعالیت و کوششی است که در آن افراد مسن تر اجتماع یا آنهایی که بیشتر رشد کرده اند ، با
خورد می کنند تا رشد بیشتري را در آنها به وجود آورند و از این راه به پیشرفت افراد کم رشدتر بر

 ) .دونالد باتلر ( زندگی انسان کمک کنند 

ü کنند  تعلیم و تربیت جریانی است که به وسیله آن افراد از روي قصد و اراده رشد افراد دیگر را هدایت می
 ) .فینیکس.ج.فیلیپ(

ü ختن یا دوباره سازمان دادن تجربه به منظور اینکه معناي تجربه گسترش پیدا کند تعلیم و تربیت ، دوباره سا
 ) .جان دیویی(و براي هدایت و کنترل تجربیات بعدي فرد را بهتر قادر سازد 

این تعریف را )20تا  15صفحات (  کتاب نگاهی به فلسفۀ آموزش و پرورشدکتر میر عبدالحسین نقیب زاده در  – 3
  :ناسب می داندبراي تربیت م
ü  ؛ این فرق دارد با بارآوردن ؛ زیرا کشاندن  ، معنی حقیقی تربیت انسانی است کشاندن به سوي ارزشها

در بارآوردن ، تکیه بر فهم نیست بلکه ایجاد عادت و . همراه بافهمیدن ، پذیرفتن و گرویدن آزادانه است 
 .واداشتن به کارهاي معین است 

ü است به سوي ارزشهاي والاي انسانی ؛ به طوري که آن ارزشها را بفهمد ،  تربیت همانا کشاندن آدمی
 . بپذیرد ، دوست بدارد و به کار بندد 

تربیت را این ، )  1387انتشارات دانشگاه پیام نور چاپ ششم ( کتاب فلسفۀ تربیت در دکتر عیسی ابراهیم زاده - 4
 :گونه تعریف میکند 

ü  »دن زمینه ها براي شکوفا کـردن و بـه فعلیـت رسـاندن اسـتعدادهاي بـالقوة       تربیت عبارت است از فراهم کر
انسان به منظور حرکت تکاملی او به سوي هدف مطلوب ، منطبق بـر اصـولی معـین و برنامـه هـاي مـنظم و       

 » سنجیده

  :دارد  تربیت ین توصیفی ازچن ،» ی در مقابل تربیت عاریه ايتربیت طبیع«دکتر عبدالعظیم کریمی در کتاب  – 5
ü »         فرایند تربیت قبل از هرچیز عبارت است از زمینه سـازي و فـراهم کـردن شـرایطی کـه متربـی بتوانـد خـود

  .شخصاً در شکوفایی استعدادهایش فعالیت نماید 
ü ،ل ترغیـب کننـده اي  صحنه ساز و فراهم آورنـدة عوام ـ  مربی فقط زمینه ساز،کارگردان، در تربیت اکتشافی 

خود آنچه را مربی می خواهد کشـف کنـد ؛ وهـر جـه را کـه کـودك       کمک آن، است که متربی بتواند به
  ».عمیق تر درون سازي می شود عالانه و خود انگیخته داشته باشد،خود کشف کند و در آن دخالت ف
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دق زاده و پژوهشگران همکار ایشان در گزارش تلفیق نتایج مطالعات نظري سند احجت الاسلام دکتر علیرضا ص – 6
تعریف تربیت از دیدگاه  -) غیر مصوب(جمهوري اسلامی ایران مجموعۀفلسفۀ تربیت در  –و پرورش آموزش ملی 

  :اسلامی را به این صورت ارائه نموده اند 
تربیت عبارت است از جریان زمینه ساز هدایت افراد جامعه به سوي تکوین و تعالی پیوسته هویت  -

به و متعادل استعدادهاي طبیعی در مسیر قرب الی االله ؛طی یی فطرت و رشد همه جاناخویش براي شکوف
ت خود و عمل براي بهبود مداوم این جریان ، متربیان با کسب شایستگی هاي لازم جهت درك موقعی

، آماده تحقق مراتب حیات طیبه در ) نظام معیارانتخاب و التزام آگاهانه و آزادانه (، بر اساس ایمان آن
   .همه ابعاد می شوند 

در این مجموعه مطالعات ، در بخش تبیین فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی ایران ، چنین 
بخشی از جریان تربیت که به شکل سازماندهی شده ، « : تعریفی از تربیت رسمی و عمومی ارائه شده است

تکوین و تعالی مداوم هویت و الزامی در جهت ) سال 18تا  6نسبت به افراد (قانونی ، عادلانه ، همگانی 
هویت ، ضمن ملاحظۀ ویژگیهاي فردي ) انسانی ، اسلامی و ایرانی( متربیان با تأکید بروجوه مشترك 

ایشان صورت می پذیرد ) محلی/ مذهبی ، قومی و بومی/ جنسیتی ، خانوادگی ، فرهنگی ، دینی/ جنسی(
ابعاد گوناگون را به دست آورند که تحصیل آن  تا متربیان مرتبه اي از آمادگی براي تحقق حیات طیبه در
  » . مرتبه ، براي عموم افراد آن جامعه لازم یا شایسته باشد 

برخوردارند ، در مجموع ، به  در جاي خود کم و بیش از استحکام و مقبولیت اگر چه همۀ تعاریف ارائه شده 
ا مقتضیات جمهوري اسلامی ایران و نظام نظر می رسد تعریف اخیر ، به سبب داشتن پشتوانۀ فلسفی منطبق ب

  .از مقبولیت بیشتري نسبت به بقیه برخوردار باشد آموزشی جاري در آن ، 

  هدفهاي تربیتی  -ب 
لیل آنها ، به سبب اهمیتی که دارند و ثأتیر مستقیمی که بر تربیت و برنامـه  حتمرکز بر روي اهداف تربیتی و تجزیه و ت

   :پی می گیریم  تربیتی را از چند منبع ، بسیار ضروري است ؛ از این رو ، موضوع اهداف هاي درسی و تربیتی دارند 
و پرورش ، این گونه به موضـوع هـدفهاي تربیتـی پرداختـه      ر شعاري نژاد در کتاب فلسفۀ آموزشدکتر علی اکب – 1

  :است 
ü       ن میـان ، انسـان بـه عنـوان     در ای ـ. طبیعت هدفمند است و هر موجود طبیعی نیز طبعـاً هدفمنـد خواهـد بـود

شخص ترین موجود زندة طبیعی شناخته شده است ؛ بنابر این ، انسان طبیعتاً هدفمند اسـت و قانونهـایی بـر    م
  .وجود او حاکمند 

ü  هدفهاي تربیتی هنگامی می توانند نقش مؤثر و تعیین کننده داشته باشند که:  
آنها را در یابند ؛ آنها را بپذیرند و به آنها معتقـد   مسئولان و دست اندرکاران آموزش و پرورش به راحتی -

  باشند ؛
 ؛از واقعیتهاي زندگی سرچشمه گرفته باشند  -
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امکانات و شرایط مورد نیاز براي تربیت مـؤثر فـراهم شـده باشـد و خـانواده و وسـایل ارتبـاط جمعـی بـا           -
 آموزش و پرورش همکاري کنند ؛

 .ورد توجه باشد زندگی سالم و لذت بخش همۀ جامعه م -

ü    ، حل مسائل و مشکلات مربوط به نظام آموزشی ، برنامه ها و کتابهاي درسی ، روشهاي تـدریس و وسـایل
 .بدون شناخت درست و دقیق هدفهاي تربیتی ممکن نخواهد بود 

ü  و  و عمـومی  هدف کلی یـا همگـانی  : در فعالیتهاي تربیتی همیشه دو نوع هدف مطرح می شود
نوع اول معمولاً با عبارتهـاي کلـی بیـان مـی شـود ؛ عمـدتاً        .یا رفتاري  و نزدیک هدف خاص یا عینی

شکل توصیفی دارد و همۀ افراد را در نظر می گیرد ؛ نوع دوم ، معمولاً با عبارتهاي روشن و مفاهیم کـاملاً  
خـلاف  مشخص بیان می شود ؛ شکل تجویزي دارد و اعمال مشخصی را از افراد مشخص انتظار دارد و بـر  
  .هدف کلی ، میزان موفقیت معلم و محصل در دست یافتن به هدف عینی رفتار قابل ارزشیابی است 

ü            ، از جمله عواملی که تقریباً همیشـه نقـش تعیـین کننـده اي در کیفیـت آمـوزش و پـرورش ایفـا مـی کنـد
اطفی اسـت کـه   حرکتـی و ع ـ  –هدفهاي تربیتی ، مجموعۀ تغییرات شناختی ، روانی . هدفهاي تربیتی است 

می خواهیم در متربیان پیدا شود یا وضع مطلـوبی اسـت کـه انتظـار داریـم در پایـان دورة تربیـت متربـی یـا          
  .محصل پیدا شود 

ü  هدفهاي تربیتی سه عمل یا کنش مهم را انجام می دهند:  
  فعالیتهاي تربیتی را رهبري می کنند ؛ -
 شنی هدف ، شخص را به فعالیت بر می انگیزد ؛نقش انگیزش را ایفا می کنند ؛ بدین معنا که رو -

 .معیارهایی براي ارزیابی عمل آموزش و پرورش تعیین می کنند  -

ü    هدفها همۀ فعالیتها ، روشها و وسایل تربیتی را به هم مربوط می کند ؛ یعنی معلم هر فعالیتی کـه در مدرسـه
کار می برد ،در همۀ آنها بـه هـدفها توجـه    و وسایلی که به انجام می دهد ، هر روشی که در پیش می گیرد 

  . دارد 
ü    یعنـی هـدفها در واقـع ،    . بین هدفهاي تربیت و محتویات تربیت که همان برنامه باشد ، بسـتگی وجـود دارد

 .پلی بین تربیت و برنامۀ درسی هستند 

ü     در آمـوزش و   آینـده نگـري   .هدفهاي تربیتی باید از جامعه و نیازهاي فعلی و آینـدة آن سرچشـمه بگیرنـد
پرورش به این معناست که بدانیم جامعۀ آینده چه اوضاع و نیازهاي خاصی پیـدا خواهـد کـرد کـه نظـام و      

 .روشها تربیتی ویژه اي براي آنها لازم خواهند بود 

ü  عوامل مؤثر در تعیین هدفهاي تربیتی عبارتند از: 

هـا ، رغبتهـا و نیازهـاي فـرد در مراحـل      وضع عمومی رشـد و تکامـل ، اسـتعدادها و توانایی   (عوامل فردي  -
  ؛) مختلف زندگی

 ؛) فرهنگ(عوامل اجتماعی  -
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 .دوره هاي تحصیلی  -

ü  هر گونه هدف تربیتی باید  –ویژگیهاي هدفهاي تربیتی مطلوب: 

 با وضع موجود و مطلوب زندگی همگان رابطه داشته باشد ؛-

ازهاي فردي و اجتماعی عامۀ مـردم در حـال و آینـده    گذشته و حال و آینده را با هم در نظر بگیرد و از نی-
 سرچشمه بگیرد ؛

موانع و راه حلهاي احتمالی را پیش بینی کند ، امکانـات موجـود را در نظـر بگیـرد ، وسـایل و ابزارهـاي        -
 لازم را پیش بینی کند و قابل تحقق باشد ؛

 با فرهنگ جامعه هماهنگ باشد ؛ -

 .قابل ارزشیابی باشد  -

ü تربیتی باید آن چنان واضح و روشن گفته و نوشته شوند که همۀ معلمان در همۀ سـطوح تحصـیلی    هدفهاي
 .آنهارا به آسانی بفهمند 

امــه ریــزي و مبــانی برن)  39و 38 صــص(دکتــر بهــرام محســن پــور در کتابهــاي  برنامــه ریــزي آموزشــی  - 2 
  :چنین نگاهی به اهداف تربیتی دارد ) 53 ص(آموزشی
ü » یعنی برنامه ریزان . ریزي آموزشی ، مشخص ساختن اهداف ، اساسی ترین گام به شمار می رود در برنامه

گـاه بـراي تحقـق آنهـا     ی باشد ، از پیش تشخیص دهند و آنباید مقاصدي را که وصول به آنها مطمح نظر م
ت و هم در تـلاش  البته آموزش و پرورش هر ملتی ، هم داراي مقاصد آرمانی اس. اقدام به تهیۀ برنامه کنند 

 .است که در هر دورة زمانی خاص ، به اهداف کمی معینی دست یابد 

ü    بـه  . اهداف آرمانی به ظاهر جنبۀ کمی و مقداري ندارند و از آنها به عنوان اهداف کیفی هم یاد مـی کننـد
ابـه تحقـق   علاوه ، این هدفها منبعث و متأثر از جهان بینی حاکم بـر جامعـه هسـتند و وصـول بـه آنهـا بـه مث       

مثلاً متخلق ساختن دانش آموزان ایرانی به اخلاق الهی یکی از اهـداف آرمـانی   . آرمانهاي جامعه می باشد 
یا کیفی نظام آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران می باشد که تحقق آن به اعـتلاي فضـایل اخلاقـی    

لـیم روسـتایی و شـهري کشـور     در حالی که با سواد کردن کودکان واجـب التع . در جامعه کمک می کند 
   . یک هدف کمی است که می توان آن را در مدت زمان معینی محقق ساخت

ü »       برنامه ریزان باید با آگاهی از جهان بینی حاکم بـر جامعـه ، دیـدگاههاي متخصصـان ، والـدین ، مربیـان و
انـدازهاي علـوم    دانش آموزان ، در نظر گرفتن سیاستهاي توسـعۀ کـلان جامعـه در آینـده و مطالعـۀ چشـم      

 » .رفتاري در جهان و تأثیر آن بر تعلیم و تربیت ، نسبت به انتخاب اهداف اقدام کنند

هـدفهاي تربیـت اسـلامی را    )  239تا  237صص(دکتر علی شریعتمداري در کتاب اصول و فلسفۀ تعلیم و تربیت  – 3
  :چنین برشمرده است 

ü پرستش خداي یگانه ؛  
ü تقوا ؛  
ü تعلیم حکمت ؛  
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ü خواهی ؛ عدالت  
ü تکامل انسان ؛  
ü  برادري و همکاري ؛  
ü دوستی با ملل دیگر ؛  
ü پرورش نیروي فکر ؛  
ü پرورش روح اجتماعی ؛  
ü  پرورش شخصیت اخلاقی . 

  :به طور کلی اهداف تربیتی در دوسطح تدوین می شوند 
  . اهداف کلی ؛ که به صورت عبارات بسیار کلی بیان می شوند ) الف  

  .اهداف کلی محدود تر و روشن تر هستند  اهداف جزئی ؛ که از) ب 
نسـبت بـه هـدف    هدف کلی جهت را تعیین می کند ؛ در حالی که هدف جزئی مقصد را معین می نمایـد ؛ در نتیجـه   

  .کلی داراي جنبه هاي عملیاتی بیشتري است 
نظـر برنامـه هـاي     ، اظهارات یا عبارات نسبتاً جـامعی هسـتند کـه نتـایج کلـی مـورد      ] در حوزة آموزشی[اهداف کلی 

  ) .1376؛ ترجمۀ چیذري ؛ 1946ونتلینگ ؛ (آموزشی را تشریح می کنند 
) درونـداد ، فراینـد و برونـداد   (هدفهاي کلی با توجه به الگوي برنامه ریزي مبتنی بر هدف و الگوي عناصـر سـازمانی   

  :) 1383مدي؛ مح(تعریف خاص خود را خواهند داشت ؛ بنا بر این می توانند شامل سه نوع باشند 
اهداف دروندادي ؛ این اهداف بیان کنندة این امر هستند که گروه آموزشی براي تحقق هـدفهاي کلـی خـود بـر      – 1

  .تأکید دارد ) دانش آموز ، معلم و یا برنامۀ درسی(چه نوع دروندادي 
، پژوهشـی و عرضـۀ   اهداف فرایندي ؛ این اهداف بیان می کننـد کـه گـروه آموزشـی در انجـام امـور آموزشـی         – 2

همچنین در این هدفها ، فرایند هاي سـاختی  . خدمات تخصصی برچه فرایندي در تدریس و یادگیري تأکید می کند 
  .سازمانی و فرایندهاي عرضۀ خدمات پشتیبانی ، آشکار می شوند  –
می تولید شـده و خـدمات   دانش آموختگان ، آثار عل(، نتایج مورد انتظار اهداف بروندادي ؛ در این نوع اهداف  – 3

  .به طور آشکار مشخص می شوند ) تخصصی
  : هدفها باید طوري تدوین شوند که موارد زیر را در بر داشته باشند 

  نتایج آموزشی ، پژوهشی و خدمات تخصصی که انتظار می رود گروه عرضه کند ؛) الف 
  ملاکهایی که به وسیلۀ آنها می توان نتایج را نمایان کرد ؛ ) ب 
  شرایطی که تحت آنها نتایج آشکار می شود ؛ ) ج 
  .  یلۀ آنها می توان دربارة عملکرد قضاوت کردنشانگرهایی که به وس) د 

بازرگـان و  (هدف حداقل باید سه معیار الف ، ب و ج را دارا باشد تا بتوان بر اساس آن نشانگر یا معیار تـدوین نمـود   
  ) .1379همکاران ؛ 
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  اهداف تربیتی در آموزش و پرورش ،  پس از انقلاب اسلامی سیر تطور  - 2 – 2

، حسب ماهیت و جوهرة فرهنگی  1357پس از پیروزي انقلاب شکوهمند اسلامی مردم ایران در بهمن ماه 
طی انقلاب ،  در بخشها و مراجع مختلف تصمیم گیري و قانون گذاري ،به عناوین و مناسبتهاي گوناگون ، 

با جنبه و کاربرد  ملاً در خلال آنها هدفهاییع هدفگذاریهایی صورت گرفته کهف ، اسناد و مصوبات مختل
علاوه .گردیده و به صورت مستقیم یا غیر مستقیم اهدافی تربیتی را به مخاطبان ارائه نموده است  مشخصتربیتی 

معرفی : تی از قبیل بر قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران که مفاد آن در هنگام پرداختن به مقولات وموضوعا
، به نحوي به ... خانواده و استقلال ،  ازادي ، حکومت ، وظایف دولت ، امر به معروف و نهی از منکر ،

هدفگذاري تربیتی مبادرت کرده و به صورت غیر مستقم ، به تعیین برخی هدفهاي تربیتی اقدام نموده است ، رد 
وبۀ فرهنگی دیگر نیز می توان به صورتی واضح تر مشاهده پاي اهداف تربیتی را می توان در چند سند و مص

؛ لکن قبل از آن ، بی مناسبت نیست که گزیده اي از سخنان مقام معظم رهبري  کرد که ذیلاً به آنها می پردازیم
به جهت که در دیدار وزیر ، معاونان و مدیران آموزش و پرورش کشور بیان فرموده اند را  3/5/86در تاریخ 

ایشان در این دیدار ، خطاب به مسئولان . سرآغاز این مستندات قرار دهیم ی تربیتی که در آن نهفته است ، اهداف
خواهیم محصول و خروجى آموزش و  می ببینید ما چه می خواهیم ؟« : آموزش و پرورش فرموده اند

ساختن یک چنین پرورش چه باشد؟ باید اول این را مشخص کنیم؛ ترسیم کنیم؛ بعد ببینیم که براى 
موجودى، یک چنین مردى، زنى، جوانى، چه کارهاى مهم و اساسى، چه تعالیمِ لازم، در خلال چه 

هاى کارآمدمان بنشینند  آن وقت آدم. ى آموزشى باید داده شود، تا این موجود پرورش پیدا کند برنامه
تشکیلات آموزش و پرورش آن نظام را تعریف و تدوین کنند و با شجاعت لازم وارد میدان شوند و 

خواهیم آن  ما می.  شود تحول حقیقى و بنیانى این، می. را طبق آن نظام تعریف کنند و تحقق ببخشند
 - حالا که پیش دبستانى هم هست - شود بعد از سیزده سال کسى که از آموزش و پروش خارج می

بین، امیدوار،  واه، خوشانسانى باشد شجاع، خوشخو، خیرخی، از نظر اخلاق: چنین انسانى باشد
اق، پرسشگر، اهل فکر، اهل ... ها و بلندهمت، مثبت در قضاوت از لحاظ خصوصیات فکرى خلّ

ها و افکندن  هاى بشر براى کشف دانستنی هاى بسیار وسیعِ نادانستنی نوآورى، مایل به ورود در میدان
ما چنین . شناس منضبط و قانونآدمی : ى رفتارى از جنبه. نور علم به وادى مجهولات و صاحب فکر

      ».مخواهی موجودى می

  تغییر نظام آموزشی اهداف تربیتی در طرح   - 1  –  2 – 2
پس از پیروزي انقـلاب اسـلامی ، ضـرورت ایجـاد تغییـرات بنیـادي در بسـیاري از عرصـه هـاي فرهنگـی ، از جملـه            

ر لـزوم تغییـر اساسـی در نظـام آموزشـی و      طـی چنـد نوبـت ب ـ    )ره(امام خمینی  آموزش و پرورش مطرح گردید و
تمهیـد  بـا    1364این انتظار بحق موجب شد تا وزارت آموزش و پرورش از  سال . آموزش و پرورش تأکید فرمودند 

اندیشـمندان   از نظـرات کارشناسـان ،  و سازماندهی مناسب ، تـلاش گسـترده اي را بـراي بهـره گیـري       مقدمات لازم
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حاصـل ایـن تـلاش گسـترده     . در حـوزه ، دانشـگاه و نهادهـاي اجرایـی بـه عمـل آورد       وصاحب نظران علوم تربیتـی  
کلیات تغییر نظـام  «: با عنوان  1366در سال  مجموعه اي مدون بود که پس از تصویب در ستاد تغییر نظام آموزشی

رد تأیید شـوراي  مو 1367مبانی و اهداف طرح تغییر نظام آموزشی در سال گفتنی است که  .منتشر گردید  »آموزشی
   .عالی انقلاب فرهنگی قرار گرفت 

ایـن اهـداف   . اسـت   بیان شده بند 41در قالب  اف کلی تعلیم و تربیت اسلامیاهد بخشی از مجموعۀ مذکور ، در      
متأثر بـوده و بـه کـار     و سالهاي دفاع مقدس با توجه به زمان  تدوین آن ، از حال و هوا و ادبیات خاص دوران انقلاب

شناخت و شناسـاندن  «و » وزش فنون نظامیآم« ،» مایت بی دریغ از مستضعفان جهانح«: رفتن کلمات و عباراتی مثل 
: حیطه ها و طبقه بندي هـدفها در ایـن اهـداف کلـی عبارتنـد از       .مؤید همین مطلب است   »استعمار و استکبار جهانی

  .هنري ، اجتماعی ، سیاسی و نظامی و اقتصادي  اعتقادي و اخلاقی ، پرورشی ، علمی و آموزشی ، فرهنگی و
» پرورشـی «، تعدادي از اهداف در طبقه اي بـا عنـوان    هفت گانه همان گونه که ملاحظه می شود ؛ در این طبقه بندي

خبـري نیسـت و در   » زیسـتی «، از طبقـۀ جداگانـه اي بـه نـام      دسته بندي شده اند) احتمالاً در مقابل اهداف آموزشی(
  .ارائه می گردد  1متن کامل این اهداف در پیوست شمارة . مد نظر است » سیاسی و نظامی«داف عوض ، اه

  
  اهداف تربیتی  در قانون اهداف و وظایف وزارت آموزش و پرورش  – 2 - 2 – 2

وزارت آمـوزش و پـرورش اشـاره     یقانون اهداف و وظایف وزارت آموزش و پرورش بـه اهـداف اساس ـ   2و  1مواد 
که جنبۀ کلـی  خود نوعی هدفگذاري در امر تربیت دانش آموزان محسوب می شود و می توان این هدفها را دارد که 
در جهـارده بنـد بیـان شـده و طبقـه بنـدي       اهداف اساسی مـورد بحـث   . در زمرة اهداف تربیتی به شمار آورد دارند ، 

  : است یاد شده به شرح ذیل  متن کامل اهداف کلی. خاصی نیز صورت نگرفته است 
تقویت و تحکیم مبانی اعتقادي و معنوي دانش آمو زان از طریق تبیین و تعلیم اصول و معارف احکام دیـن   . 1مادة 

  ) .ع(مبین اسلام و مذهب جعفري اثنی عشري بر اساس عقل ، قرآن و سنت معصومین
  .  2مادة 

  لام ؛رشد فضایل اخلاقی و تزکیۀ دانش آموزان بر پایۀ تعالیم عالیۀ اس.  1
  تبیین ارزشهاي اسلامی و پرورش دانش آموزان بر اساس آنها ؛.  2
  تقویت و تحکیم روحیۀ اتکا به خدا و اعتماد به نفس ؛.  3
  ایجاد روحیۀ تعبد دینی و التزام عملی به احکام اسلامی ؛.  4
گاهانـه در سرنوشـت   ارتقاي بینش سیاسی بر اساس اصل ولایت فقیه در زمینه هاي مختلـف ، جهـت مشـارکت آ   .  5

  سیاسی کشور ؛ 
ایجاد زمینه هاي لازم براي حفظ و تداوم اسـتقلال فرهنگـی ، اقتصـادي و سیاسـی از طریـق آشـنا سـاختن دانـش         .  6

  آموزان به علوم ، فنون ، صنایع و حرف مورد نیاز جامعه بر اساس اولویتهاي موجود کشور ، 
دانش آموزان و تقویـت روح بررسـی و تتبـع و تحقیـق و ابتکـار و      شناخت ، شکوفا کردن و پرورش استعدادهاي .  7

  و علوم اسلامی باتأکید بر نفی روحیۀ مدرك گرایی ؛ خلاقیت در تمام زمینه هاي علمی ، فنی ، فرهنگی
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رشد دادن و تقویت روحیۀ عدالت پذیري و عدالت گستري و ظلم ستیزي و مبارزه با تبعیضات ناروا و حمایـت از  .  8
  ین و مستضعفین ؛مظلوم

  تقویت روحیۀ دعوت به خیر ، امر به معروف و نهی از منکر به عنوان وظیفه اي همگانی و متقابل ؛ . 9
  ایجاد روحیۀ پاسداري از قداست و استواري بنیان و روابط خانواده بر اساس تعالم عالیۀاسلام ؛  .  10
ن و حمایت از برخورداري عموم مردم از حقوق قانونی خـویش  ایجاد روحیۀ احترام به قانون و التزام به اجراي آ.  11

  ؛
  ایجاد و تقویت روحیۀ اخوت اسلامی وتعاون عمومی و انفاق و ایثار ؛.  12
  ایجاد روحیۀ صرفه جویی و قناعت و پرهیز از اسراف و تبذیرو مصرف زدگی ؛.  13
  .م و انضباط تقویت حس مسئولیت واهتمام به امور مسلمین و پایبندي به نظ.  14
  
شوراي عـالی آمـوزش و    1377اهداف کلی آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران ، مصوب سال  – 3 - 2 – 2
  پرورش

، پس از بحث و بررسی بسیار و کسب نظـر جمـع کثیـري از     1377دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش در سال 
رش را تدوین نمـود کـه ایـن اهـداف سـرانجام در ششصـد و       کارشناسان و صاحب نظران ، متن اهداف کلی آموزش و پرو

ایـن اهـداف در قالـب یـک     . به تصویب رسید  30/7/1377بیست و ششمین جلسۀ شوراي عالی آموزش و پرورش ، مورخ 
هنري،  –آموزشی ، فرهنگی  –اعتقادي ، اخلاقی ، علمی : با عناوین ) طبقه(هشت حیطه  در وهدف کلی  56، هدف غایی 

محـدودة مطالـب انـدکی گسـترده تـر اسـت و       در ایـن اهـداف ،   . ی ، زیستی ، سیاسـی ،و اقتصـادي بیـان شـده انـد      اجتماع
آمـده اسـت ؛ حیطـۀ اهـداف اعتقـادي از اخلاقـی       » زیستی«موضوعات بهداشتی ، تربیت بدنی و محیط زیست ، ذیل عنوان 

، عبارات و واژه هاي بـه کـار رفتـه در ایـن اهـداف تـا       ادبیات  .در عناوین طبقات خبري نیست » نظامی«جداشده و از  واژة 
حدودي با متن اهداف کلی مصوب مراجع پیش گفته متفاوت است و سـعی شـده تـا انـدازه اي متـأثر از مسـائل آمـوزش و        

اهـداف یـاد شـده ، در    .  پرورش آن روزها و تحولات موضوعی در حوزة تعلم و تربیت مطالب جدیدي درآن لحاظ شود 
، از سوي وزیر آموزش و پرورش، به تمامی بخشهاي ستادي و اجرایـی وزارت آمـوزش و پـرورش ابـلاغ شـده       همان سال

  .است  2به شرح پیوست شمارة  ، متن اهداف کلی مصوب شوراي عالی آموزش و پرورش. است 
  شوراي عالی آموزش و پرورش 1379اهداف دوره هاي تحصیلی ، مصوب سال    - 4 – 2 – 2

کـه بـه تصـویب اهـداف کلـی آمـوزش و        1377ی آموزش و پرورش در ادامۀ اقدام اساسی خود در سال شوراي عال
توانسـت اهـداف    29/2/1379یخ ي تحصیلی را نیز پی گرفت و در تـار پرورش انجامید ، بررسی و تصویب اهداف دوره ها

 بـه بررسـی و تجزیـه و تحلیـل    اهـداف ،  نظـر بـه اهمیـت ایـن     . تربیتی در دوره هاي تحصیلی سه گانه را به تصویب برساند 
  : آنها می پردازیم صوري و شکلی 
ü  هدف تعیین شده است 102و براي دورة متوسطه  105 ، براي دورة راهنمایی 95براي دورة ابتدایی. 

ü    اهداف در هر سه دورة تحصیلی ، همانند اهداف کلی مصوب شوراي عالی آموزش و پـرورش ، در هشـت
 .اند و عناوین این حیطه ها نیز همان عناوین حیطه هاي اهداف کلی استحیطه طبقه بندي شده 
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ü     این اهداف هم ، با توجه به ماهیتشان که کلی نیستند ، به لحاظ تعداد و تنوع موضوعات ، نسـبت بـه اهـداف
 .کلی مصوب قبلی ، گسترده ترند

ü  اهداف عینـی «، » هداف تفصیلی تربیتا«، » اهداف تربیتی«: در ادبیات علوم تربیتی از این اهداف با عناوین «
 .یاد شده است» اهداف جزئی«و » اهداف خاص«، » اهداف رفتاري«، 

ü  بـه عبـارت دیگـر ،    . این هدفها ، در واقع ، انتظاراتی است که ما از فارغ التحصیلان هر دورة تحصیلی داریم
 .  ژگیها برخوردار باشنددانش آموزان ، در پایان هر دورة تحصیلی باید از این توانمدیها و وی

ü       در بعضی هدفهاي دورة ابتدایی در حیطۀ اعتقادي که به امور عبادي مربـوط مـی شـود ، تفاوتهـاي جنسـیتی
 .مورد توجه قرار گرفته است

ü      اغلب موضوعاتی که به شکل هدف مطرح شده اند ، در هر سه دوره به صورتی متناظر دیـده مـی شـوند؛ بـا
ت از فارغ التصیلان دوره هاي بالاتر ؛ به نحو محسوسی دشـوارتر و سـنگین تـر    این تفاوت که سطح انتظارا

  .است

ü      از سـوي وزیـر آمـوزش و پـرورش ، بـه تمـامی        ، این هدفها نیز ، همچـون اهـداف کلـی ، پـس از تصـویب
ایی وزارت آموزش و پرورش ابلاغ و تأکید شده اسـت کـه در کلیـۀ برنامـه ریزیهـا      بخشهاي ستادي و اجر

علی القاعده ، در حوزة ستادي ، بیشترین کاربرد ایـن هـدفها ، برنامـه هـاي درسـی        .عمل قرار گیرد مبناي 
در . است و سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی باید ایـن هـدفها را در کتابهـاي درسـی عملیـاتی کنـد       

عوامل و کارکنـان   سطح اجرایی نیز تجلیگاه و میدان اصلی عرضۀ این هدفها ، مدرسه و کلاس است و همۀ
شاغل در مدرسه ، به ویژه مدیران ، مربیان پرورشـی و معلمـان بایـد ایـن هـدفها را بـه خـوبی بشناسـند ، بـه          
ضرورت کاربست و عملیاتی کردن آنها واقف باشند و در تمامی برنامه هاي خرد وکلانی که بـراي دانـش   

بنـاي عمـل باشـد و ارزیـابی از فعالیتهـا بایـد بـا        م بایـد این هـدفها  آموزان و مدرسه تنظیم و اجرا می کنند ، 
  آیا به راستی این گونه است؟  .ملاك و معیار تحقق این هدفها انجام شود

  .ارائه می شود  3در پیوست شمارة  متن کامل اهداف دوره هاي تحصیلی
  

  اهداف تربیتی در مطالعات سند ملی آموزش و پرورش - 5 - 2 – 2
آموزش و پرورش به طور بالقوه یکـی از محـوري تـرین و تعیـین کننـده تـرین نهادهـا در         همان گونه که اشاره شد ،

پر واضح است که ایفـاي نقـش مناسـب در ایـن زمینـه ، مسـتلزم دارا       . تحقق اهداف سند چشم انداز به شمار می رود 
عنـوان سـند ملـی     بودن رهنمودهاو خطوط کلی در قالب برنامۀ جامع توسعۀ آموزش و پرورش است که از آن تحت

  .آموزش و پرورش یاد می شود 
قریب هفتاد مطالعه و تحقیق زمینه اي براي دستیابی بـه اسـناد خروجـی و تنظـیم      برابر گزارشهاي منتشر شده ، تاکنون

بررسـی ویژگیهـاي انسـان مطلـوب نظـام      : اوین پژوهش با عن چند ، سند نهایی صورت گرفته است ؛ که در میان آنها
پیش نـویس فلسـفۀ تربیـت در جمهـوري اسـلامی      «  ، »ورش جمهوري اسلامی ایران در افق بیست ساله آموزش و پر
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ویس رهنامـۀ نظـام تربیـت    پیش ن ـ«و » پیش نویس فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی ایران«،  »ایران 
  .موضوع اهداف تربیتی پرداخته اند به » رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی

  بیان ویژگیهاي انسان مطلوب در قالب سوادهاي ده گانه  –الف 
اندیشـمندان حـوزة تعلـیم و تربیـت ، در     دکتر کورش فتحی واجارگاه ، با همکاري جمع کثیري از صاحب نظـران و  

مطالعات تطبیقی ، بررسـی منـابع و متـون    : یک مطالعۀ گسترده و همه جانبه که درابعاد و حیطه هاي مختلف از جمله 
، بررسی اسناد و مصوبات قانونی ، چشم انداز سازمانها و نهادها ،مطالعـات آینـده نگرانـه و بررسـی پژوهشـهاي       دینی

بررسـی  « : ان مطلـوب نمـوده اسـت کـه تحـت عنـوان      انجام شده ، صورت گرفت ،مبادرت به تدوین ویژگیهاي انس
منتشـر شـده    »فق بیست سـاله  ویژگیهاي انسان مطلوب نظام آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران در ا

  . است 
سـپس  . در این مجموعه منتشر شده ، مطلوبیتها ابتدا درده طبقۀ اصلی با عنوان سواد ده گانه دسته بندي شده اسـت  

، چند ویژگی در نهایت ، براي هر مفهوم یا مقولۀ فرعیچند طبقه یا مفهوم فرعی تعریف شده و ذیل هر طبقۀ اصلی ، 
دیگر این ویژگیها ، همان انتظاراتی است که ما از خروجـی نظـام آموزشـی در پایـان     به عبارت . تعیین گردیده است 
خصوصیت بارز این ویژگیهـا ایـن اسـت کـه اولاً بـه لحـاظ تعـدد و تنـوع موضـوعات ، بسـیار            .دورة متوسطه داریم 

اً مطابقت زیـادي دارد و ثالث ـ حاضـر  تفصیلی و گسترده اند ؛ ثانیاً با تحولات جهانی و اقتضائات زندگی انسانهاي عصر
به دلیل آنکه در افق بیست ساله تنظیم و تدوین شده ، می تواند الگوي روز آمد شدة اهـداف مصـوب شـوراي عـالی     

   .آموزش و پرورش قلمداد گردد 
هـداف  بـه نحـوي کـه ا    (اسب با دوره هـاي تحصـیلی سـه گانـه     متن ال شاید عدم سطح بندي این هدفهادر عین ح

اگـر بنـا باشـد ایـن      نوعی اشکال به نظـر برسـد ؛ چـرا کـه     ) شوراي عالی آموزش و پرورش تفکیک شده اند مصوب
ویژگیها به عنوان اهداف تربیتی در گسترة آموزش و پرورش عملیاتی شود ، به ایـن صـورت امکـان ارزیـابی تحقـق      

توسـطه فـارغ التحصـیل شـود ، آنگـاه میـزان       آنها در فرایند تحصیل میسر نیست و باید منتظر ماند تـا متربـی از دورة م  
ن ثمـر بخـش   از وي اندازه گیري شـود ؛ کـه ایـن چنـدا    آورده شدن انتظارات هدفها یا به عبارت دیگر میزان برتحقق 

یها که در حقیقت اهـداف  جزئیات کامل این ویژگ .کار از کار گذشته باشد دیگرمقطع ،  نیست و ممکن است در آن
 4پیوسـت شـمارة   به شرح  و به صورت یک اعلامیه ، به مجموعۀ یاد شده ضمیمه گردیده ، ند ،تربیتی به شمار می آی

  .این گزارش است 
  اهداف تربیتی در تبیین فلسفۀ تربیت در جمهوري اسلامی ایران  –ب 

مطالعات سند ملی آموزش و پرورش ، بر مبنـاي تعریفـی کـه    » فلسفۀ تربیت در جمهوري اسلامی ایران«دربخش 
در (تربیت ارائه شده ، غایت اختصاصی جریان تربیت ، آماده شدن افراد جامعه به منظور تحقق مراتب حیات طیبـه   از

براي حرکت در مسیر قرب الی االله تعیـین شـده و بـر ایـن اسـاس ، هـدف کلـی جریـان تربیـت در جامعـۀ           ) همۀ ابعاد
ت افراد جامعه به گونه اي که بـا شـکوفایی   تکوین و تعالی پیوستۀ هوی«  :اسلامی بدین نحو بیان شده اسـت  

اتب حیـات طیبـه در همـۀ ابعـاد     فطرت و رشد همه جانبه و متعادل استعدادهاي طبیعی ، آمادة تحقق مر
   ».شوند
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تکـوین و تعـالی   «: در ادامه با بیانی دیگر ، هدف کلی تربیت در جامعۀ اسـلامی چنـین توصـیف شـده اسـت       
گونه اي که بتوانند موقعیت خود را درك و آن را به طور مستمر با عمل بر  پیوستۀ هویت افراد جامعه ؛ به

  ».اصلاح نمایند) متناسب با دین حق(اساس نظام معیار 
مجموعه اي از شایستگیها و یا بـه عبـارت دیگـر مجموعـه اي ترکیبـی از      با تکیه بر هدف کلی فوق ، در ادامه ، 
که متربیان در جهـت درك و  )عقلانی ، عاطفی ، ارادي و عملی(هویت  صفات و توانمندیهاي ناظر به همۀ جنبه هاي

در راستاي آماده شدن براي تحقق مراتب حیـات طیبـه ، بایـد آنهـا را کسـب       مل براي بهبود مستمر موقعیت خود وع
و  يهنـر  - 4ی و بـدنی؛  زیسـت  - 3سیاسی و اجتمـاعی؛   - 2دینی و اخلاقی؛  - 1(ساحت تربیت  ، در قالب شش کنند

  . ارائه شده است  )علمی و فناوري - 6فه اي و اقتصادي و حر - 5زیبایی شناختی؛ 
تفاوت این ویژگیها با ویژگیها و اهداف مصوب شوراي عالی آموزش و پـرورش و ویژگیهـاي انسـان مطلـوب     

کـه اولاً  که کورش فتحی و همکاران به عنوان مطالعات سند ملی آمـوزش و پـرورش انجـام داده انـد در ایـن اسـت       
مشـروح ایـن   . است ؛ ثانیاً عبارات و جملـه بنـدیها خیلـی کلـی اسـت      ادبیات و نحوة نگارش آن با بقیه کمی متفاوت 

    .قابل ملاحظه است  5شایستگیها در پیوست شمارة 
  تبیین فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی ایران  اهداف تربیتی در –ج 

ی آموزش و پرورش ، بخشی نیز به فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسـلامی  در مجموعه مطالعات سند مل
در این بخش ، بر اساس تعریفی که از تربیت رسمی و عمومی ارائه شده ، غایـت تربیـت    .ایران اختصاص یافته است 

را بـراي تحقـق   متربیان مرتبـه اي از آمـادگی   «  :به این صورت بیان شده ) اعم از رسمی و غیر رسمی(عمومی 
و در ادامـه   ».ه لازم و شایسته باشـد حیات طیبه به دست آورند که تحصیل آن مرتبه براي عموم افراد جامع

تکـوین هویـت مشـترك    «  :این گونه تعیـین شـده اسـت    ) اعم از رسمی و غیر رسمی(هدف کلی تربیت عمومی 
   .» ان متربیان با ملاحظۀ ویژگیهاي متربی) انسانی ، اسلامی و ایرانی(

  اهداف تربیتی در رهنامۀ نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی –د 
اعـم  (، هدف نهایی و یا غایت تربیت عمومی » رهنامۀ نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی«همچنین در 

آمـاده  « :ده اسـت  بر اساس فلسفۀ تربیت در جمهوري اسلامی ، ایـن گونـه عنـوان ش ـ   ) از تربیت رسمی و غیر رسمی
، بر اساس انتخـاب و التـزام آگاهانـه و    ) در همۀ ابعاد(شدن براي تحقق مرتبۀ قابل قبولی از حیات طیبه 

اعـم از رسـمی و غیـر    (هـدف کلـی تربیـت عمـومی      و بـر ایـن مبنـا ،     »نظام معیار در مسیر قرب الی االله  آزادانه 
متربیـان ضـمن    )انسانی ، اسلامی و ایرانـی (مشترك تکوین هویت «  :به این صورت معین شده است ) رسمی

   .» ان ایش محلی/ مذهبی ، قومی و بومی/ جنسیتی ، خانوادگی ، دینی/ فردي جنسی ملاحظۀ ویژگیهاي
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  اهداف تربیتی سند چشم انداز 
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در سطح فراسوي کلان ) استراتژیک(مۀ راهبردي با عنایت به اینکه سند چشم انداز بیست ساله یک سند و برنا
، با برنامه ریزي راهبردي در نظام آموزشی قلمداد می شود و به سبب برخورداري از جهات و رویکردهاي تربیتی 

قبل از آنکه به بررسی اهداف تربیتی سند چشم انداز بپردازیم ، ابتدا لازم است با مفاهیم کلی لذا ،  پیوند می خورد
گزیده اي از اهم مطالب بدین منظور ،. و ارتباط آن با نظام آموزشی آشنا شویم ) استراتژیک(ریزي راهبردي  برنامه

ترجمۀ فریدة مشایخ و عباس  باکتاب برنامه ریزي استراتژیک در نظام آموزشی تألیف راجر کافمن و جري هرمن 
  : بازرگان ، ذیلاً ارائه می شود 

. ، تدوین برنامۀ راهبردي براي نظام آموزشی ، امري حیاتی و اجتناب ناپذیر است  همان گونه که قبلاً اشاره شد
» واکنشی«و نه » فراکنشی«آموزشی امکان می دهد که برنامه ریزان به صورت کاربرد برنامۀ استراتژیک در نظامهاي 

م فرزندان ، نوه ها و نتیجه هاي در برنامه ریزي استراتژیک ، نخست آینده اي که می خواهی. به استقبال آینده بروند 
  . سپس نظامهاي یادگیري را براي ایجاد چنین آینده اي طراحی می کنیم . ما در آن زندگی کنند را تعریف می کنیم 

پس از بررسی ، تحلیل . نظام آموزشی داده می شود ) مقصد(ابتدا تصویري از وضعیت مطلوب به عبارت دیگر ، 
آنگاه از طریق بررسیهاي دقیق درون . فق عملی در مورد مقصد حاصل می گردد و اصلاحات پی در پی ، توا

سازمانی و برون سازمانی ، نقاط قوت ، ضعف و فرصتها و تهدیدهاي وضعیت موجود نظام آموزشی مورد شناسایی 
  . قرار می گیرند 

محصول ، برونداد و (ا نتایج مقایسۀ میان وضعیت مطلوب و وضعیت موجود ، نیازهاي نظام آموزشی را در رابطه ب
نتایج یا ( پس از تشخیص نیازها . و نیز شبه نیازها را در رابطه با دروندادها و فرایند ها مشخص می کند ) پیامد

، برنامه هاي عملیاتی تهیه و به ) منابع ، روشها ، فنون و فرایندها(و شبه نیازها ) هدفهاي آموزشی و ملاکهاي عملکرد
    . ) 1374فریدة مشایخ و عباس بازرگان ؛ ( اجرا در می آید

؛ که » فراسوي کلان«برنامه ریزي در سطح  – 1: طح برنامه ریزي مطرح است سدر برنامه ریزي راهبردي، سه 
؛ که شامل » کلان«برنامه ریزي در سطح  – 2و حتی جهان را دربر می گیرد  ؛   رجامعه یا جامعۀ محلی ، شهر ، کشو

؛ که فرد یا گروههاي » خرد«برنامه ریزي در سطح  – 3، مدرسه و یا نظام آموزشی می شود  ؛  سازمان آموزشی 
  .کوچک را در بر می گیرد 

نتیجـه در سـطح فراسـوي    : براي هر یک از سطوح سه گانۀ یاد شده ، نتیجه اي مشخص درنظر گرفته شـده اسـت   
» )products(محصـول «و در سـطح خـرد  »)outputs(برونـدادها «و در سطح کـلان  » )outcomes(پیامدها«کلان 

  .نامگذاري شده است 
عناصري از کوششهاي سازمانی در درون ، دروندادها  و فرایندها ، ) OEM(بر اساس الگوي عناصر سازمانی

سازمان ، محصول و بروندادها ، نتایج سازمانی در درون سازمان و پیامدها ، نتایج اجتماعی در بیرون سازمان هستند 
  .آنها در جدول ذیل خلاصه شده است جزئیات و ارتباط که 

گزاره اي است از جامعۀ » پنداره«. یکی از مهم ترین مراحل برنامه ریزي راهبردي ، شناسایی پنداره ها است 
نبود جرم و فساد ، خود کفایی ، اتکا به خود ، مشارکت : مانند (مطلوب و مورد نظر که مقاصد را مشخص می کند 

  ...) . در بهزیستی و همگانی 



34 
 

  
  پنج عنصر سازمانی شامل حوزه و مجموعۀ عناصر -  1جدول شمارة 

  دروندادها
  )مواد خام(

  فرایندها
  )چگونگی انجام کارها(

  محصول
  )نتایج درحال تکوین(

  بروندادها
محصولات رتبه بندي شده (

در نظام آموزشی که تحویل 
  )جامعه داده می شود

  پیامدها
در اثرات درونداد (

  )جامعه و براي جامعه

انسـانی و آموزشـی   منابع 
زهـا، آرمانهـا،   ، نیاموجود

هدفها، سیاستها، آیین نامه 
ــا،  ــوانین،هـ ــه،  قـ بودجـ

ویژگیهــــاي ارزشــــها و 
اجتماعی و جوامع محلی، 

  کیفیت زندگی موجود

ــورد   ــی م ــایل آموزش وس
استفاده ، روشها و نحـوة  
ــاي   ــه هـ ــرا ، برنامـ اجـ
کـــــارآموزي حــــــین  
 خدمت،روشـــــــــهاي

یادگیري و نحوة  -یاددهی
  مدیریت 

دوره هاي به اتمام رسیده 
ــا  ، آزم ــارت ب ــاي مه ونه

ه شـده ،  موفقیت گذرانـد 
مهارتهاي به دست آمده ، 

ــاد  یپ ــیلی ی ــرفت تحص ش
گیرنده ، پیشرفت شـغلی  
معلــم ، اتمــام پایــه هــاي 

  آموزشی

فـــارغ التحصـــیلان ،  
آنهایی که برنامه هـا را  
به پایـان رسـانده انـد ،    

فتگان ، گـواهی  شغل یا
نامه هاي به دست آمده 

  و غیره 

خودکفایی و اعتماد بـه  
ــد و   ــراد مول نفــس ، اف
ــه خــود و   ــه ب ــؤثر ک م
جامعه کمک می کنند ، 

  استقلال مالی

  
  )سازمان(درونی 

  
  )جامعه(بیرونی 

نتایج اجتماعی   نتایج سازمانی  کوششهاي سازمانی
  )اثرات(

  
  
  انداز بیان اهداف تربیتی سند چشم  - 1 – 3

با اندکی دقت در مفاد سند چشم انداز ، ملاحظه می شود که عبارات به کار رفته براي توصیف جامعۀ ایرانـی     
پنـداره هـاي    بیان شده ، همگی 1404و در ادامه ، ویژگیهایی که براي اعضاي این جامعه در سال هدف ، یعنی 

اهـداف تربیتـی بـراي نسـل      ، بـالقوه  ها ، به صـورت در عین حال ، این پنداره . جامعۀ هدف به شمار می آیند 
کنونی شاغل به تحصیل در مدارس محسوب می شود و یکایک این عبارات و ویژگیها می تواند به مثابه یک یـا  

در جهت تحقق اهداف متعالی ) پیامدها( چند هدف تربیتی براي نظام آموزشی و تأمین نیروي انسانی مورد نیاز 
  . اد شده و به کار گرفته شود سند چشم انداز قلمد

ي تربیتـی  براین اساس ، در جدول ذیل ، عبارات و ویژگیهاي ذکر شده در متن سند چشم انداز  ، بـا هـدفها     
 هـدف تربیتـی متنـاظر    32 به ترتیبی که در متن سند آمـده ،  عبارت و ویژگی ، 56وبراي  متناسب ، متناظر شده

  . هدف ، در ادامۀ تحقیق مبناي بحث و بررسیهاي بعدي قرار گرفته اند  32این  .گردیده و استخراج شده است 
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  سند چشم انداز با اهداف تربیتی  متناظر سازي عبارات به کار رفته در متن  -     2جدول شمارة  
ردیف 

براساس 
  متن سند

  
  عبارت به کار رفته در متن سند چشم انداز

ردیف هدف 
متناظر در 
  این تحقیق

  
  دف متناظر در این تحقیقعنوان ه

  استحکام خانواده  1  برخوردار از نهاد مستحکم خانواده  1
    بهره مند از امنیت اجتماعی و قضایی  2

2  
  

  برخورداراز امنیت اجتماعی و قضایی
  امن  3

    برخوردار از رفاه  4
  
3  

  برخوردار از رفاه و تأمین اجتماعی 
  برخوردار از تأمین اجتماعی  5

  مسئولیت پذیري  4  یت پذیرمسئول  6
  انضباط و قانون گرایی  5  برخوردار از انضباط  7
  نواندیشی و پویایی اجتماعی   6  نواندیشی و پویایی فکري و اجتماعی  8
    به دور از تبعیض  9

  
7  

عدالت اجتماعی و برخوردار از فرصتهاي 
  با تأکید بر عدالت اجتماعی  10  برابر

  رابربرخوردار از فرصتهاي ب  11
    ایثارگر  12

8  
  تعاون و ایثارگري

  برخوردار از روحیۀ تعاون  13
  سازگاري  9برخوردار از روحیۀ سازگاري اجتماعی                14
  تأکید بر کرامت انسانی  10  با تأکید بر حفظ کرامت و حقوق انسانها  15
  جامعۀ اخلاقی  11  جامعۀ اخلاقی  16
  رضایتمند  12  رضایتمند   17
    به دور از فساد   18

13  
  تکیه بر اصول اخلاقی

  متکی بر اصول اخلاقی  19
  متکی بر ارزشهاي اسلامی ، ملی و انقلابی  14  متکی بر ارزشهاي اسلامی ، ملی و انقلابی  20
  )ایمان و باورهاي دینی(مؤمن   15  مؤمن  21
  درآمدبرخوردار از توزیع مناسب   16  برخوردار از توزیع مناسب درآمد  22
    برخوردار از وجدان کاري  23

17  
  

متکی بر سهم برتر منابع انسانی و سرمایۀ   24  تکیه بر سهم برتر منابع انسانی در تولید ملی
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  اجتماعی در تولید ملی
توسعه یافته ، متناسب با مقتضیات فرهنگی ،   25

  جغرافیایی و تاریخی خود
  
  
  
  
  
18  

  
  
  

تصادي ، تأکید بر رشد پرشتاب و مستمر اق
به منظور دستیابی به جایگاه اول اقتصادي 

  در منطقه

  جایگاه اول اقتصادي در سطح منطقه   26
دست یافته به جایگاه اول اقتصادي در سطح   27

  منطقۀ آسیاي جنوب شرقی 
  رشد پرشتاب و مستمر اقتصادي   28
  توسعه یافته   29
  ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه  30
  سعۀ کارآمدتو  31
  رسیدن به اشتغال کامل   19  رسیدن به اشتغال کامل   32
    به دور از فقر   33

  
20  

  برخوردار از رفاه و دوري از فقر
  برخوردار از رفاه  *
  برخوردار از امنیت غذایی  34
    فعال   35

21  
  

  برخوردار از سلامت
  36  

  
  برخوردار از سلامت

  بهره مند از محیط زیست مطلوب   22  مطلوب بهره مند از محیط زیست   37
داراي تعامل سازنده و مؤثر با جهان اسلام بر   38

  اساس اصول عزت ، حکمت و مصلحت
  
  
23  

تعامل سازنده با جهان براساس اصول عزت 
  ، حکمت و مصلحت

  با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین الملل  39
    با تحکیم الگوي مردم سالاري دینی  40

24  
تأکید بر مردم سالاري دینی و تحکیم الگوي 

  با تأکید بر مردم سالاري دینی  41  سیاسی مبتنی بر آن
  تأکید بر آزادیهاي مشروع  25  با تأکید بر آزادیهاي مشروع  42
تأثیرگذار بر همگرایی اسلامی و منطقه اي ، بر   43

اساس تعالیم اسلامی و اندیشه هاي اما م 
  )ره(خمینی

  
  
  
26  

الهام بخش در جهان اسلام و تأثیرگذار بر 
  همگرایی اسلامی و منطقه اي

  الهام بخش در جهان اسلام  44
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    فعال و مؤثر در جهان اسلام  45
  

    امن  *
  
27  

برخوردار از سامان دفاعی مبتنی بر 
  مقتدر  46  بازدارندگی همه جانبه

  با سامان دفاعی مبتنی بر بازدارندگی همه جانبه  47
  برخوردار از پیوستگی مردم و حکومت  28  با پیوستگی مردم و حکومت  48
  مستقل  29  مستقل  49
    برخوردار از دانش پیشرفته  50

  
  
30  

بهره مند از دانش پیشرفته و توانا در تولید 
دست یافته به جایگاه اول علم و فناوري در   51  علم و فناوري برتر

  سطح منطقۀ آسیاي جنوب شرقی
  با تأکید بر جنبش نرم افزاري و تولید علم  52
  جایگاه اول علم و فناوري در سطح منطقه   53
  توانایی در تولید علم و فناوري  54
  نواندیشی و پویایی فکري  31  نواندیشی و پویایی فکري و اجتماعی  *
متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شکوفایی   55

  ایران
  

32  
  

بودن با هویت اسلامی و  افتخار به ایرانی
انقلابی ، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و 

  مفتخر به ایرانی بودن  56  شکوفایی ایران

  
  مبتنی بر اهداف تربیتی سند چشم انداز اهداف عینی  - 2 – 3

م انـداز و  همان گونه که عنوان شد ، با برقراري تناظر و تناسب بین عبارات و ویژگیهاي برگرفته از متن سند چش ـ
اهدافی که می توانند به عنوان هدف تربیتی مبناي تأمین و تربیت انسانهاي مورد نظر جامعۀ هدف در سند چشم انـداز  

  . هدف اصلی ، مطابق مفاد جدول فوق استخراج گردید  32قرار گیرند ، نهایتاً 
اجتماعی ، اخلاقی ، اعتقـادي ،  :  )الفبابه ترتیب ( دستۀ مجزا با عناوینساحت و  9اینک برآنیم تا این هدفهارا در 

اقتصادي ، بهداشتی ، زیستی ، سیاسی ، علم و فناوري و فرهنگی طبقه بندي نموده ، براي هر یـک از هـدفهاي اصـلی    
  .تعریف کنیم  )عینی( گانه ، چند هدف عملیاتی 32

دانـش  ها و انتظاراتی هستند که ما دراین هدفها نیز همچون اهداف تربیتی پیش گفته ، در واقع ویژگیها ، توانمندی
  . نظام آموزش و پرورش جستجو می کنیم و خروجیهاي آموختگان 
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ویژگی و خصوصیت برجستۀ این اهداف عملیاتی آن است که هم به عنوان هدف عینی تر و ملموس تـر نسـبت    
توانند به عنوان شاخصی بـراي   قابل بهره برداري و کاربست هستند و هم اینکه می )که کلی هستند(به هدفهاي اصلی 

  .هدفهاي اصلی به شمار آیند 
 
  اجتماعی : هدفها  ساحت  - 1 – 2 – 3

       
  استحکام خانواده : انداز عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم •
  :اهداف عملیاتی متناسب  •
  .ترین نهاد اجتماعی شناخت خانواده به عنوان اولین و اساسی )1
  .سازي جامعه ر تربیت فرزندان و سالمآگاهی از نقش خانواده د )2
 ).ها ها، هنجارها و سنت ارزش(شناخت کارکرد خانواده در انتقال فرهنگ  )3

 .اهمیت و جایگاه خانواده در تأمین نیازهاي مادي و معنوي فرد )4

 .ها از یکدیگراي خانواده و انتظارات متقابل آنها و وظایف مختلف اعض آشنایی با مسئولیت )5

 .یفه به عنوان یکی از اعضاي خانواده در قبال سایر اعضاپذیرش ایفاي وظ )6

 . هاداست و کیان خانواده و دوري از آنزا و تهدیدآمیز نسبت به ق شناخت عوامل آسیب )7
 

   برخوردار از امنیت اجتماعی و قضایی: انداز عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم •
  : اهداف عملیاتی متناسب     •
  ...) .اقتصادي، سیاسی و -قضایی -شغلی -اجتماعی(یت شناخت ابعاد مختلف امن )1
  .توجه به نقش و جایگاه امنیت در زندگی فردي و گروهی )2
 .هاي دستیابی به آن آشنایی با حقوق و تکالیف شخصی و عوامل و زمینه )3

 .هاي قضایی و مقررات و ضوابط حقوقی جاري در جامعه شناخت رویه )4

 . ي و اجتماعی و رعایت امنیت و حقوق دیگرانمند به حفظ و توسعه امنیت فرد علاقه )5

 .اجتناب از ایجاد هر گونه اخلال و ناپایداري در امنیت قضایی، اقتصادي و سیاسی جامعه )6

 .ترغیب دیگران به رعایت شئون و وجوه مختلف امنیت )7

 . زنندة امنیت هاي اجتماعی و دوري از عوامل برهم هاي بروز انواع ناامنی نفی زمینه )8
 
  برخوردار از رفاه و تأمین اجتماعی: هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان •
  :اهداف عملیاتی متناسب  •

  .ها و نهادهاي حمایتی و تأمین اجتماعی آشنایی با انواع نظام )1
  .پذیر مندي به حفظ حقوق اقشار مددجو و حمایت علاقه )2
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 .اي هاي بیمه پوشش ها و ضرورت برخورداري از آگاهی از فواید و کارکرد انواع بیمه )3

 .مندي به مشارکت فردي و جمعی در مددکاري و خدمت رسانی به نیازمندان علاقه )4

  .درك اهمیت توسعۀ فرهنگ خوداتکایی در جامعه و ضورت پرهیز از هرگونه وابستگی به کمک دیگران )5
  

  مسئولیت پذیري: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  :اهداف عملیاتی متناسب  •
  . شناسی و اجراي آگاهانه و داوطلبانه آن وظیفه )1
  .پذیرش آگانه نقش و مسئولیت فردي و اجتماعی )2
 .دغدغه و نگرانی در مقابل سرنوشت و مشکلات دیگران )3

 .حساسیت و علاقه نسبت به زندگی آیندگان )4

 .هاي ناشی از عضویت در خانواده و جامعه شناخت مسئولیت )5

 . آن عروف و نهی از منکر و احساس وظیفه و پایبندي نسبت بهآگاهی از فواید و ثمرات امر به م )6

 . اقدام و اداي دین نسبت به والدین و سایر اعضاي خانواده )7

 . تمایل و گرایش به تشکیل خانواده و قبول تبعات آن )8

 .گري و تلاش در جهت اصلاح امور جامعه برخورداري از روحیۀ اصلاح )9

 .برخورداري از وجدان و تعهد کاري) 10

  
  انضباط و قانونگرایی: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  :اهداف عملیاتی متناسب  •
  .آشنایی با قوانین و مقررات حاکم بر محیط زندگی و جامعه )1
  .آشنایی با حقوق و تکالیف فردي و جمعی )2
 .پذیرش نظم و مقررات اجتماعی )3

 .ترجیح مصالح اجتماعی بر مصالح فردي )4

 .مایلات و منافع فردي و گروهیترجیح قانون بر ت )5

 .رعایت قوانین و مقررات رایج در جامعه و محیط زندگی )6

 .هاي اجتماعی پایبندي به هنجارها و ارزش )7

 .هاي اجتماعی و خودداري از قانون شکنی اجتناب از ناهنجاري )8

 .نظمی اجتماعی قانونی و بی حساسیت در قبال بی )9
 

 نواندیشی و پویایی اجتماعی: ازعنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم اند •
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  :اهداف عملیاتی متناسب  •
 .یادگیري شیوة تفکر و نواندیشی )1

  .توجه و حساس بودن نسبت به مسائل و معضلات جامعه )2
  .توانایی ایجاد تحول و تغییرات مطلوب در محیط )3
 . ها و تلاش براي جبران آن پذیرش ناکامی ی وبین واقع )4

 . و سازگاري با آنپذیرش تغییرات و تحولات اجتماعی  )5

 .برانگیز اجتماعی هاي چالش آمادگی براي مواجهه با پدیده )6

 . وري جدیدسعت نظر در برخورد با دانش و فناداشتن و )7

 .اندیشی و مطلق گرایی دوري از تعصب، جزم )8
 

  هاي برابر عدالت اجتماعی و برخورداري از فرصت: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  :اتی متناسب اهداف عملی •
  .هاي برابر در همۀ شئون زندگی تلاش براي دستیابی به فرصت )1
  . ها جهت توسعه آن گیري از فرصت دادخواهی و عدالت طلبی و بهره )2
 .پذیرش قسط و عدل و رعایت آن در تعاملات اجتماعی )3

 .هاي نابرابري و تبعیض تلاش براي رفع زمینه )4

 .هاي حق طلبانه گیري دفاع از حق و جهت )5

 .هیز از تبعیض ناروا، بی عدالتی، نژادگرایی و تعصب به هر شکل و صورتپر )6
 

  تعاون و ایثارگري: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  :اهداف عملیاتی متناسب  •
  .آشنایی با تعاون اسلامی و اخوت دینی )1
  .هامعی و گروهی و مشارکت فعال در آنهاي ج علاقه به فعالیت )2
 .در انجام امور شایسته و خیریۀ جهادگري و پیشگامی و همکاري از روح برخورداري )3

 .ایثار، فداکاري و انفاق در راه خدا )4

 .احسان و نیکی به دیگران )5

 .حمایت و دستگیري از افراد نیازمند )6

 . از خود گذشتگی و مقدم داشتن سایرین بر خود )7
 
  سازگاري: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  :ی متناسب اهداف عملیات •
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  .رعایت آداب معاشرت و احترام به دیگران )1
  . آمیز با اطرافیان همزیستی مسالمت )2
 . توزي و انتقام جویی پرهیز از لجاجت، کینه )3

 .دوري از بدگویی و بدرفتاري )4

 . رعایت حرمت و حفظ آبروي دیگران )5

 . قدرشناسی از خدمات دیگران )6

 .انتقادپذیريخویی، انعطاف پذیري ، تحمل عقاید دیگران و  نرم )7

 . حسن نیت، مثبت اندیشی و برخورداري از روحیۀ اعتماد )8

 . گرایش به گفتگو براي دستیابی به توافق جمعی و مدارا با مردم )9

  
 اخلاقی: هدفها  ساحت  - 2 – 2 – 3

  
  تأکید بر کرامت انسانی: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .ها و پاسداشت حقوق و حرمت آنهاشدن براي انسانارزش قائل  )1

  .احساس کرامت اخلاقی و عزت نفس در خود )2
 .آزادگی، فتوت و جوانمرديروحیۀ برخورداري از  )3

 . سخاوتمندي و پرهیز از خست )4

 .بزرگ منشی و داشتن مناعت طبع )5

 .دارابودن روحیه گذشت و بخشندگی )6

 . پرهیز از تمسخر و تحقیر دیگران )7
 

  ي اخلاقی جامعه: اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان هدف •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .اجتناب از خشونت و عصبانیت در تعاملات اجتماعی )1

  . دوري از فساد و برخورداري از روحیه مبارزه با انواع مظاهر آن )2
 .تلاش براي ترویج و گسترش مکارم اخلاق )3

 .ب پوشیبرخورداري از روحیه امانتداري، رازداري و عی )4

 .برخورداري از خصیصه عفت و حیا در رفتار و گفتار )5

 .داشتن انصاف در تعامل با دیگران )6

 .اندیشیز روحیه نیکوکاري، خیرخواهی و نیک برخورداري ا )7
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 . ها و عدم آزار دیگران برخودراري از روحیه الفت و دوستی با انسان )8

 . اجتناب از غیبت، تهمت، افترا و سخن چینی )9

 .لق و چاپلوسیپرهیز از تم) 10
 

  رضایتمند :عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . برخورداري از روحیه توکل به خدا و راضی بودن به قضا و قدر الهی )1

  .جویی و قناعت در زندگی داشتن روحیه صرفه )2
 .هاي الهی شکرگزاري از نعمت )3

 
  تکیه بر اصول اخلاقی:دازعنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم ان •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . داشتن اعتماد به نفس، استقلال شخصیت و توانایی ابراز وجود )1

  .دارا بودن وحدت و ثبات شخصیت و حفظ تعادل در رفتار و گفتار )2
 . برخورداري از وقار و متانت )3

 . از حرص، آزمندي و آرزوهاي نابجا دوري )4

 . مهربان و صمیمی بودن )5

 .ندي به ادبپایب )6

 . دوري از بخل و حسد )7

 .برخورداري از تواضع و فروتنی )8

 .در گفتار و رفتار صداقت و برخورداري از راستگویی )9

 .برخورداري از روحیه نشاط و شادابی) 10

 . عهدوفاي به پایبندي به قول و ) 11

 . داشتن اراده و همت بلند) 12

 .پرهیز از بدبینی و سوءظن) 13

 .و لعبدوري از لهو ) 14

 . برخورداري از شجاعت) 16

 خویشتنداري و برخوردار از قدرت تسلط برخود) 17
 
    اعتقادي: هدفها  ساحت  - 3 – 2 – 3

   
  هاي اسلامی، ملی و انقلابی متکی بر ارزش: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
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  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .درك جایگاه مسجد در ارتقاي ایمان مذهبی )1

  . آشنایی با فرهنگ شهادت )2
 .آمادگی براي جهاد و تلاش در راه اعتلاي اسلام و کشور )3

 .داشتن روحیه مبارزه با همه مظاهر کفر، شرك، نفاق، فساد و تباهی )4

 . تلاش براي ترویج و گسترش اعتقادات دینی )5

 ). ره(هاي حضرت امام  آشنایی با ولایت فقیه و التزام به اندیشه )6
 

  )ایمان و باورهاي دینی(مؤمن  :ی متناظر با سند چشم اندازعنوان هدف اصل •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .آگاهی از اصول و معارف و احکام اسلامی )1

  .آشنایی با معارف دینی و مبانی اعتقادي )2
 .ي معصومین و اولیاء دین آشناي با سنت و سیره )3

 .ایمان و اعتقاد به مبانی اسلام )4

 .یالتزام عملی به احکام اسلام )5

 . تلاش براي تزکیه و تهذیب نفس بر اساس ایمان به خدا )6

 .تقویت روحیه حقیقت خواهی )7

 .اي براي خداشناسی کوشش براي خودشناسی به عنوان مقدمه )8

 . باور و اعتقاد به قرآن کریم و احکام آن )9

 . ایمان به اصول دین و نقش آن در کمال انسان) 10

 . برقراري ارتباط معنوي با اولیاء دین) 11

 .اعتقاد به فرهنگ انتظار) 12

 . اعتقاد به حاکمیت مطلق خداوند بر جهان و انسان) 13
 
    اقتصادي: هدفها  ساحت  - 4 – 2 – 3

    
  برخوردار از توزیع مناسب درآمد: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .ی و دولتیآشنایی با اشکال مختلف مالکیت خصوصی، تعاون )1

  . هاو دارا بودن روحیه عمل به آن در حد لازم شناخت احکام اقتصادي اسلام )2
 .گیري از امکانات مادي جامعه مندي به توسعه عدل و قسط اسلامی در بهره علاقه )3
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 . ها و امکانات گرایش به توزیع متناسب و عادلانه فرصت )4

  
  

  سهم برتر منابع انسانی در تولید ملیتکیه بر : اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان هدف •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . اعتقاد به نقش و جایگاه ویژه منابع انسانی در پیشرفت و توسعه اقتصادي )1

  .هاي خود با تغییرات اقتصادي و اجتماعی ها و تخصص برخورداري از روحیه انطباق توانمندي )2
 .ي تولیديها مندي به مشارکت و ایفاي نقش در فعالیت علاقه )3

 . هاي توسعه آن آگاهی از سهم منابع انسانی کشور در تولید جهانی و شیوه )4

 . توانایی تبدیل دانش و اطلاعات به فناوري جهت دستیابی به ارزش افزوده )5

 . ها هاي فردي و اجتماعی در دسترس به منظور استفاده حداکثر از آن ها و توانمندي شناخت ظرفیت )6
 

تأکید بر رشد پرشتاب ومستمر اقتصادي به منظور دستیابی : سند چشم انداز عنوان هدف متناظر با •
  به جایگاه اول اقتصادي در منطقه

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .آشنایی با مفاهیم پایه اقتصادي )1

  .المللی اي و بین آشنایی باساختار اقتصادي جامعه محلی، ملی، منطقه )2
 . ها تفاده صحیح از آنهاي اس شناخت منابع اقتصادي کشور و شیوه )3

 . مندي به ارتقاء سطح درآمد سرانه درك اهمیت رشد و خودکفایی اقتصادي و علاقه )4

 .هاي حفظ و تداوم استقلال اقتصادي کشور تلاش براي ایجاد زمینه )5

 . توانایی نسبی در درك و تجزیه و تحلیل مسائل اقتصادي روز )6

 . آشنایی با الگوها و استانداردهاي تولید )7

 .براي احیاء، توسعه و حفظ منابع و ثروت ملی تلاش )8

 . هاي نوین در اقتصاد آشنایی با کاربرد فناوري )9

 . مندي و تلاش براي عمران و آبادانی کشور علاقه) 10
 

  رسیدن به اشتغال کامل: اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان هدف •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .معاش حلالرزق و است کار و دارابودن درك مثبت از اهمیت و قد )1

  . ها و نیازهاي شغلی جامعه آشنایی با انواع مشاغل، فرصت )2
 . مندي جهت اشتغال در مشاغل مولد تشخیص مشاغل مولد از غیر مولد و علاقه )3
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 . المللی کار آشنایی با حقوق و مقررات داخلی و بین )4

 . هاي کارآفرین و اهمیت آن آشنایی با مهارت )5

 .هاي خود اشتغالی و بازاریابی تآشنایی با فعالی )6
 

  برخورداري از رفاه و دوري از فقر: اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان هدف •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .وقوف به لزوم برخورداري از امنیت غذایی و دیگر حوائج اولیه زندگی به عنوان حقوق انسانی افراد جامعه )1

  . ها مندي به رعایت آن علاقهآشنایی با الگوهاي صحیح مصرف و  )2
 .دارا بودن روحیه مقابله با فقر و فساد اقتصادي )3

 . برخورداري از روحیه سخاوتمندي و دستگیري از محرومان )4

  
      بهداشتی: هدف  ساحت  - 5 – 2 – 3
  

  برخوردار از سلامت: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . ها ها و مقررات پیشگیري و بهداشت و سلامت فردي و اجتماعی و رعایت آن صول، روشآشنایی با ا )1

  . آگاهی از تأثیر رعایت اصول بهداشتی بر سلامت جامعه )2
 . ي سلامت خواهی در خود هاي بهداشتی مطلوب، علاقه به پاکیزگی و روحیه تقویت نگرش )3

 .اشت روانی خود و جامعهفراهم کردن شرایط مناسب براي تأمین سلامت جسمی و بهد )4

 . ها هاي پیشگیري از ابتلاء به بیماريآگاهی از راه  )5

 . وقوف به اهمیت مصونیت در برابر امراض )6

 ... . هاي مهلک معاصر نظیر ایدز، هپاتیت و مقابله با عوامل شیوع بیماري )7

 .ین شرعیاهمیت دادن به پاکیزگی، بهداشت و آراستگی فردي و عمومی و عمل به آن با حفظ مواز )8

 .هانظافت و طهارت فردي و عمل به آن آشنایی با روش هاي صحیح )9

 . ي توان پرهیز از تنبلی و سستی و تلاش به اندازه) 10

 . ي مفید و مؤثر از اوقات فراغت خود استفاده) 11

 . تلاش براي حفظ شادابی خود) 12

  . اي بدنحرکتی اعض -ي حسی لحاظ کردن هماهنگی و تناسب لازم در زمینه) 13
 . اهمیت دادن به فعالیت بدنی براي سلامت جسم و روح خود) 14

هـاي   آگاهی از فوایـد ورزش و تـأثیر مثبـت آن در سـلامت جسـم و روح آدمـی و پیشـگیري از ناهنجـاري        ) 15
 . ي ورزش در خود اجتماعی و ایجاد و تقویت روحیه
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 . آگاهی از اهمیت تغذیه و نقش آن در سلامتی بدن) 16

 . اي و رعایت الگوي صحیح تغذیه کسب عادات صحیح تغذیه) 17

 . اجتناب از پرخوري و مصرف مواد غذایی حرام و ناپاك براي حفظ سلامت جسم و روح خود) 18

 . ها ترین نکات ایمنی و رعایت آن آشنایی با اصول و مهم) 19

 . لیف خود در این زمینههاي اولیه و تک آشنایی با کمک) 20

  . ه اهمیت مشاوره و تأثیر آن در سلامت روح و روانوقوف ب) 21
 

  زیستی:  هدف  ساحت  - 6 – 2 – 3
     

  مندي از محیط زیست مطلوب بهره: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . کسب آگاهی در زمینۀ تنوع زیستی در زیست بوم شهري، طبیعی و حیات وحش )1

  . هاو جهانی، عوامل و آثار تخریب آنهاي محلی  ها و اکوسیستم یمآگاهی از اقل )2
 . هاي توسعه وبازسازي زمین شناخت طرح )3
 . آشنایی با الگوهاي صحیح تولید و مصرف )4

 . هاي حفظ، احیاء و توسعۀ پایدار آن آگاهی از اهمیت و جایگاه منابع طبیعی و روش )5
 . هاي پیشگیري و کاهش آن شناخت عوامل و آثار آلودگی و تخریب زمین وراه )6
 . هاي دفع مواد زاید و بازیافت مواد آشنایی با روش )7

 . احترام و احساس مسئولیت در قبال محیط زیست و منابع طبیعی کشور )8
 .عادت به رعایت الگوهاي صحیح مصرف در استفاده از منابع طبیعی )9

 . گرایش به حفظ پاکیزگی و پیراستگی محیط زیست) 10

 . ه سیر و سیاحت و بهره گیري مناسب از طبیعتعلاقمندي ب) 11
 . تلاش و مشارکت فعال در حفظ و احیاي محیط زیست) 12
 . تلاش در جهت عمران و آبادانی زمین) 13
 . رعایت اصول زیست محیطی در فرایندهاي تولیدي و خدماتی) 14
  . رعایت حقوق حیوانات و حیات وحش) 15

 
  یسیاس: هدفها ساحت   - 7 – 2 – 3

   
تعامل سازنده با جهـان بـر اسـاس اصـول عـزت،      : عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •

  حکمت و مصلحت
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
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المللـی و تـوان تجزیـه و تحلیـل مسـائل       هاي سیاسی جهان و هوشیاري نسبت به تحولات بـین  آگاهی از نظام )1
 . جهانی

 . نیازها و مسائل مشترك بشري در سطح جهاني جهانی شدن و آگاهی از  شناخت پدیده )2

 . ها و پرهیز از تعصب نژادياقوام و ملل دیگر، احترام به آن آشنایی با )3

هـا   مندي نسبت به رعایت حقوق بشر و تلاش براي شکل دهی دنیایی بهتر بر مبناي آرمـان  حساسیت و علاقه )4
 . هاي مشترك انسانی و ارزش

 . ي منافع ملی لمللی همراه با درك اهمیت و ضرورت حفظ و توسعها هاي بین مندي به همکاري علاقه )5

 . شناسی و پیش بینی شرایط سیاسی آینده در راستاي منافع ملی توان فرصت )6

 . ورزي و تلاش در این زمینه دوستی و اندیشه ي صلح برخورداري از روحیه )7

هـاي مسـالمت    گیـري از روش  هي گفتگو و تعامل مبتنی بر عزت نفـس ومنطـق و بهـر    برخورداري از روحیه )8
 . جویانه و سازنده براي دستیابی به وفاق

هاي نکوهیده و آزار دهنده در تعامـل بـا    برخورداري از سجایا و روحیات جذاب و مثبت و پرهیز از خصلت )9
 . دیگران

  
سالاري دینی و تحکیم الگوي سیاسـی   تاکید بر مردم: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •

  تنی بر آنمب
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . مندي به آن سالاري دینی و علاقه داشتن درك و فهم مناسب از آثار مثبت مردم )1

  . سالاري دینی قبول نظام سیاسی مبتنی بر اصل ولایت فقیه به عنوان الگوي عملی مردم )2
 . ابر در تعیین سرنوشت خودها از حقوق بر سالاري دینی و لزوم برخورداري انسان توجه و احترام به مردم )3
 .سالاري دینی در زندگی شهروندي مشارکت و همراهی براي تحقق و تحکیم مردم )4
 . شناخت جایگاه و نقش دین در حکومت )5
 . ي جامعه آشنایی با انتخابات و نقش آراي عمومی در اداره )6
مستضـعفان و  بـه عنـوان مظهـر حاکمیـت     ) عـج (ایمان و باور به استقرار حکومـت جهـانی حضـرت مهـدي      )7

 . صالحان
 

  هاي مشروع تأکید بر آزادي: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .درك اهمیت آزادي و تأثیر آن در پیشرفت جامعه )1

  . به مشارکت در حفظ آن يمند شناخت ابعاد و مظاهر مختلف آزادي و علاقه )2
 . هاي بهینه از آن لهی و استفادهحق اهاي مشروع به عنوان  تلقی آزادي )3
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 . حمایت و دفاع از آزادي قلم و بیان در چارچوب قانون )4
 

الهام بخش در جهان اسلام و تأثیرگذار بر همگرایی : عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  اي اسلامی و منطقه

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 .آگاهی از جریان دارالتقریب )1

 .هاو مسائل جهان اسلام و منطقه و حساسیت نسبت به آن آگاهی از مشکلات )2

  . هاسلمانان و جهان اسلام و مسائل آنبرخورداري از تعهد عمیق نسبت به م )3
 . درك ضرورت تعامل مؤثر و ایفاي نقش فعال در جهان اسلام )4

 . ي کشور اي و نقش آن در ثبات، امنیت و توسعه هاي منطقه عنایت به اهمیت همکاري )5

 . هاي انقلاب اسلامی ي آرمان هاي مسلمان در تحکیم و توسعه ي ملت جایگاه و نقش ویژه توجه به )6

 . ي روابط فرهنگی، سیاسی و اقتصادي با کشورهاي اسلامی به توسعه يمند علاقه )7

 .به ائتلاف و اتحاد مسلمین يمند علاقه )8
 

مبتنی بر بازدارندگی همه برخوردار از سامان دفاعی : عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  جانبه

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . دشمنان داخلی و خارجی هاي سیاسی و نظامی و آسیب پذیريشناخت تهدیدها دشمن شناسی و  )1

  .آگاهی از مبانی و اصول امنیت عمومی و نظم اجتماعی و ملاحظات امنیتی )2
راي مقابله با تهدیدات نظـامی، سیاسـی و   و برتري کافی ب  درك ضرورت و اهمیت برخورداري از توانمندي )3

 .امنیتی

 . برخورداري از هوشیاري و درایت همراه با احتیاط و دوراندیشی لازم در امور )4

 . ي سلحشوري براي پاسداري و دفاع از کیان کشور دارابودن تفکربسیجی و روحیه )5

  .نانهاي دشم ي مقاومت در مقابل تبلیغات منفی و جریان سازي دارا بودن روحیه )6

 .خواهان جهان ي ظلم ستیزي و دفاع از مظلومین، مستضعفان، حق طلبان و عدالت برخورداري از روحیه )7

 . آمادگی براي حفظ تمامیت ارضی و امنیت کشور و دفاع از میهن در برابر متجاوزین خارجی )8

  
  

  برخوردار از پیوستگی مردم با حکومت: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : هداف عملیاتی متناسب ا •
 . ي مردم در آن شناخت مبانی حاکمیت در نظام جمهوري اسلامی و آگاهی از نقش تعیین کننده )1
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  . شناخت چارچوب کلی قانون اساسی و نظام سیاسی کشور )2
آگاهی از تأثیر عملکرد دولتها در رضایت و رفتار مردم و اهمیت پشتیبانی آنها از حکومت به عنوان سـرمایۀ   )3

 .ماعیاجت

 . هاي مختلف حضور مردم مند به پیوستگی دائمی مردم و حکومت و تمایل به همراهی در عرصه علاقه )4

 . احترام به حاکمیت ملی و مصادیق و مظاهر سیاسی اجتماعی نظام )5

 . هاي مختلف جهت مشارکت آگاهانه در سرنوشت سیاسی کشور برخورداري از بینش سیاسی در زمینه )6

 . و فهم صحیح از اوضاع کشور و جهان و هوشیاري نسبت به تحولات آنداشتن آگاهی و درك  )7

 . وفاداري به میهن و آمادگی براي دفاع و صیانت از کشور )8
 

  مستقل: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . درك اهمیت استقلال و تأثیر آن در پیشرفت جامعه )1

  . هاي حفظ آنقلال و عدم وابستگی و دانستن راهتآگاهی از وجوه مختلف اس )2
 . ي کشور ي حفظ و دفاع از استقلال همه جانبه پرورش و تقویت روحیه )3

 . پذیري کشی و سلطه نفی نظام سلطه و هرگونه ستمگري، بهره )4
 
  علم و فناوري: هدفها  ساحت  - 8 – 2 – 3
  

دانش پیشرفته و توانـا در تولیـد علـم و     مند از بهره: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •
  فناوري

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . اي و مفاهیم پایه و اساسی علوم و فناوري آشنایی با دانش رایانه )1

  .هاي نو و نا نو آشنایی مقدماتی با علوم ژنتیک، فضایی، انرژي )2
 .افزاري آشنایی و توجه نسبت به مبانی و مفاهیم جنبش نرم )3

 . هاي جدید ه کسب مهارت در استفاده از فناوريمندي ب علاقه )4

توانایی در دسترسی، ارزیابی و به به کارگیري اطلاعات موجود در منابع اطلاعاتی مختلـف از قبیـل کتـاب،     )5
  ... .هاي اطلاعاتی اینترنتی و پایگاه

 
  نواندیشی و پویایی فکري: عنوان هدف اصلی متناظر با سند چشم انداز •

  : ناسب اهداف عملیاتی مت •
 .تسلط بر زبان و ادبیات براي تعاملات علمی و فکري )1
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  .دارا بودن روحیه تفکر علمی، منطقی و انتقادي )2
 . برخورداري از روحیه کنجکاوي، پرسشگري و خلاقیت )3

 .ریزي داشتن توانایی آینده نگري و برنامه )4

 .العمر تلاش در جهت یادگیري مادام )5

 . روحیه انعطاف پذیري مندي از ژرف اندیشی، جامع نگري و بهره )6
 

  فرهنگی: هدف ساحت  - 9 – 2 – 3
    

افتخار به ایرانی بودن با هویت اسـلامی و انقلابـی،   : اصلی متناظر با سند چشم انداز عنوان هدف •
  متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شکوفایی ایران

  : اهداف عملیاتی متناسب  •
 . لابی و روحیه پاسداري از آنآشنایی با فرهنگ و هنر اسلامی، ایرانی و انق )1

  .آشنایی با نقش و کاربرد هنر ملی و اسلامی در زندگی )2
 . ها آشنایی با فرهنگ و سنن مطلوب جامعه اسلامی و حفظ و ترویج آن )3

 .آشنایی با تاریخ و تمدن اسلام و ایران )4

 . هام شمردن آنآشنایی با دستاوردهاي فرهنگی سایر کشورهاي جهان و محتر )5

 . زبان و ادب فارسی به عنوان مظهر وحدت ملی آشنایی با )6

 . گیري از متون دینی و برقراري ارتباط با مسلمین جهان آشنایی با زبان عربی به منظور بهره )7

 . هاي بیگانه و دفع سنن منحط و خرافی جامعه مقابله با وجوه نامناسب فرهنگ )8

 . یتلاش براي حفظ و تداوم استقلال فرهنگی و هویت ملی و انقلاب )9

 . هاي اسلامی و ملی به منظور ایجاد و تقویت هنجارهاي اجتماعی درونی سازي و تعمیق ارزش) 10

 .ها و باورهاي مخالف تحمل ارزش) 11

 . ها هاي مختلف ایرانی و احترام به فرهنگ و آداب و رسوم آن آشنایی با قومیت) 12
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  :فصل چهارم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  تربیتیشاخص هاي ارزیابی اهداف 
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  شاخص و کاربرد تعریف  -1 – 4
اقدام » نظام ارزیابی آموزشی«براي اطلاع از میزان تحقق اهداف آموزشی باید به تدوین و استقرار سازوکار منظم 

کافمن و (عناصر نظام آموزشی را به صورت نظام مند درآورد بر این اساس ابتدا باید ) .  1383بازرگان ، (کرد 
  .، وضعیت این عناصر را مشخص نمود ؛ آنگاه با استفاده از الگوي مناسب) 1374مۀ مشایخ و بازرگان ، هرمن، ترج

الگوي «یکی از معروف ترین و مهم ترین الگوها براي ارزیابی نظام آموزشی با رویکرد مبتنی بر نظر متخصصان ، 
رار می گیرندو تعریف می شوند سپس ملاکها و در این الگو ابتدا عوامل نظام آموزشی مد نظر ق.است » اعتبار سنجی
  .ي آنها تدوین می گردند )شاخصها(نشانگرها

  تعریف شاخصها
ü »شاخصها«یا » نشانگرها «)indicators/indexes ( گزاره هایی هستند که وضعیت نظام آموزشی را به

  . صورت روشنی به تصویر می کشند
ü ملموس کمی و کیفی نظام مورد ارزیابی که جنبه اي از  نشانگر عبارت است از ویژگی یا جنبه هاي عینی و

نشانگرها مبین ویژگیها و یا جنبه  ، از این رو؛ عملکرد را نشان می دهد یا کاستی آن را آشکار می سازد 
شاخص به عنوان علامتی که مسیري را مشخص می کند ، می تواند .هاي عمدة ملاکهاي ارزیابی می باشند 

  .گیرد مورد استفاده قرار 
ü  شاخص «: شاخص را به این صورت تعریف می کند ) 410ص: 1992(دایره المعارف پژوهشهاي آموزشی

آموزشی آماره اي مرتبط با سیاستهاي آموزشی است که به منظور فراهم کردن اطلاعات دربارةرتبه ، 
  .» کیفیت و عملکرد نظام آموزشی طراحی می شود 

ü  توان نتیجه گرفت که به طور کلی ، شاخصها بازتاب مفروضات دربارة  ، میبا توجه به تعاریف ارائه شده
  ) .1379: مشایخ (ماهیت و اهداف نظام آموزش و پرورش هستند 

  خصهااکاربرد ش
ü   موارد کاربرد شاخصهاي آموزش و پرورش این گونه تعریف شده است برنامه ریزي آموزشی  منابع در ،:  

ري را به گونه اي مشخص و روشن هدفهاي سیاستگذا. به کار می روند شاخصها در تعریف سیاستگذاریها – 1
  .توان با کمک شاخصها بیان کرد  می

یگر ، با استفاده از شاخصها ، به عبارت د. شاخصها براي اعمال پیشرفت و تغییرات مورد استفاده قرار می گیرند  – 2
نامه ریزان تعیین شده است ، در حال تغییر پذیري است توان مشاهده نمود آیا اهدافی که توسط سیاستگذاران و بر می

  .یا خیر 
پژوهشگران معمولاً شاخصها را مورد استفاده قرار می دهند و احتمالاً همان شاخصها مورد نظر برنامه ریزان نیز  – 3

  .هست 
ورد نظر قرار یک شاخص چون گروه خاصی را در زمان مشخص م. شاخصها در طبقه بندي نیز به کار می روند  – 4

  . )1369مشایخ،( می دهد ، مقایسه را امکان پذیر می سازد
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انسانی، مالی ومادي وارد نظام هر آنچه از منابع ( شاخصها ناظر به اجزاي متشکلۀ نظام آموزشی یعنی درونداد     
نظام آموزشی را  فارغ التحصیلان و دانش آموختگانی که در سطوح مختلف ،(، فرایند و برونداد ) آموزشی می شود

می باشند ؛ علاوه بر این ، شاخصهاي مرتبط با شرایط سیاسی ، اجتماعی و اقتصادي نیز باید مد نظر قرار ) ترك کنند
  . )1369،گروه مشاوران یونسکو ؛ ترجمۀ مشایخ( گیرند و محاسبه شوند

ü  ؛  1981(به نظر جانسونjohnstone  (تی به شرح زیر استز شاخصهاي تربیدلایل و موارد استفاده ا :  
اجتماعی در کشورها استفاده می شود و در  –از شاخصها براي اندازه گیري وضعیت و روند تغییرات اقتصادي  – 1

  .آموزش و پرورش براي برنامه ریزي ها و طراحی هاي آموزشی عملاً مورد استفاده قرار می گیرند 
  .ی روند شاخصها براي تشریح وضعیت نظام آموزشی به کار م – 2
  .از شاخصها ممکن است به صورت عملی ، نظري و یا تجربی استفاده شود  – 3

ü  بیان می کند این موارد را به عنوان کاربرد شاخصهاي تربیتی ) 1372(حسینی نسب :  
  .شاخصها در سیاستگذاریهاي آموزشی به کار می روند  – 1
به این وسیله می توان مشخص نمود که آیا . ستفاده می شود از شاخصها براي تعیین میزان پیشرفتها و تغییرات ا – 2

نیاز به دست کاري و تغییر  اهدافی که سیاستگذاران و برنامه ریزان تعیین کرده اند ، در حال تحقق میباشند و یا
  .دارند

  .شاخصها معیار مناسبی براي ارزشیابی هستند  –3
  
  ویژگی شاخصها در حوزة تعلیم و تربیت  - 2 – 4

ü بدین قرار استصوصیات شاخصهایی که در آموزش و پرورش به کار برده می شوند خ ،  :  
  .شاخص عبارت است از بیان کمی که معمولاً رابطۀ موجود بین دو کمیت را نشان می دهد ) الف 

  .شاخص از اهمیت سیاستگذاري برخوردار است و می تواند روشنگر موضوع مورد مطالعه باشد ) ب 
  .یک برهه از زمان مرتبط است  شاخص با) ج 
  .شاخصها در سطوح مختلف یک نظام می توانند مورد استفاده قرار گیرند ) د 
  .ارزش شاخصها قراردادي است ) ه 
  .شاخصها بر اساس داده هاي موجود تدوین می شوند ) و 
یونسکو ؛ ترجمۀ گروه مشاوران ( شاخصها به صورت ارزشهاي عددي قابل فهم و قابل تفسیر می باشند) ز 

  . )1369،مشایخ
ü »ویژگیهاي یک شاخص خوب را به این ) 1997(در کتاب راهنماي عملی شاخصهاي آموزشی » سوواژه ،

  : شرح بیان می کند 
  مرتبط بودن ؛ -
  قابلیت خلاصه کردن ؛ -
  هماهنگی ساختاري با بقیۀ شاخصها ، به منظور امکان تحلیل جامع نظام آموزشی ؛ -



54 
 

  یسه پذیري ؛دقت و مقا -
  اعتماد پذیري ؛ -
  نمایش میزان نزدیکی یا فاصله از تحقق یک هدف ؛ -
  تشخیص موارد مسئله انگیز یا موقعیتهاي غیر قابل قبول ؛ -
  تمیز پذیري براي سیاستگذاري ؛ -
  .ارزش گذاري در مقایسه با یک استاندارد یا بازخورد در زمانهاي متفاوت  -

ü ابی نحوة عملکرد و بازده آموزشی باید سعی در تبدیل خصوصیات کیفی به براي اندازه گیري و ارزشی
واحدهاي کمی و قابل اندازه گیري نمود ؛ ولی در عین حال باید توجه داشت که شاخصهاي ارزیابی 
کیفیت آموزشی به دو صورت کمی و کیفی تدوین می شوند و این دیدگاه که شاخص فقط یک آماره ، 

با توجه به اینکه بسیاري از ابعاد و قابلیتهاي نظام . است ، نگرش درستی نیستعدد ، نسبت یا درصد 
آموزش و پرورش صرفاً به عدد در نمی آیند و از سویی سنجش این ابعاد بسیار مهم است ، لازم است که 
نظامی از شاخصهاي کمی و کیفی براي ارزیابی کامل کیفیت این نظام تدوین ، مستقر و اجرایی گردد 

  ).2003:وبوکرتس 2003: لیس ا(
  
  شاخصهاي آموزشی در مراجع مختلف   - 3 – 4

مجامع  مؤسسات وابسته به و نیز برخیکشور دهۀ اخیر ، بخشهاي مختلف سیاستگذار و نظارتی در داخل  سه در دو
بررسی این  از آنجا که مرور و. ، به تدوین شاخصها براي نظام آموزش و پرورش مبادرت ورزیده اند  بین المللی

شاخصها می تواند ما را در دستیابی به مناسب ترین شاخصها براي اندازه گیري اهداف تربیتی سند چشم انداز 
   : رهنمون شود ، مهم ترین شاخصهاي آموزشی مصوب در مراجع مختلف را ذیلاً مورد بررسی قرار می دهیم 

  شاخصهاي مصوب در شوراي عالی آموزش و پرورش  – 1 - 3 -  4
با بهره گیري از نظرات جمعی از کارشناسان  ، 1381تا  1379ي ارخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش ، طی سالهیدب

نیروي انسانی ، دسترسی به : در حیطه هاي  و نحوة محاسبۀ آنها و متخصصان ، اقدام به تدوین شاخصهاي آموزشی
درونی نظام آموزش و پرورش ، امور مالی ، سواد ، کارایی )پوشش تحصیلی( آموزش و پرورش ، اشتغال به تحصیل

  .کرده است  آموزي ، فضاهاي آموزش و پرورش ، ترکیب جمعیت دانش آموزي وآموزش و پرورش استثنایی
این شاخصها پس از تدوین در کمیسیون برنامه هاي توسعه و نیروي انسانی شوراي عالی مورد بررسی و تصویب  

ز کلی شوراي عالی آموزش و پرورش ، مستقیماً و بدون نیاز به تصویب در صحن قرار گرفته و باتوجه به مجو
  .شوراي عالی ، به بخشهاي مختلف ستادي و اجرایی آموزش و پرورش ابلاغ شده است 

عمده ترین هدف در تدوین این شاخصها ، ایجاد ادبیات مشترك و وحدت رویه در اندازه گیري شاخصهاي 
در گسترة آموزش و پرورش آموزش و پرورش در مؤلفه ها و عوامل مختلف آموزشی  بی وضعیتو ارزیاآموزشی 

  .بوده است 
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ویژگی بارز این شاخصها در این است که تمامی آنها کمیت پذیرند و اندازه گیري و محاسبۀ آنها ، در صورت در 
این شاخصها در پیوست شمارة  شرح کاملی از. اختیار بودن داده ها و آمارهاي مربوط ، کار چندان دشواري نیست 

  .این گزارش قابل مشاهده و بهره برداري است  6
  شاخصهاي ارزیابی آموزش و پرورش در هیأت نظارت و ارزیابی شوراي عالی انقلاب فرهنگی  – 2 - 3 – 4

 با شکل گیري هیأت نظارت و ارزیابی بخش آموزش و پرورش در دبیرخانۀ شوراي عالی انقلاب فرهنگی ،    
، مبادرت به تدوین شاخصهاي ارزیابی  1385تا  1382کمیته اي برگزیده از سوي هیأت یاد شده ،  طی سالهاي 

  .آموزش و پرورش نمود 
ین شده ، یک بار در صحن شوراي عالی مطرح این شاخصها که براي تصویب در شوراي عالی انقلاب فرهنگی تدو

رش ، براي بررسی به وزارت آموزش و پرورش ارجاع شده گردیده ولی به درخواست وزیر وقت آموزش و پرو
  .است 

،  contextزمینه: مخفف حروف اول چهار واژة انگلیسی :  cipo(» سیپو«این شاخصها براساس الگوي ارزشیابی 
  .تنظیم و شده است ) outputو  برونداد process، فرایند inputدرونداد
 سیم کرد ؛ یک گروهتق اندازه گیري ، می توان بر دو گروهیت را از حیث سهولت و قابل ي مورد بحثشاخصها

» درصد دانش آموزان کلاسهاي چند پایه«و » نسبت دانش آموزان به کل کارکنان«: شاخصهاي کمی هستند ؛ مثل 
که بر اساس داده هاي موجود ، محاسبۀ آنها چندان دشوار و پیچیده نیست و کارشناسان ومتخصصان اهل فن به 

  . از پس محاسبۀ آنها برمی آیند راحتی 
دیگري از این شاخصها که کیفی هستند ، عمدتاً در بخش برونداد جاي دارند و معطوف به ویژگیها و  گروه

  . خصوصیات فارغ التحصیلان و دانش آموختگان نظام آموزش و پرورش می شوند
ن شکل بوده که مهم ترین اهداف کلی به ای) شاخصهاي کیفی( رویۀ مورد عمل در تدوین این گروه از شاخصها 

شناختی ، نگرشی و مهارتی دسته بندي شده اند ؛ :، در سه بعد  1377مصوب شوراي عال آموزش و پرورش در سال 
به ابتداي عبارت به کار رفته دراین اهداف ،شاخصهایی براي مشخص نمودن اندازة » میزان«سپس با افزودن واژة 

مشروح این شاخصها در پیوست  .ارائه شده است ابعاد سه گانه یاد شده ه تفکیک ب ،دستیابی دانش آموختگان 
  .این گزارش آمده است  7شمارة 

  شآموزش و پرورشاخصهاي ارزشیابی نظام آموزشی دردبیرخانۀ شوراي عالی   – 3 - 3 – 4
 نظران ، اقدام بهبا کمک جمعی از متخصصان و صاحب   1386دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش در مهر ماه سال 

حاصل کار گروه تدوین کنندة این شاخصها در . تدوین شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزش و پرورش نموده است 
سه مجلد منتشر شده است ؛ یک مجموعه به تعاریف واژه ها و اصطلاحات و چگونگی محاسبۀ شاخصها اختصاص 

آموزشی  و اعتبارسنجی در نظام ارزشیابی شاخص ،مباحث نظري پیرامون  ؛ یک مجموعه به طرح مطالب و  دارد
  .پرداخته و مجموعۀ سوم حاوي شاخصهاي پیشنهادي براي ارزشیابی نظام آموزش و پرورش است 

از شاخصهاي تدوین شده در هیأت نظارت و ارزیابی شوراي عالی انقلاب  با اقتباسی بسیار نزدیکاین شاخصها 
  . فرهنگی ، تنظیم و تدوین گردیده است
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  . یم کردستق اندازه گیري ، می توان بر دو دستۀ کمی و کیفیاز حیث سهولت و قابلیت هم این شاخصها را 
شاخصها در نیز تقریباً مشابه رویۀ مورد عمل براي تدوین این دسته از شاخصها  تدوین رویۀ مورد عمل در خصوص

برمبناي اهداف کلی مصوب شوراي عال  که ارزیابی شوراي عالی انقلاب فرهنگی است ؛ به این صورت هیأت
، شاخصهایی براي مشخص نمودن اندازة دستیابی دانش آموختگان در هریک از  1377آموزش و پرورش در سال 

حیطه ها و ساحتهاي هشت گانۀ اهداف کلی یاد شده ، به تفکیک اهداف مهم ذیل هر حیطه و با افزودن واژة 
  .این گزارش قابل مشاهده است  8این شاخصها در پیوست شمارة  شرح تفصیلی .ارائه شده است » میزان«
  تدوین شاخصهاي تربیتی  در یک تحقیق دانشگاهی  - 4 – 3 – 4

دکتر محمد حسن میرزا محمدي عضو هیأت علمی دانشگاه شاهد ، طی دو مطالعۀ جداگانه براي تد وین شاخصهاي 
شاخص رفتاري و عملیاتی ویژة دورة  49ل آن استخراج تربیتی در دورة آموزش عمومی اهتمام ورزیده که حاص

  . هنري ، اجتماعی و سیاسی بوده است  –اعتقادي ، اخلاقی ، فرهنگی : آموزش عمومی ، در پنج ساحت و حیطۀ 
نظر به اینکه این شاخصها از حیث سطح موضوعات و کاربرد ، تفاوتهاي زیادي با دیگرشاخصهاي تدوین شده دارد 

جزئیات بیشتري از . اعتناست  قابل توجه و ان پرداخته است ، در نوع خود درخورتجلی رفتار دانش آموز و عمدتاً به
در پیوست  به چاپ رسیده که »دانشور رفتار«پژوهشی  –این تحقیق ، به صورت چکیدة گزارش در دو ماهنامۀ علمی 

  .این گزارش قابل بهره برداري است  9شماره 
  رزشیابی نظام آموزشی در مجامع بین المللیشاخصهاي ا - 5 – 3 – 4

هـاي تعلـیم و تربیـت جهـان سـابقۀ       ة نظام آموزشـی در سـطح نظـام   ها در به تصویر درآوردن چهر اخصاستفاده از ش
سـازمان همکـاري توسـعۀ اقتصـادي      ، پیشرو بودههایی که در این زمینه  ترین سازمان از جمله معروف. چندانی ندارد
(OECD) المللـی نخسـت بـه تـدوین مبـانی       با مشارکت جمعی از کارشناسـان بـین   1980ازمان در دهۀ این س. است

سپس تعداد سـی نشـانگر کـه    . و تحلیل آنها پرداخت آوري داده ها موردنظر و جمع ها، تعریف مفاهیم نظري شاخص
 را عی بـه دسـت آورد  به وسیلۀ آن بتوان اطلاعات اساسی دربارة چارچوب نظام آموزشی و آثار آن در تحول اجتمـا 

  .عرضه نمود
اي با عنوان نگاهی به آموزش منتشر کرد کـه   سازمان همکاري توسعه اقتصادي براي نخستین بار نشریه 1992در سال 

هاي آموزشـی کشـورهاي عضـو را بـه صـورت تلفیقـی نشـان         هاي یاد شده وضعیت نظام در آن با استفاده از شاخص
یابد و هر سال شـاهد افـزایش یـا تعـدیل      الانه در دو جلد تفصیلی و تحلیلی انتشار میاین نشریه از آن تاریخ س. داد می

  ).1379مشایخ، (هاي آموزشی در مقیاس جهانی هستیم  ها با توجه به مقولات مورد توجه در نظام برخی از شاخص
 1998شـده اسـت  زمینه به شرح زیر مشـخص   6در  شاخص آموزشی 36تعداد  ، طبق آخرین نسخۀ نگاهی به آموزش

(OECD) :  
  : اجتماعی و اقتصادي آموزش و پرورش هاي سرشماري زمینه) الف 

  ؛ ـ سطح آموزش جمعیت بزرگسال1
  ؛ کنندگان در آموزش عالی ـ تغییر در سن شرکت2
  ؛ ـ مهارتهاي سواد جمعیت بزرگسال3
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  ؛ التعلیم ـ درصد نسبی جمعیت واجب4
بـه صـورت شـاغل؛ بـدون شـغل و یـا خـارج از بـازار کـار          ) 64ـ ـ25سـنی  گـروه  (هایی که نیروي کـار   ـ تعداد سال5
  .گذرانند می
  :گذاري شده است  ه در آموزش سرمایهمنابع مالی و انسانی ک) ب
  ؛ ـ هزینه آموزش نسبت به تولید ناخالص ملی1
  ؛ هاي عمومی ـ کمک دولت به آموزش به عنوان بخشی از هزینه2
  ؛ و خصوصی در بخش آموزش و پرورشگذاري بخش دولتی  ـ نسبت سرمایه3
  ؛ ـ هزینه سرانه آموزش و پرورش4
  ؛ ـ هزینۀ آموزش بر حسب منابع5
  ؛ هاي دولت بر حسب سطوح دولت ـ کمک6
  . ـ درصد دانشجو یا دانش آموز به استاد یا معلم7
  : دسترسی به آموزش و مشارکت و روند پیشرفت) ج
  ؛ ـ مشارکت در آموزش رسمی1
  ؛ اتمام آموزش متوسطهـ مشارکت و 2
  رسی به آموزش عالی و مشارکت در آن ؛ـ دست3
  ؛ ـ تحصیلات در آموزش عالی4
  ؛ ـ مشارکت بزرگسالان در آموزش مداوم و کارآموزي5
  . آموزان استثنایی ـ دانش6
  : گذر از مدرسه به کار) د
  ؛ ـ آموزش و کار جوانان1
  ؛ سال 29ـ15ون اشتغال در گروه سنی بد اي مورد انتظار در آموزش، اشتغال وه ـ سال2
  . ـ عدم اشتغال و اشتغال جوانان بر حسب سطح آموزش3
  : محیط یادگیري و سازماندهی مدارس) ه
  : ـ حقوق رسمی معلمان در مدارس ابتدایی و متوسطه دولتی1
  ؛ ـ توزیع سنی و جنسی معلمان2
  ؛ ـ زمان اختصاص یافته به تدریس3
  ؛ ظار در دورة اول آموزش متوسطهـ زمان تدریس مورد انت4
  ؛ گیري در دورة اول آموزش متوسطه ـ سطح و شکل تصمیم5
  . ـ رایانه در مدارس و استفاده از آن6
  : موفقیت تحصیلی و پیامدهاي اجتماعی و بازار کار آموزش) و
  ؛ آموزان پایه چهارم و هشتم در ریاضیات ـ موفقیت تحصیلی دانش1
  ؛ آموزان در پایه چهارم تا هشتم در ریاضیات یلی دانشـ تغییرات موفقیت تحص2
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  ؛ آموز و مدرسه در پایۀ هشتم ـ تغییرات موفقیت تحصیلی در ارتباط با سطح دانش3
  ؛ آموزان در پایه چهارم اقتصادي ـ اجتماعی و موفقیت تحصیلی دانش ـ نیاز4
  ؛ نیروي کار بر حسب سطح آموزش ـ فعالیت5
  کنند ؛ که آموزش را ترك می) افرادي(ـ فعالیت نیروي کار 6
  ؛ ـ درآمد و سطح آموزش7
  . )خصوصی، مالیاتی و اجتماعی(ـ نرخ بازده آموزش عالی 8

مرکـز ملـی   «هاي آمـوزش و پـرورش مربـوط بـه      هاي تفصیلی دربارة شاخص ترین گزارش یکی دیگر از معروف
توان  این گزارش را می NCES) 2000.(باشد یدر دپارتمان آموزش و پرورش ایالات متحده م 1»آمارهاي آموزشی

هاي آموزشی دانست که به خوبی تصویر کیفیـت آمـوزش و    یک چارچوب مفهومی و عملی معتبر در زمینۀ شاخص
هاي مختلف آموزش و پـرورش بـه شـرح     شاخص در بخش 13گزارش مزبور شامل . پرورش را منعکس کرده است

 : زیر است
  : مانهاي مربوط به معل شاخص) الف

  ؛ هاي آکادمیک معلمان ـ مهارت1
  ؛ معلمانکار ـ روش 2
  ؛  ـ تجربۀ معلمان3
  . يا حرفه ـ توسعۀ4
  : ها هاي مربوط به کلاس شاخص) ب
  ؛ ـ محتواي دروس1
  ؛ )نظریه تربیتی و علم تعلیم و تربیت(ـ پداگوژي 2
  ؛ ـ فناوري3
  . ـ اندازه کلاس4
  : هاي مربوط به مدارس شاخص) ج
  ؛ مدرسه ـ رهبري1
  ؛ ـ اهداف2
  ؛ اي ـ انجمن حرفه3
  ؛ ـ انضباط4
  . ـ محیط آکادمیک5

ایـن ارتبـاط بـه    . نماید آموزان را روشن می هاي فوق و یادگیري دانش این گزارش به خوبی ارتباط میان شاخص
  :به نمایش درآمده است ذیلر روشنی در نمودا

  

                                                
1 . National center for Education Statistics 
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  یفیت مدرسه و ارتباط آنها با یادگیري شاگردانهاي ک شاخص  - 2نمودار شمارة 
  

آموزان به عنوان مأموریت و هدف اصلی نظام آموزش  شود، یادگیري دانش گونه که در تصویر مشاهده می همان
باشد که بطور تنگاتنـگ بـا یکـدیگر در ارتبـاط متقابـل قـرار دارنـد و         و پروش، برآیندي از تأثیرات عوامل مزبور می

  .آموزان مؤثر است ل، بر سایر عوامل تأثیر مستقیم دارد و کیفیت همه آنها بر یادگیري دانشکیفیت هر عام
هاي فوق هر یک از عوامـل فـوق را    گیري شاخص از نکات برجسته دیگر این گزارش آن است که چگونه اندازه

  :شود زیر دیده می نها را تعریف نموده است که در جدولمشخص کرده و چگونگی و میزان کمی و کیفی بودن آ
  

  هاي آموزش و پرورش سطح عینیت شاخص - 3جدول شمارة 
  عینیت پایین  عینیت متوسط  عینیت بالا

  روش معلم
  تجربه معلم

  مهارتهاي آکادمیک معلم
  اندازه کلاسها

  يا توسعه حرفه
  فناوري

  محتواي دروس
  انضباط
  آکادمیک محیط

  پداگوژي
  اهداف

  رهبري مدرسه
  اي انجمن حرفه

  
هاي تربیتی به صورت کمـی و عـددي    توان به این نکته مهم توجه کرد که همه شاخص توجه به جدول فوق میبا 

هاي با عینیـت   توان از لحاظ کردن شاخص بنابراین نمی. ها متغیر است آیند و اصولاً میزان عینیت شاخص نمی مطلق در
هـاي کمـی    ها به مراتب بیشتر از شـاخص  شاخص چه بسا اهمیت و ارزش این. نظر کرد کمتر در تعلیم و تربیت صرف

  .باشد

  :ها کلاس
  ـ محتواي برنامه درسی

  ـ پداگوژي
  ـ فناوري

 ـ اندازه کلاس

  :معلمان
  هاي آکادمیک ـ مهارت

  ـ روش تدریس
  ـ تجربه تدریس

 اي  رفهـ توسعه ح

  :زمینه مدرسه
  ـ رهبري مدرسه

  ـ اهداف
  اي ـ انجمن حرفه

  ـ انضباط
 ـ محیط آکادمیک

 آموزان یادگیري دانش
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خود اقدام بـه عرضـه یـک چـارچوب عملیـاتی بسـیار        11در نمایه شماره  1(IBE)المللی تعلیم و تربیت  دفتر بین
باشـد   ن نمایه شامل محتواي زیر میای. نموده است» یادگیري آکادمیک و احساسی ـ اجتماعی «ارزشمند در خصوص 

:  
  ؛ ازمند مراقبت استـ یادگیري نی1
  ؛ اي زندگیه ـ تدریس هرروزة مهارت2
  ؛ ـ برقراري ارتباط میان آموزش احساسی ـ اجتماعی با دیگر خدمات مدرسه3
  ؛ گذاري با تأکید بر آموزش ـ استفاده از فرایند هدف4
  ؛ هاي متنوع آموزشی ـ استفاده از رویه5
  ؛ ـ توسعه خدمات ارتباطی با ایجاد همدلی6
  ؛ یر کردن والدینـ درگ7
  ؛ ندم هاي احساسی ـ اجتماعی به تدریج و به صورت نظام ـ ایجاد مهارت8
  ؛ هاي توسعه منابع انسانی در مدرسه ـ آمادگی و حمایت از طرح9

  .شود ـ ارزشیابی از آنچه انجام می10
هـاي ارزشـمندي ماننـد     سـعی دارد بـا ایجـاد قابلیـت     2»جانبه شـاگرد  تربیت همه«این چارچوب با محور قرار دادن 

مــنش، ســلامت، زنــدگی خــوب، ارتباطــات اجتمــاعی، احتــرام بــه دیگــران و  پــذیري، شــهروندي، تربیــت مســئولیت
براي نیل به این هدف هم از تمـامی  . پذیر کمک کند گیري اخلاقی صحیح به تربیت شهروند آگاه و مسئولیت تصمیم

ه و اعی حاصل همکـاري خانـه، مدرس ـ  یادگیري اجتم. کند یربط در مدرسه و خارج از مدرسه استفاده م اعضاي ذي
هـاي اجتمـاعی و    ارزشیابی از مهـارت . سازي است البته نیازمند زمینه گیرد ؛ این امر به تدریج صورت می. جامعه است

. یـرد گ ها انجام می ان دادن پیشرفت، و نش رفتارها ، مشاهدة ، مستند کردن حرکات عاطفی با استفاده از آزمون نظرات
)2003 Elias.(  

وي در مجموعـۀ  . دستۀ درونداد، فراینـد، برونـداد و پیامـد تقسـیم نمـوده اسـت       4فرایند آموزشی را به » ویندهام«
هـاي مـدیریتی را    ویژگـی معلـم، تسـهیلات، ابـزار و وسـایل، مـواد آموزشـی و توانـایی        : هاي دروندادها زیر مجموعه

اخص رفتـار مـدیریت، تخصـص زمـان معلـم، و تخصـص وقـت        ش ـ 3هـاي فراینـدي شـامل     شـاخص . گنجانده است
  .آموز است دانش

نتایج مهارتی، نتایج موفقیت، نتـایج رفتـاري، نگرشـی و نتـایج برابـري      : دسته  4هاي برونداد را به  ویدهام شاخص
ي هـا  هاي نتایج هستند که شـامل ادامـۀ تحصـیل، موفقیـت در دوره     ها، شاخص کند و آخرین دستۀ شاخص تقسیم می

هـدف وي از ارائـه   : گویـد  ویندهام می. شوند ها و رفتارها و عوامل برونی می آموزشی بعدي؛ اشتغال، عایدي؛ نگرش
هاي آموزشی را ارائه دهند؛ اهداف مختلفی را براي منـابع   ها آن است که این شاخص ها وضعیت فعالیت این شاخص

ها  مند به سوي کاربرد بهتر منابع توسط نظام یف پیشرفت نظامانسانی و آموزشی در آینده تعیین کنند؛ مبنایی براي تعر
                                                

1 . Intetnational Bureaa of Education  
2 . Education of the whole Child 
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هـاي   شـاخص . هـاي آموزشـی بـا یکـدیگر فـراهم نماینـد       اي براي مقایسۀ سیسـتم   هاي آموزشی باشند و پایه یا سازمان
  (Windham: 2008)باشند  ویندهام بیشتر معطوف به آموزش ابتدایی است و برخی از آنها کیفی می

ظـر قـرار داده   ها را مد ن این شاخص .O.E.C.Dالمللی  اي تحت عنوان نشانگرهاي آموزشی بین قالهدر م» باتانی«
المللـی در مرکـز تحقیقـات و نـوآوري آموزشـی در       هاي آموزشی بـین  یس طرح سیستم شاخصاو به عنوان رئ. است

موزشـی را تحـت عنـاوین    گرهاي آمجموعـه از نشـان   3سازمان همکاري و توسعۀ اقتصادي در پاریس در مقالۀ خـود  
گیـري   عۀ آموزشی و تصـمیم سوهاي مالی، مشارکت؛ تحقیق و ت اخصهاي زمینه، فرایند و منابع شامل ش اخصکلی ش

  (Bottani: 1996). هاي برونداد بررسی کرده است و شاخص
د اسـت  چرا که معتق. آورد را می ط به معلماناخص هاي خود ابتدا شاخص هاي مربودر مجموعۀ ش» مک موهان«

شـاخص   7در ایـن مـورد وي بـه ذکـر     . ترین دروندادها در فرایند آمـوزش و پـرورش هسـتند    معلمان یکی از اصولی
کمیـت  . آموزان، پیشینۀ آنها، کیفیـت و  سایر دروندادهاي مهم نظام آموزشی به نظر وي شامل تعداد دانش. پردازد می

شـاخص   6هاي فرایندي، مک موهان به  مجموعۀ شاخصدر . باشند متون آموزشی و درسی و مواد آموزشی نوین می
هاي مشارکت نظـام آموزشـی    گوید شاخص نشانگرهاي پیامد براي او مهم هستند به این دلیل که او می. کند اشاره می

  (McMohan: 1993). دهند را در فرایند توسعه نشان می
ه بر اساس برنامۀ توسعۀ سازمان ک) Human Development Report 2003( 2003گزارش توسعۀ انسانی سال 

. تنظیم و منتشر شده است ، دربردارندة تعدادکثیري شاخص در زمینه هاي مختلف است )  UNDP( ملل متحد
به موضوع توسعۀ آموزش در کشورهاي جهان اختصاص دارد و براي بیان وضعیت  خش عمده اي از این گزارش ،ب

، شاخصهاي به کار رفته با  گزارش یاد شدهدر .  اده شده استاخص ترکیبی و ساده استفآموزش از تعدادي ش
  :عبارتند از » آموزش«موضوع 

یکی  »دانش«که خود شاخص  »سواد بزرگسالان«و  »ثبت نام نا خالص«: مرکب از شاخصهاي  »دانش« : شاخص – 1
  .است » ) H D I(توسعۀ انسانی «از شاخصهاي شاخص ترکیبی 

؛ که شاخصهاي » آموزش زنان«و » آموزش مردان«مرکب از شاخصهاي » ۀ آموزشتوزیع عادلان« : شاخص – 2
. هستند » نرخ سواد بزرگ سال«و » نسبت ثبت نام ناخالص«: آموزش مردان و زنان نیز هرکدام مرکب از دو شاخص 

ی به شمار م» )GDI(توسعۀ جنسیتی «هم خود یکی از شاخصهاي شاخص مرکب » توزیع عادلانۀ آموزش«شاخص 
  . آید 

 15نرخ سواد جوانان «و » کودکانی که به کلاس پنجم می رسند«، » نسبت ثبت نام خالص ابتدایی« : شاخصهاي – 3
  .» دستیابی به آموزش همگانی ابتدایی«: ذیل موضوع » سال 24تا 
ذیل موضوع » نسبت دختران به پسران در هر یک از دوره هاي تحصیلی ابتدایی ، راهنمایی و متوسطه«: شاخص  – 4
  .» ارتقاء و برابري جنسیتی و اختیارات زنان«: 
سهم هریک از «و » سهم مخارج عمومی آموزش از تولید ناخالص داخلی و کل مخارج دولت«: شاخصهاي  – 5

تعهد به « : ذیل موضوع» دوره هاي پیش دبستان و دبستان ، راهنمایی و متوسطه از کل مخارج عمومی آموزش
  . »آموزش
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نسبت خالص ثبت نام در دوره هاي «، » سال 25تا  15، نرخ سواد جوانان » نرخ سواد بزرگ سالان«: شاخصهاي  – 6
ذیل » و درصد دانشجویان علم ریاضی و مهندسی» کودکانی که به کلاس پنجم می رسند«، » ابتدایی و راهنمایی

  .» نرخ سواد و ثبت نام«: موضوع 
اولویتهاي مخارج : ذیل موضوع » ) GDPدرصدي از ( کل مخارج عمومی سهم مخارج آموزش از «: شاخص  – 7

  .عمومی 
  شاخصهاي متناظر با اهداف تربیتی سند چشم انداز  - 4 – 4

اهداف تربیتی سند چشم انداز ، باید به ارائۀ شاخصهایی براي ارزیابی و اندازه  مفاددر این مرحله ، بر اساس 
منظور ، ابتدا با الهام از شاخصهاي تدوین شده در مراجع مختلف و تعاریف و بدین . گیري این اهداف بپردازیم 

یک هدف از سپس . شاخصها پیشنهاد می شود  براي تدوین) الگو(روش  اهیمی که از شاخص ارائه شد ، سهمف
در نهایت شود و  عبارات به کار رفته در متن سند چشم انداز ، در این الگوها اجرا می هدف متناظر با 32مجموع 

شاخصهاي سایر دارد ،  با این تحقیق بیشتري ناسبتبر مبناي یکی از الگوها که چنانچه ضروري باشد ، می توان 
  .د ارائه کر را هم ربیتی سند چشم اندازمتناظر با اهداف ت

  :اهداف تربیتی سند چشم انداز بدین شرحند  تدوین شاخصهاي متناظر با هاي قابل عرضه برايروش
می توانند به عنوان  2 – 3ارائه شده در بخش  خود اهدافگفته شد ،   1 – 3همان گونه که در بخش  –الف 

  .شاخصهایی براي اهداف استخراج شده از متن سند چشم انداز قلمداد شوند 
ر است و در هر مورد مستلزم ابه دلیل آنکه اندازه گیري میزان دستیابی به هدفهاي کیفی جداً کاري دشو –ب 

تدوین شده در هیأت نظارت و ارزیابی  قسمت شاخصهاي کیفی مشابه آنچه درمی باشد ، جام کار میدانی گسترده ان
شاخصهاي پیشنهادي ، لی آموزش و پرورش صورت گرفته استخانۀ شوراي عایرشوراي عالی انقلاب فرهنگی و دب

،  ارائه  2 – 3ی بخش ، به ابتداي اهداف عین» هنحو«و » چگونگی«: و یا واژه هاي دیگري مثل » میزان«با افزودن واژة 
  .شوند

عینی تر ، مشهود تر و جزئی تري براي اهداف  اي تربیتی ، اهدافبا مرحله اي کردن اهداف و شاخصه –ج 
روه از اهداف ، شاخصهایی ، هر گبه این ترتیب . اهداف  ارائه شوند  آن تعریف و به عنوان شاخصهاي 2 – 3بخش 

  .مرحلۀ قبلی خود به شمار می روند براي اهداف 
هاي فوق ، بر اساس هر یک از روشبا انتخاب یکی از اهداف متناظر با هدفهاي تربیتی سند چشم انداز ، در ادامه ، 

را که متناظر با » برخوردار از سلامت«بدین منظور و براي مثال ، هدف تربیتی  . اخصهایی را متناظر با آن می سازیمش
مبتنی بر سه الگوي یاد شده ، . در متن سند چشم انداز است ، برمی گزینیم » برخوردار از سلامت«و » لفعا«عبارات 

  :به این صورت خواهند بود » برخوردار از سلامت«شاخصهاي 
 :چنین وضعیتی پیدا می کنند » برخوردار از سلامت«شاخصهاي » الف« مطابق روش •
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  »الف«بر اساس الگوي » ز سلامتبرخوردار ا«شاخصهاي  - 4جدول شمارة 

  :عبارت به کار رفته در سند چشم انداز  بهداشتی: بندي هدف   ساحت
  فعال – 35
 برخوردار از سلامت – 36

    :عنوان هدف تربیتی متناظر 

 »برخوردار از سلامت«                                                      
 »ر از سلامتبرخوردا «شاخصهاي متناسب با 

 ردیف شاخص ردیف شاخص

  11 .تلاش براي حفظ شادابی خود

 

هــا و مقــررات پیشــگیري و  آشــنایی بــا اصــول، روش
 . ها بهداشت و سلامت فردي و اجتماعی و رعایت آن

1  
 

 -ي حســی لحــاظ کــردن همــاهنگی و تناســب لازم در زمینــه
  .حرکتی اعضاي بدن

  

١٢  
هداشـتی بـر سـلامت    آگاهی از تـأثیر رعایـت اصـول ب   

  . جامعه
2 

  
هاي بهداشتی مطلوب، علاقه به پاکیزگی  تقویت نگرش ١٣ .ي مفید و مؤثر از اوقات فراغت خود استفاده

  . ي سلامت خواهی در خود و روحیه
 
 ١٤ .اهمیت دادن به فعالیت بدنی براي سلامت جسم و روح خود  3

مت جسـم و  آگاهی از فواید ورزش و تأثیر مثبت آن در سـلا  
هاي اجتمـاعی و ایجـاد و    روح آدمی و پیشگیري از ناهنجاري

  . در خود یي ورزش تقویت روحیه

فراهم کردن شرایط مناسب براي تأمین سلامت جسمی  ١٥
  . و بهداشت روانی خود و جامعه

4  
  

هاي پیشگیري از ابتلاء  راه عوامل بیماري زا و آگاهی از
  . ها به بیماري

5  

  6  . وقوف به اهمیت مصونیت در برابر امراض  ١٦  . میت تغذیه و نقش آن در سلامتی بدنآگاهی از اه
هاي مهلک معاصـر نظیـر    مقابله با عوامل شیوع بیماري ١٧ . اي و رعایت الگوي صحیح تغذیه کسب عادات صحیح تغذیه

  ... . ایدز، هپاتیت و
  
7  
  

راي اجتناب از پرخوري و مصرف مواد غذایی حرام و ناپاك ب
  . حفظ سلامت جسم و روح خود

١٨  

اهمیت دادن به پاکیزگی، بهداشت و آراستگی فـردي و    ١٩  . ها ترین نکات ایمنی و رعایت آن آشنایی با اصول و مهم 
  .عمومی و عمل به آن با حفظ موازین شرعی

8  
  ٢٠  . لیف خود در این زمینهاولیه و تکهاي  آشنایی با کمک   

  ٢١  . شاوره و تأثیر آن در سلامت روح و روانوقوف به اهمیت م 
آشنایی با روش هاي صحیح نظافت و طهارت فردي و 

  .ها عمل به آن
9  
  

  . ي توان پرهیز از تنبلی و سستی و تلاش به اندازه
   

10  
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 :چنین وضعیتی پیدا می کنند » برخوردار از سلامت«شاخصهاي  »ب« مطابق روش •

  » ب«بر اساس الگوي » برخوردار از سلامت«اي شاخصه - 5جدول شمارة 

  :عبارت به کار رفته در سند چشم انداز  بهداشتی  :  بندي هدف ساحت

  فعال – 35
 برخوردار از سلامت – 36

  :عنوان هدف تربیتی متناظر 

 »برخوردار از سلامت« 
 ردیف )جزئی(اهداف تربیتی عینی  ردیف شاخص

بهداشت ا و مقررات پیشگیري ه اصول، روشآشنایی با میزان 
 .ها و سلامت فردي و اجتماعی و رعایت آن

ها و مقررات پیشگیري و  آشنایی با اصول، روش ١
 .ها بهداشت و سلامت فردي و اجتماعی و رعایت آن

١ 

ثیر رعایت اصول بهداشتی بر سلامت  آگاهی از تأمیزان 
 .جامعه

 ٢  .ت جامعهآگاهی از تأثیر رعایت اصول بهداشتی بر سلام ٢

هاي بهداشتی مطلوب، علاقه به پاکیزگی  تقویت نگرشمیزان 
 .ي سلامت خواهی در خود و روحیه

هاي بهداشتی مطلوب، علاقه به پاکیزگی  تقویت نگرش ٣
  .ي سلامت خواهی در خود و روحیه

٣ 

فراهم کردن شرایط مناسب براي تأمین سلامت جسمی میزان 
 .و بهداشت روانی خود و جامعه

فراهم کردن شرایط مناسب براي تأمین سلامت جسمی  ٤
  .و بهداشت روانی خود و جامعه

٤ 

هاي پیشگیري از ابتلاء  راه عوامل بیماري زا و میزان آگاهی از
 .ها به بیماري

هاي پیشگیري از ابتلاء  راه عوامل بیماري زا و آگاهی از ٥
  .ها به بیماري

٥  

  ٦  . وقوف به اهمیت مصونیت در برابر امراض ٦ .بر امراضوقوف به اهمیت مصونیت در برامیزان 
هاي مهلک معاصر نظیر  مقابله با عوامل شیوع بیماري میزان

 ... .ایدز، هپاتیت و

هاي مهلـک معاصـر نظیـر     مقابله با عوامل شیوع بیماري ٧
  ... .ایدز، هپاتیت و

٧  

اهمیت دادن به پاکیزگی، بهداشت و آراستگی فردي و  میزان
 .می و عمل به آن با حفظ موازین شرعیعمو

اهمیت دادن به پاکیزگی، بهداشت و آراسـتگی فـردي و    ٨
  .عمومی و عمل به آن با حفظ موازین شرعی

٨  

آشنایی با روش هاي صحیح نظافت و طهارت فردي و  میزان
 .ها عمل به آن

آشنایی با روش هاي صحیح نظافت و طهارت فـردي و   ٩
  .ها عمل به آن

٩  

  ١٠  .ي توان پرهیز از تنبلی و سستی و تلاش به اندازه ١٠ .ي توان پرهیز از تنبلی و سستی و تلاش به اندازه نمیزا

  ١١  .تلاش براي حفظ شادابی خود ١١ .تلاش براي حفظ شادابی خود میزان

 -ي حسی لحاظ کردن هماهنگی و تناسب لازم در زمینه میزان
 .حرکتی اعضاي بدن

 -ي حسی گی و تناسب لازم در زمینهلحاظ کردن هماهن ١٢
  .حرکتی اعضاي بدن

١٢  

  ١٣  .ي مفید و مؤثر از اوقات فراغت خود استفاده ١٣ .ي مفید و مؤثر از اوقات فراغت خود استفاده میزان
اهمیت دادن به فعالیت بدنی براي سلامت جسم و روح  میزان ح اهمیت دادن به فعالیت بدنی براي سلامت جسم و رو ١٤ ١٤  
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  .خود .خود
آگاهی از فواید ورزش و تأثیر مثبت آن در سلامت  میزان

هاي اجتماعی و  جسم و روح آدمی و پیشگیري از ناهنجاري
 .در خود یي ورزش ایجاد و تقویت روحیه

آگــاهی از فوایــد ورزش و تــأثیر مثبــت آن در ســلامت  ١٥
ــاري   ــگیري از ناهنج ــی و پیش ــم و روح آدم ــاي  جس ه

  .در خود یي ورزش تقویت روحیهاجتماعی و ایجاد و 

١٥  

  ١٦  .آگاهی از اهمیت تغذیه و نقش آن در سلامتی بدن ١٦ .آگاهی از اهمیت تغذیه و نقش آن در سلامتی بدن میزان
اي و رعایت الگوي صحیح  کسب عادات صحیح تغذیه میزان
 .تغذیه

اي و رعایت الگوي صـحیح   کسب عادات صحیح تغذیه ١٧
  .تغذیه

١٧  

تناب از پرخوري و مصرف مواد غذایی حرام و ناپاك اج میزان
 .براي حفظ سلامت جسم و روح خود

اجتناب از پرخوري و مصرف مواد غذایی حرام و ناپاك  ١٨
  .براي حفظ سلامت جسم و روح خود

١٨  

  ١٩  .ها نی و رعایت آنترین نکات ایم آشنایی با اصول و مهم ١٩ .ها ترین نکات ایمنی و رعایت آن آشنایی با اصول و مهم میزان

  ٢٠  .لیف خود در این زمینههاي اولیه و تک آشنایی با کمک ٢٠ .لیف خود در این زمینههاي اولیه و تک آشنایی با کمک میزان

وقوف به اهمیت مشاوره و تأثیر آن در سلامت روح و  میزان
 .روان

وقوف به اهمیت مشاوره و تأثیر آن در سـلامت روح و   ٢١
  .روان

٢١  

  
 :چنین وضعیتی پیدا می کنند » برخوردار از سلامت«شاخصهاي » ج« مطابق روش  •

  » ج«بر اساس الگوي » برخوردار از سلامت«شاخصهاي  - 6جدول شمارة 

  :عبارت به کار رفته در سند چشم انداز  بهداشتی :بندي هدف   ساحت

  فعال – 35
 برخوردار از سلامت – 36

 »رخوردار از سلامتب«  :عنوان هدف تربیتی متناظر 
  )جزئی(اهداف تربیتی عینی  ردیف 2شاخصهاي گروه 

 ) 1شاخصهاي گروه (
 ردیف

  با اصول بهداشتی  آشنایی میزان 
 .زباله و آشغال را در محیط زندگی خود پراکنده نمی کند 

١ – ١  
٢ - ١ 

ها و مقررات  آشنایی با اصول، روش
پیشگیري و بهداشت و سلامت فردي و 

 .ها و رعایت آن اجتماعی

١ 

   تأثیر رعایت اصول بهداشتی بر سلامت جامعه از آگاهی میزان 
  آگاهی دارد زمینه هاي تهدید سلامت جامعهاز  

١ – ٢   
  
٢ – ٢  

آگاهی از تأثیر رعایت اصول بهداشتی بر 
  .سلامت جامعه

٢ 

ي  گی و روحیههاي بهداشتی مطلوب، علاقه به پاکیز نگرش تیتقو میزان 
   در خود ت خواهیسلام

  .به مباحث بهداشتی علاقه نشان می دهد
  .به درمان ، جامعۀ پزشکی و مداوا مثبت می نگرد 

١ – ٣  
  
  
٢ – ٣   
  
٣ - ٣  

هاي بهداشتی مطلوب،  تقویت نگرش
ي سلامت  علاقه به پاکیزگی و روحیه

  .خواهی در خود

٣  

  .نگه می دارد و بهداشتی محیط زندگی خود را تمیز و پاکیزه 
از مصرف مواد مخدر و داروهاي روان گردان پرهیز و با آن مبارزه می 

١ – ٤   
  
٢ - ٤  

فراهم کردن شرایط مناسب براي تأمین 
سلامت جسمی و بهداشت روانی خود و 

٤  
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  .جامعه  .کند 
  .با نحوة انتقال بیماریها و راههاي پیشگیري از ابتلاء به آنها آشنایی دارد 

  .منطقۀ خود را می شناسد  شایع و رایج در بیماریهاي
  .با علائم بروز بیماریها آشناست 

١ – ٥   
  
٢ – ٥   
٣ – ٥   

هاي راهعوامل بیماري زا و آگاهی از 
  .ها پیشگیري از ابتلاء به بیماري

٥  

  ٦  .امراضوقوف به اهمیت مصونیت در برابر  ١ - ٦  وقوف به اهمیت مصونیت در برابر امراضمیزان 
هاي مهلک  مقابله با عوامل شیوع بیماري  ١ - ٧  کند ی اجتناب میاز رفتارهاي پرخطر جنس

  ... .معاصر نظیر ایدز، هپاتیت و
٧  

  ظاهري آراسته و مرتب دارد
  به کار می بردین آن واد خوشبو کننده را با رعایت موازعطر و م

  به موقع استحمام می کند

١ – ٨  
  
٢ – ٨  
  
٣ - ٨  

اهمیت دادن به پاکیزگی، بهداشت و 
تگی فردي و عمومی و عمل به آن با آراس

  .حفظ موازین شرعی

٨  

  همه روزه مسواك میزند و دستان خود را در چند نوبت می شوید
  از دستمال و حولۀ شخصی و بهداشتی استفاده می کند

١ – ٩  
  
٢ - ٩  

آشنایی با روش هاي صحیح نظافت و 
  .ها طهارت فردي و عمل به آن

٩  

  بموقع داردساعات خواب و بیداري منظم و 
  از تنها ماندن و انزوا در خانه می پرهیزد

١ - ١٠  
  

٢ - ١٠  

پرهیز از تنبلی و سستی و تلاش به 
  .ي توان اندازه

١٠  

  ١١  .تلاش براي حفظ شادابی خود  ١ - ١١  پردازد به تفریحات سالم گروهی و فردي می

حرکتی  -ي حسی لحاظ کردن هماهنگی و تناسب لازم در زمینهمیزان 
   دناعضاي ب

  از حواس و اندامهاي بدن خود به خوبی محافظت و استفاده می کند

١ - ١٢  
  
  

٢ - ١٢  

لحاظ کردن هماهنگی و تناسب لازم در 
  .حرکتی اعضاي بدن -ي حسی زمینه

١٢  

ي مفید و مؤثر از اوقات فراغت  استفاده  ١ - ١٣  از تفریحات و رفتارهاي ناسالم می پرهیزد 
  .خود

١٣  

  وي در شبانه روز متعادل و منظم استتحرك و فعالیت بدنی 
  به ورزشهاي پایه وبنیادي می پردازد  

١ - ١٤  
  

٢ - ١٤  

اهمیت دادن به فعالیت بدنی براي سلامت 
  .جسم و روح خود

١٤  

   کند  طور پیوسته و منظم اجرا می هاي ورزشی را به برنامه
  هاي همگانی و جمعی مشارکت و اهتمام دارد در انجام ورزش

  و پهلوانان نامی ایران را می شناسد ورزشکاران
  براي ارتقاء مهارت خود در رشتۀورزشی مورد علاقه اش می کوشد

١ - ١٥  
  

٢ - ١٥  
  

٣ - ١٥  
٤ - ١٥  

آگاهی از فواید ورزش و تأثیر مثبت آن در 
سلامت جسم و روح آدمی و پیشگیري از 

هاي اجتماعی و ایجاد و تقویت  ناهنجاري
  .در خود یي ورزش روحیه

١٥  

نوع مواد غذایی ، مقدار کالري ،ویتامینها و مواد کانی مورد نیاز بدن  از
  آگاهی دارد

مواد غذایی زیان آور را می شناسد و از تأثیرات منفی آنها بر سلامت 
  خویش آگاه است

١ - ١٦  
  
  

٢ - ١٦  

آگاهی از اهمیت تغذیه و نقش آن در 
  .سلامتی بدن

١٦  

  دارزش غذایی خوراکیهاي روزمره را می دان
   برنامۀ غذایی مشخص و منظمی دارد

١ - ١٧  
  

٢ - ١٧  

اي و رعایت  کسب عادات صحیح تغذیه
  .الگوي صحیح تغذیه

١٧  
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  به اندازة نیاز بدن خود غذا می خورد 
به ضرورت تناول خوراکیهاي حلال و پاك واقف است و آن را رعایت 

  می کند

١ - ١٨  
  

٢ - ١٨  

اجتناب از پرخوري و مصرف مواد غذایی 
و ناپاك براي حفظ سلامت جسم و حرام 

  .روح خود

١٨  

این اصول  با اصول ایمنی و روشهاي دفع خطرات آشنایی دارد وهمواره 
   را رعایت می کند 

  متعادل روحیه اي محطاط دارد لازم و در حد

١ - ١٩  
  
  

٢ - ١٩  

ترین نکات ایمنی و  آشنایی با اصول و مهم
  .ها رعایت آن

١٩  

  روشهاي امداد رسانی آشنایی داردبا نحوة کمکهاي اولیه و 
  شتابد دیدگان می ها به یاري آسیب در هنگام بروز حوادث و فوریت

١ - ٢٠  
  

٢ - ٢٠  

لیف خود هاي اولیه و تک آشنایی با کمک
  .در این زمینه

٢٠  

   وقوف به اهمیت مشاوره و تأثیر آن در سلامت روح و روانمیزان 
  گیرد ي دیگران بهره می از مشاوره

١ - ٢٠  
  

٢ - ٢٠  

وقوف به اهمیت مشاوره و تأثیر آن در 
  .سلامت روح و روان

٢١  
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  فصل پنجم 
  
  

  تحلیل چالشهاي وزارت آسیب شناسی و 

  در تحقق آموزش و پرورش

   اهداف تربیتی سند چشم انداز 
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  نسبت و ارتباط اهداف تربیتی با وضعیت و توانمندي آموزش و پرورش  - 1 – 5
رسد که ماهیت و مفاد اهداف تربیت سند چشم انداز ، در چگونگی مواجهه و میـزان   نین به نظر می، چدر ابتداي امر 

و سطح توانمندي آموزش و پرورش براي اجرا و عملیاتی ساختن هدفها مؤثر و تعیین کننده است و این هدفها هستند 
شته باشد ؛ لکن با اندکی تأمل مـی تـوان   کنند آموزش و پرورش براي نیل به آنها باید چه وضعیتی دا که مشخص می

دریافت که اهداف تربیتی ، هر چه که باشند ، بالاخره از پشتوانۀ نظري و اصالت قابـل دفـاعی برخوردارنـد و اجـراي     
مـوزش و پـرورش تـا    وانمند و پویاست ؛ بدین معنا که آپرورشی تو  برنامه هاي لازم براي نیل به آنها مستلزم آموزش

انمندي مناسب برخوردار نشود ، نمی تواند بستر مناسبی براي عملیاتی کردن اهـداف تربیتـی سـند چشـم     از حداقل تو
  .انداز باشد 

بـدین  . لاجرم باید آنها را در گسترة نظام تعلـیم و تربیـت عملیـاتی کـرد     براي دستیابی به هدفهاي تربیتی مورد نظر ،  
این هـدفها در وهلـۀ   . خاص ، مورد توجه بیشتري خواهند بود  منظور ، بخشهایی از وزارت آموزش و پرورش به طور

ریزي درسی لحاظ گردد ؛ به گونه اي که محتواي کتابهاي درسی  هاول باید در محتواي آموزشی و مشخصاً در برنام
  ، برنامۀ هفتگی دروس ، شیوة ارزشیابی مواد درسی و بسیاري از فعالیتهاي دیگر که ذیـل برنامـه ریـزي درسـی جـاي     

  .اي از اهداف تربیتی مورد نظر باشند  می گیرند ، همگی باید ترجمان و جلوه
سـند چشـم انـداز ایفـاي نقـش مـؤثر خواهـد        یکی دیگر از بخشهایی که در فرایند عملیاتی کردن اهـداف تربیتـی    

مربیـان و دیگـر    این اهداف تربیتـی قاعـدتاً بایـد توسـط معلمـان و     . داشت ، حوزة تربیت و تأمین نیروي انسانی است 
د ؛ بنابراین مجموعۀ نیروي انسانی باید به خوبی مهیاي این امر باشـد ؛ و  نعوامل انسانی آموزش و پرورش عملیاتی شو

و » تربیـت معلـم  «این محقق نخواهد شـد مگـر آنکـه همـۀ عوامـل انسـانی از طریـق برنامـه ریـزي مناسـب در فراینـد            
          . دیهاي ضروري براي نیل به اهداف تربیتی را کسب کنند توانمنآموزشهاي لازم به نیروهاي موجود ،

بالطبع ، بخشهاي دیگر آموزش و پرورش از جمله حوزه هاي پژوهش ، مدیریت و اقتصاد آمـوزش و پـرورش نیـز    
   .باید از هر لحاظ از آمادگی و توانمندي مناسب براي این امر مهم برخوردار شوند 

تحقق یابنـد ،لاجـرم آمـوزش و پـرورش     ) هرچه که باشند(براي آنکه هدفهاي تربیتی بر این اساس می توان گفت 
علی القاعده ، مادام که محتواي آموزشها ، برنامه ریزي درسی ، برنامـه ریـزي    و مهیاي این کار باشدحیث  هر باید از

، هـم راسـتا و بـا ایـن      در حوزة نیروي انسانی، نظام مدیریت ، نظام تحقیـق و پـژوهش و اقتصـاد آمـوزش و پـرورش     
   . اهداف تربیتی مورد نظر ، به این زودي محقق شوند  نشده باشد ، نمی توان انتظار داشتامرخطیر 

براي کسب آگاهی از میزان آمـادگی آمـوزش و پـرورش بـراي عملیـاتی کـردن       از این روست که در این فصل ،     
تحصـیل دانـش   : پـرورش ، بررسـی را در شـش حـوزة     وضـع موجـود آمـوزش و     اهداف سند چشم انداز و در تبیین

   .پژوهش و اقتصاد آموزش و پرورش متمرکز می کنیم آموزان ، نیروي انسانی ، مدیریت ، برنامه ریزي درسی ، 
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  تبیین وضع موجود آموزش و پرورش  - 2 - 5
ایگاه ساختاري و قانونیش بـه  میزان آمادگی و توانمندي وزارت آموزش و پرورش براي ایفاي نقش در ج براي آنکه

ارزیـابی شـود ، چـاره اي نـداریم جـز آنکـه وضـع موجـود          عنوان بستر ومعبر نیل به اهداف تربیتی سـند چشـم انـداز   
بـدین منظـور ، ایـن بررسـی در شـش مؤلفـه و       . آموزش و پرورش را در شاخصهاي متعارف و متداول بررسی کنـیم  

نیروي انسانی ، مدیریت ، برنامۀ درسی ، پژوهش و وضـعیت اقتصـادي،   آموزش دانش آموزان ، : مبحث اصلی یعنی 
    . به شرح ذیل صورت پذیرفته است 

  دانش آموزان وضعیت تحصیل  -  1 – 2 - 5
تبـع آن   ام قانون اساسی جمهـوري اسـلامی ایـران دولـت و بـه      از اصل سوم، همچنین اصل سی 3نظر به اینکه طبق بند 

ند امکانات و وسایل آموزش و پرورش  را براي همه ملت فـراهم سـازند و براسـاس    وزارت آموزش و پرورش موظف
قانون اهداف و وظایف مصوب مجلس  شوراي  اسلامی ، وزارت آموزش  و پرورش موظف اسـت   10از ماده  8بند 

دهــد لــذا در ایــن مبحــث وضــعیت آمــاري و کیفیــت آمــوزش   پوشــش قــرار  کلیــه کودکــان لازم التعلــیم را تحــت
مـورد بررسـی و    85-86تا اواخـر سـال تحصـیلی     79-80هاي مربوط از سال تحصیلی  آموزان بر اساس شاخص نشدا

نسبت بـه    85-86عنوان سال پایه منظور و تغییرات در سال تحصیلی  به 79-80سال تحصیلی . تحلیل قرار گرفته است
  .این سال محاسبه شده است

  آموزان  وضعیت آماري دانش - الف

  دبستانی دولتی و غیرانتفاعی به تفکیک جنسیت پیش آموزان دورة آمارنو  _ 7اره جدول شم

ال
س

 
لی

صی
تح

  

  كل  غير انتفاعي  دولتي

  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر
٧٩- ٨٠  
سال (

 ٢٨٦٩٠٣ ١٤٤٣٦٥ ١٤٢٥٣٨  ٢٩٥٤٩  ١٣٥١٤  ١٦٠٣٥  ٢٥٧٣٥٤  ١٣٠٨٥١  ١٢٦٥٠٣  )پايه

٣٢٩٠٦٢ ١٦٨٢٤٠ ١٦٠٨٢٢  ٢٦٩٨٨  ١٢٦٢١  ١٤٣٦٧  ٣٠٢٠٧٤  ١٥٥٦١٩  ١٤٦٤٥٥  ٨٠- ٨١ 

٤٠٣٦٥٤ ٢٠٨١٦٧ ١٩٥٤٨٧  ٣٠٨١٩  ١٤٧٧٦  ١٦٠٤٣  ٣٧٢٨٣٥  ١٩٣٣٩١  ١٧٩٤٤٤  ٨١- ٨٢ 

٦٦٤٧٩١٧ ٢٢٦٥٠٣ ٢١٢٢٧٦  ٣٤٧١٥  ١٦٦١٦  ١٨٠٩٩  ٤٠٤٠٦٤  ٢٠٩٨٨٧  ١٩٤١٧٧  ٨٢- ٨٣ 

٤٩٢٤٢٢ ٢٥٤٠٣٥ ٢٣٨٣٨٧  ٤٢٠٧١  ٢٠٥٦٢  ٢١٥٠٩  ٤٥٠٣٥١  ٢٣٣٤٧٣  ٢١٦٨٧٨  ٨٣- ٨٤ 

٥٤٠٣٩٣ ٢٧٨٠٦٠ ٢٦٢٣٣٣  ٤٥١٢٠  ٢٢٥١٥  ٢٢٦٠٥  ٤٩٥٢٧٣  ٢٥٥٥٤٥  ٢٣٩٧٢٨  ٨٤- ٨٥ 

٥٥٢٩٣٢  ٢٨٤٥٨٣  ٢٦٨٣٤٩  ٤٦٢٨٩  ٢٣٢١٧  ٢٣٠٧٢  ٥٠٦٦٤٣  ٢٦١٣٦٦  ٢٤٥٢٧٧  ٨٥- ٨٦  
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  آموزان دوره پیش دبستانی به تفکیک جنسیت آمار نو تغییرات -3نمودار شماره  

  آموزان  مدارس دولتی و غیرانتفاعی در دوره ابتدایی به تفکیک جنسیت آمار دانش -8جدول شماره 

  كل  غير انتفاعي  دولتي  تحصيلي سال

  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر
٧٩- ٨٠  

 ٧٩٦٨٤٣٧ ٣٧٩٢٥٨٨ ٤١٧٥٨٤٩  ٢٨٣٦٢٩  ١٠١٧٠٠  ١٨١٩٢٩  ٧٦٨٤٨٠٨  ٣٦٩٠٨٨٨  ٣٩٩٣٩٢٠  )سال پايه(

٧٥١٣٠١٥ ٣٥٨٨٠١٦ ٣٩٢٤٩٩٩  ٢٨٤٦٣٦  ١٠٣٩٢٩  ١٨٠٧٠٧  ٧٢٢٨٣٧٩  ٣٤٨٤٠٨٧  ٣٧٤٤٢٩٢  ٨٠- ٨١ 

٧٠٢٨٩٢٤ ٣٣٦٦٤١٧ ٣٦٦٢٥٠٧  ٢٩٥٠٤٠  ١١٠٣٧١  ١٨٤٦٦٩  ٦٧٣٣٨٨٤  ٣٢٥٦٠٤٦  ٣٤٧٧٨٣٨  ٨١- ٨٢ 

٦٦٤٧٩١٧ ٣١٩٠٣٥٨ ٣٤٥٧٥٥٩  ٣١٤٣٨٤  ١١٩٣٠٣  ١٩٥٠٨١  ٦٣٣٣٥٣٣  ٣٠٧١٠٥٥  ٣٢٦٢٤٧٨  ٨٢- ٨٣ 

٦٢٠٦٧١٨ ٢٩٩١٢١١ ٣٢١٥٥٠٧  ٣٣٥٢٢٥  ١٢٩٥٦٧  ٢٠٥٦٥٨  ٥٨٧١٤٩٣  ٢٨٦١٦٤٤  ٣٠٠٩٨٤٩  ٨٣- ٨٤ 

٦٠٠٦٥٥٣ ٢٨٩٧٦٩٣ ٣١٠٨٨٦٠  ٣٥٧٧٤٢  ١٣٩٢٩٢  ٢١٨٤٥٠  ٥٦٤٨٨١١  ٢٧٥٨٤٠١  ٢٨٩٠٤١٠  ٨٤- ٨٥ 

٥٨٢٧٨٥١  ٢٨١٨٢٩٠  ٣٠٠٩٥٦١  ٣٧٥٠٧٩  ١٤٨٢٢٨  ٢٢٦٨٥١  ٥٤٥٢٧٧٢  ٢٦٧٠٠٦٢  ٢٧٨٢٧١٠  ٨٥- ٨٦  

  

 آموزان دوره ابتدایی به تفکیک جنسیت آمار دانش تغییرات -4نمودار شماره 
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  آموزان مدارس دولتی وغیرانتفاعی دوره راهنمایی به تفکیک جنسیت آماردانش - 9جدول شماره 
    روزانه  سال تحصيلي

  بزرگسال

  جمع کل
  كل   غير انتفاعي  دولتي

  جمع   دختر  پسر   ع جم  دختر  پسر  جمع   دختر  پسر
٧٩- ٨٠   

 ٥٠٨٢٦٩٤  ٥٥٤٧٠ ٥٠٢٧٢٢٤ ٢٢٧٨٣٥٠ ٢٧٤٨٨٧٤  ٢٦٠٨٨٩  ٧٤١٥٨  ١٨٦٧٣١  ٤٧٦٦٣٣٥  ٢٢٠٤١٩٢  ٢٥٦٢١٤٣  )سال پايه(

٥١٠١١ ٤٩٥٣٨٩٤ ٢٢٥٥٥٦٦ ٢٦٩٨٣٢٨  ٢٦٦٠٩٨  ٧٦٨٣٧  ١٨٩٢٦١  ٤٦٨٧٧٩٦  ٢١٧٨٧٢٩  ٢٥٠٩٠٦٧  ٨٠- ٨١  5004905 

٤٥٧٨٥ ٤٨٦٥٦٠٣ ٢٢٢٨٨٧٥ ٢٦٣٦٧٢٨  ٢٧١٠١١  ٧٩٤٨٢  ١٩١٥٢٩  ٤٥٩٤٥٩٢  ٢١٤٩٣٩٣  ٢٤٤٥١٩٩  ٨١- ٨٢ 4911388 

٤١٤٢٠ ٤٦٧٨٥٦٤ ٢١٦٣٦٢١ ٢٥١٤٩٤٣  ٢٧٧٥١٨  ٨٣٧٢٣  ١٩٣٧٩٥  ٤٤٠١٠٤٦  ٢٠٧٩٨٩٨  ٢٣٢١١٤٨  ٨٢- ٨٣ 4719984 

٣٨٦٤٩ ٤٣٧١٠٩٤ ٢٠٢٥٩٢٦ ٢٣٤٥١٦٨  ٢٧٣٩١٨  ٨٤٢٧٠  ١٨٩٦٤٨  ٤٠٩٧١٧٦  ١٩٤١٦٥٦  ٢١٥٥٥٢٠  ٨٣- ٨٤ 4409743 

٤٠٠٢٨ ٤١٤٦١١٤ ١٩٣١٣٨٣ ٢٢١٤٧٣٠  ٢٦٦٣٤٦  ٨٣٤٩٥  ١٨٢٨٥١  ٣٨٧٩٧٦٨  ١٨٤٧٨٨٨  ٢٠٣١٨٧٩  ٨٤- ٨٥ 4186142 

٣٩٧٩٥٥٥ ٤٠٨٩٤ ٣٩٣٨٦٦١ ١٨٣٧٧٦٧ ٢١٠٠٨٩٤ ٢٤٢٤٨٢ ٧٦٣٢٨ ١٦٦١٥٤ ٣٦٩٦١٧٩ ١٧٦١٤٣٩ ١٩٣٤٧٤٠  ٨٥- ٨٦ 

 
 
 
 
 
  

  

 )بدون بزرگسال(آموزان مدارس دوره راهنمایی به تفکیک جنسیت   آمار دانشتغییرات  - 5نمودار شماره 
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پسر دختر

  آموزان مدارس متوسطه وپیش دانشگاهی  به تفکیک جنسیت آماردانش  - 10شماره  لجدو

  
  سال تحصيلي

    روزانه
  بزرگسال

  
  كل   غير انتفاعي  دولتي  جمع کل

  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر  جمع   دختر  پسر
 4906247  428923 4477324 2249858 2227466  279381  112632  166749  4197943  2137226  2060717  )سال پايه( ٧٩- ٨٠

٨٠- ٨١  2029469  2142055  4171524  173559  117295  290854  2203028 2259350 4462378 500100  4962478 

٨١- ٨٢  1935121  2045772  3980893  178053  124369  302422  2113174 2170141 4283315 496891 4780206 

٨٢- ٨٣  1917210  2011850  3929060  190160  134487  324647  2107370 2146337 4253707 474064 4727771 

٨٣- ٨٤  1868284  1975365  3843649  200562  141101  341663  2068846 2116466 4185312 453586 4638898 

٨٤- ٨٥  1862955  1967915  3830870  208039  143067  351106  2070994 2110982 4182976 439651 4621627 

٨٥- ٨٦  1850138 1936393 3786531 196053 134521 330574 ٢٠٤٦١٩١ 2070914 4117105 438976 4556081 

تغييرنسبت به سال 
  پايه

210579 - 200833 - 411412 - 29304+ 21889+ 51193+ 181275 - 178944 - 360219 - 10053+ 350166 - 

  

  

  

  

  

  

  

  )بدون بزرگسال (آموزان متوسطه و پیش دانشگاهی به تفکیک جنسیت   آمار دانشتغییرات  -6نمودار شماره 

 : کل دانش آموزان يتحلیل آمار
       آموزان را پسران و  دانش % 9/48آموزي   در ترکیب دانش ، در آخرین سال بررسی در بخش دولتی •

 .اند را دختران تشکیل داده%  1/51
      یش یافته استافزا % 7/92) سال پایه( 79 - 80نسبت به سال  85- 86آموزان دوره پیش دبستانی، در سال تعداد نو •

 .این افزایش در دختران  بیش از پسران بوده است ).نفر  266029 (
( نفر  1104149و در دوره راهنمایی % )  9/26معادل( نفر  2140586آموزي در دوره ابتدایی  جمعیت دانش •

ن بوده است آموزي پسر بیشتر از دخترا کاهش داشته است، این روند کاهش در جمعیت دانش% )  7/21معادل 
 .آموزان پسر بیشتر از دختران است لیکن در این دو دوره تحصیلی تعداد دانش
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پای      ھ اول پای     ھ دوم پای  ھ س  وم پای  ھ چھ   ارم پای    ھ پنج    م

کاهش داشته است، این % )  1/7معادل(نفر   350166جمعیت دانش آموزي دوره متوسطه و پیش دانشگاهی  •
داد دانش روند کاهش در جمعیت دانش آموزي پسر بیشتر از دختران بوده است لیکن در این دوره تحصیلی تع

 .آموزان پسر بیشتر از دختران است
 .هاي تحصیلی روند کاهشی داشته است آموزان در کلیه ي دوره تعداد دانش  •

  
  )نرخ ارتقاء( آموزان درصد قبولی دانش  -ب 

  )بدون بزرگسال( درصد قبولی در دوره ابتدایی به تفکیک جنس و پایه  - 11 جدول شماره
  پايه پنجم  پايه چهارم  پايه سوم  مدو پايه  پايه اول  سال تحصيلي

  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر

٧٩- ٨٠  91.8  93.48  92.61  93.86  96.31  95.03  96.03  97.8  96.88  95.37  97.57  96.41  97.44  98.7  98.03  
٨٠- ٨١  94.12  95.10  94.59  95.91  97.36  96.60  97.22  98.40  97.78  96.69  98.22  97.42  98.23  99.13  98.66  
٨١- ٨٢  94.19  95.27  94.71  95.98  97.38  96.65  97.2  98.45  97.80  96.83  98.35  97.55  98.37  99.19  98.76  
٨٢- ٨٣  94.01  95.10  94.54  96.30  97.56  96.91  97.44  98.51  97.96  97.03  98.47  97.72  98.46  99.26  98.84  
٨٣- ٨٤  94.7  95.74  95.21  96.55  97.72  97.12  97.53  98.56  98.03  97.3  98.60  97.92  97.46  98.6  98  
٨٤- ٨٥  94.7  95.9  95.3  96.7  97.9  97.3  97.6  98.6  98.1  97.3  98.6  98  98.4  99.2  98.8  

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  
  
  

  )بدون بزرگسال( تغییرات درصد قبولی در دوره ابتدایی به تفکیک پایه  -7نمودار شماره 

 

 

 

  

   به تفکیک جنسیت) بدون بزرگسال( درصد قبولی در دوره راهنمایی   -12جدول شماره 
  پايه سوم  دوم پايه  پايه اول  سال تحصيلي
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د ق
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در

پای  ھ اول پای  ھ دوم پایھ س  وم

  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر

٨٥.١١  ٩٠.٠٤  ٨٠.٨٥  ٨٩.٣٢  ٩٣.٦  ٨٥.٧٢  ٨٩.١٧  ٩٣.٨٩  ٨٥.٢٩  ٧٩- ٨٠  
٨٧.١٩  ٩٢.٠٢  ٨٣.٠٦  ٩١.٥٠  ٩٥.١٩  ٨٨.٣٦  ٩١.٠٢  ٩٥.١٠  ٨٧.٦٢  ٨٠- ٨١  
٨٩.٣٦  ٩٣.٤٥  ٨٥.٨٥  ٩١.٦٥  ٩٥.٣٢  ٨٨.٤٦  ٩١.٦٦  ٩٥.٦٢  ٨٨.٣٢  ٨١- ٨٢  
٩٠.٦٣  ٩٤.٦٧  ٨٧.٠٤  ٩٢.٥١  ٩٥.٩٤  ٨٩.٥٠  ٨٩.٦٦  ٩٤.٤٦  ٨٥.٥٦  ٨٢- ٨٣  
٩١.٨٢  ٩٥.٣٧  ٨٨.٦٨  ٩٤.٢٢  ٩٦.٨٨  ٩١.٨٣  ٩٠.٤٢  ٩٥  ٨٦.٥٨  ٨٣- ٨٤  
٩١.٩  ٩٥.٤  ٨٨.٨  ٩٤  ٩٦.٦  ٩١.٧  ٩٠.٤  ٩٤.٨  ٨٦.٦  ٨٤- ٨٥  

  

  

  )بدون بزرگسال( تغییرات درصد قبولی در دوره راهنمایی به تفکیک پایه  - 8نمودار شماره 

  

  )بدون بزرگسال( درصد قبولی در سال اول متوسطه به تفکیک جنسیت  - 13جدول شماره 
  جمع     دختر   پسر   سال تحصيلي

٧٠.٢  ٧٨.٣  ٦٣  ٧٩- ٨٠  
٧٢.٩  ٨٠.٧  ٦٢.٩  ٨٠- ٨١  
٧٣  ٨٠.٥  ٦٦.٢  ٨١- ٨٢  
٧١.٨  ٧٩.٤  ٦٥.١  ٨٢- ٨٣  
٧٥  ٨٢  ٦٨.٨  ٨٣-٨٤  
٧٤  ٨١  ٦٧.٩  ٨٤- ٨٥  
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  )بدون بزرگسال( تغییرات درصد قبولی در سال اول متوسطه به تفکیک جنسیت  -9نمودار شماره 

  

  بررسی و تحلیل روند تغییرات 

پـنجم   درپایهنرخ قبولی  بیشترینو  هاي دوره ابتدایی روندي نسبتاً صعودي داشته درصد قبولی در تمامی پایه •
 . روي داده است

لـیکن درصـد قبـولی در پایـه اول در     . افزایش روند قبولی در پایه اول ازسرعت بیشتري برخوردار بوده است •
  .ها کمتر است مقایسه با سایر پایه

 ).درصد قبولی دختران بیشتر است( شود  بین درصد قبولی دختران و  پسران اندکی تفاوت  مشاهده می •

ها و فقدان امکانات و عوامـل مـؤثر    موجود در این دوره را باید ناشی از کیفیت ارایه آموزشافت تحصیلی   •
استفاده از سرباز معلـم و معلمـان نهضـت سـوادآموزي فاقـد      . آموزشی به خصوص در مناطق محروم دانست
  مهارت لازم و کافی از جمله مصادیق آن است

روندي نسبتاً صعودي داشته و بیشترین نـرخ قبـولی درپایـه     راهنمایی ي هاي دوره درصد قبولی در تمامی پایه •
 .هاي این دوره بیشتر از پسران است درصد قبولی دختران در همه پایه. دوم روي داده است

کلاس دایر است و ساعات اختصاص یافتـه   3با توجه به اینکه در اغلب مدارس راهنمایی تحصیلی روستایی  •
ساعت در هفته است ، بنابراین سـاعات تـدریس    5تا  1اي ادبیات فارسی بین به مواد درسی این دوره به استثن

موظف هفتگی معلمان با یک ماده درسی تأمین نمی شود و به علت شرایط جوي و بعد مسافت سـازماندهی  
معلمان در چند مدرسه راهنمایی روستایی مقدور نیست ؛ به ناچار معلمـان عـلاوه بـر رشـته تخصصـی خـود       

عـلاوه بـر آن   . را نیز تدریس می کنند و این امر در افت تحصیلی دانش آموزان مـؤثر اسـت   دروس دیگري
و افزایش جهشـی  ) چندمعلمی(به دوره راهنمایی تحصیلی ) تک معلمی(گذر دانش آموزان از دوره ابتدایی 

وم از دیگر حجم کتب و عناوین دروس به ویزه در پایه اول  و برگزاري امتحانات هماهنگ نهایی در پایه س
 .علل  افت تحصیلی در این دوره است

 74درصـد بـه    2/70از  روندي صعودي داشته و هاي مورد بررسی درصد قبولی در پایه اول متوسطه طی سال •
،  ، اگرچه روند قبولی صعودي است لـیکن میـزان افـت تحصـیلی در ایـن پایـه بـالا اسـت         است درصد رسیده
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قبـولی در درس بـا   (بدلیل حق استفاده دو بار از تبصره در هـر درس   ضعف پایه تحصیلی در دوره راهنمایی
، افزایش تعدد و تنوع دروس در این پایه نسبت به دوره  ، شرایط سنی دوران بلوغ در پسران )نمره کمتر از ده

 .راهنمایی را می توان از دلایل وجود افت در این پایه دانست 

ن بیشترازدختران بوده است، لیکن در هر سال نرخ قبـولی دختـران   درصد قبولی در پایه  اول متوسطه درپسرا •
 .بیشتر ازپسران است

 
  هاي نظري در امتحانات نهایی میانگین نمره هاي هر یک از دروس در رشته -ج 

امتحانات پایانی تعدادي از دروس پایه سوم متوسطه به صورت نهایی بـا برنامـه امتحـانی و سـؤالات یکسـان       
اي متفاوت با سایر امتحانات داخلی تصحیح اوراق و اعـلام نتیجـه    آموزان سال سوم برگزار و با شیوه شبراي کلیه دان

از این رو ، وضعیت نمره دانش آموزان در برخی از دروس می تواند مبنـا و معیـاري بـراي سـنجش آمـادگی      .شود می
   .عۀ آرمانی مورد نظر سند چشم انداز باشدنظام آموزشی براي عهده دار شدن مسئولیت تربیت نسل آینده و افراد جام

  ها دروس عمومی درکلیه رشته  - 1-ج

  3تعلیمات دینی و قرآن میانگین نمره ها و درصد مردودي در درس   - 14جدول شماره 
  
  
  

  سال تحصيلي

 رشته علوم انساني رشته علوم تجربي  رشته رياضي فيزيك
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  نمره ميانگين   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

سال پايه ( ٨٠ -   ٨١

(  
١٠.٥  ٦.٤  ١٩.٢  ١٣.٨  ١٤.٥  ١٢.٤  ٣.٣  ١.٥  ٧.٦  ١٥.٩  ١٦.٦  ١٤.٣  ٢.٨  ١.٢  ٤.٢  ١٦.٣  ١٧.٢  ١٥.٦  

١٤.٩  ٩.٤  ٢٤.٣  ١٣.٢  ١٤  ١١.٩  ٤.٤  ١.٩  ٩.٥  ١٥.٨  ١٦.٦  ١٤.١  ٢.٩  ١.١  ٤.٣  ١٦.٥  ١٧.٥  ١٥.٧  ٨١- ٨٢  

١٧  ١٠.٧  ٢٧.٩  ١٢.٥  ١٣.٤  ١١.١  ٥.٥  ٧.٢  ١١.٤  ١٤.٩  ١٥.٧  ١٣.٢  ٣.٦  ١.٦  ٥.٣  ١٥.٧  ١٦.٨  ١٤.٩  ٨٢- ٨٣  

٢٠.٩  ١٣.١  ٣٣.٩  ١١.١  ١١.٨  ٩.٩  ٧  ٣.٥  ١٣.٩  ١٣.٣  ١٤  ١٢  ٣.٨  ١.٧  ٥.٥  ١٣.١  ١٤  ١٢.٤  ٨٣- ٨٤  

سال  تغيير نسبت به

  پايه
2/3- 2/3- 2/3- 3/1 5/0 1 3/2- 6/2- 6/2- 3/6 ١٠.٤ ٦.٧ ١٤.٧ - ٧/٢ - ٧/٢ - ٥/٢ ٧/٣ ٢ 
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   3تعلیمات دینی وقرآن تغییرات میانگین نمره هاي درس  - 10نمودار شماره 

  بررسی و تحلیل روند تغییرات 
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در امتحانات نهـایی رشـته ریاضـی    آموزان  دانش 3تعلیمات دینی و قرآن ، میانگین نمره هاي  83-84در سال  •
 .بوده است 1/11و در رشته علوم انسانی3/13، در رشته علوم تجربی  1/13فیزیک 

 در رشته ریاضی . ها روند نزولی داشته است درکلیه رشته این درسمیانگین نمره هاي  •

نمره کاهش  7/2نسانی نمره و در رشته علوم ا 6/2، در رشته علوم تجربی  نمره 2/3فیزیک نسبت به سال پایه  •
 . یافته است

نمره هاي دختران در هر یک از این سه رشته تحصیلی بالاتر از پسـران و  هاي مورد بررسی میانگین  طی سال •
 .درصد مردودي دختران در این درس بسیار کمتر از پسران بوده است

در .  صـعودي داشـته اسـت    ها روند این درس در کلیه رشته امتحانات نهاییآموزان در درصد مردودي دانش •
%  4/10و در رشـته علـوم انسـانی    %  7/3، در رشته علوم تجربی  % 1ي ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه  رشته

 . شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران رشته علوم انسانی دیده می. است افزایش یافته

 83-84لـوم انسـانی در سـال تحصـیلی     درس تعلیمـات دینـی و قـرآن پسـران در زشـتۀ ع      میانگین نمره هـاي  •
مـی   1/13و دختـران   9/33و درصد مردودي پسران در ایـن درس  ) 8/8( 10کمتر از ) آخرین سال محاسبه(

 .اند درصد افزایش مردودي داشته 7/6درصد و  7/14باشد که نسبت به سال پایه پسران و دختران به ترتیب 
 
 
  

  3عربی مردودي درس  میانگین نمره ها و درصد - 15جدول شماره 

  
  سال تحصيلي

 رشته علوم انساني رشته علوم تجربي  رشته رياضي فيزيك
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

سال ( ٨٠  -   ٨١

  ٣٠.٣  ٢٣.٩  ٤٤.٤  ١١.٣  ١١.٨  ١٠.٢  ١٣.٦  ٨.٣  ٢٦  ١٣.٤  ١٤  ١١.٨ ٩.٣ ٤.٧ ١٣.٣ ١٤.٤ ١٥.٢ ١٣.٦  )پايه 

٣١.٥  ٢٤.٦  ٤٤  ١١.٢  ١١.٧  ١٠.٢  ١١.٣  ٦.٢  ٢٢  ١٣.٦  ١٤.٣  ١٢ ٧ ٢.٨ ١٠.٣ ١٤.٨ ١٥.٧ ١٤  ٨١- ٨٢  

٣٤.٣  ٢٦  ٤٩.٧  ١٠.٦  ١١.٢  ٩.٤  ١٠.٢  ٥.٥  ٢٠  ١٣.٢  ١٣.٩  ١١.٧ ٦.١ ٢.٥ ٩ ١٤.٤ ١٥.٤ ١٣.٦  ٨٢- ٨٣  

٣٥.٨  ٢٨.٦  ٤٨.٥  ٩.٥  ٩.٩  ٨.٨  ١٧.٨  ١١.٧  ٣٠.٢  ١١.١  ١١.٦  ١٠ ٨.٧ ٤.٢ ١٢.٣ ١١.٥ ١٢.٣ ١٠.٨  ٨٣- ٨٤  
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  3عربی تغییرات میانگین نمره ها در درس  - 11نمودار شماره 

  

  بررسی و تحلیل روند تغییرات 

، در 5/11حانات نهایی رشته ریاضی فیزیـک آموزان در امت دانش 3 عربی، میانگین نمره هاي  83-84در سال  •
 .بوده است5/9و در رشته علوم انسانی1/11رشته علوم تجربی 

در رشته ریاضی فیزیک نسبت به سال . ها روند نزولی داشته است درکلیه رشته این درسمیانگین نمره ها در  •
طـی  . نمـره کـاهش یافتـه اسـت     8/1نمره و در رشـته علـوم انسـانی     3/2، در رشته علوم تجربی  نمره 9/2پایه 
هاي مورد بررسی میانگین نمرات دختران در هر یک از این سه رشته تحصیلی بالاتر از پسران و درصـد   سال

 .مردودي دختران در این درس بسیار کمتر از پسران بوده است

دررشـته   . هـا نوسـان داشـته اسـت     این درس در کلیه رشـته  امتحانات نهاییآموزان در درصد مردودي دانش •
%  5/5و در رشـته علـوم انسـانی    %  2/4، در رشته علوم تجربی  کاهش%  6/0فیزیک نسبت به سال پایه  ریاضی

 . شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران رشته علوم انسانی دیده می. افزایش یافته است

)  9/9و   8/8بـه ترتیـب   ( 10پسران و دختران در رشتۀ علوم انسانی زیر  3درس عربی  میانگین نمره هاي •
 .است 6/28و دختران    5/48درصد مردودي پسران در این درس . می باشد
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  3میانگین نمره ها و درصد مردودي از درس زبان خارجه   -16جدول شماره 

  
  

  تحصيلي سال 

 رشته علوم انساني رشته علوم تجربي  رشته رياضي فيزيك
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   سدرصد مردودي از در  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠ -   ٨١  
  )سال پايه(

٥٩  ٥٣.١  ٧١.٣  ٩.٦  ١٠  ٨.٧  ٢٥.٣  ١٩.٣  ٣٩.٤  ١٢.٦  ١٣.٢  ١١.١ ١٤.١ ٩.٤ ١٨.٢ ١٤.٢ ١٤.٩ ١٣.٦  

٦٣.٢  ٥٧  ٧٤  ٩.٢  ٩.٧  ٨.٤  ٢٥  ١٨.٧  ٣٨.٤  ١٢.٦  ١٣.٣  ١١.٢ ١١.١ ٧ ١٤.٥ ١٤.٨ ١٥.٥ ١٤.١  ٨١- ٨٢  

٦١.٧  ٥٥  ٧٣.٢  ٨.٩  ٩.٦  ٨  ٢٥.٨  ١٩.٦  ٣٨.٦  ١٢.١  ١٢.٨  ١٠.٦ ١١.٣ ٧.٥ ١٤.٤ ١٤.٤ ١٥.١ ١٣.٨  ٨٢- ٨٣  

٥٠.٩  ٤٤.٢  ٦٢.٢  ٨.٨  ٩.٢  ٨.١  ١٩  ١٤.٢  ٢٨.٦  ١١.٢  ١٢.٤  ١٠.٨ ٦.٨ ٤.٤ ٨.٧ ١٢.٨ ١٣.٥ ١٢.٣  ٨٣- ٨٤  

يير نسبت به سال تغ
  پايه

٨.١ -٨.٩ -٩.١ -٠.٨ -٠.٨ -٠.٦ -٦.٣ -٥.١ -١٠.٨ -١.٤ -٠.٨ -٠.٣ -٧.٣ -٥ -٩.٥ -١.٤ -١.٤ - ١.٣- 

      
      

                                                           
  3تغییرات میانگین نمره هاي درس زبان خارجه  - 12نمودار شماره 

  

  ییرات بررسی و تحلیل روند تغ

در رشته ریاضی فیزیک نسبت بـه سـال   . ها روند نزولی داشته است درکلیه رشته این درس ره هايمیانگین نم •
طـی  . نمـره کـاهش یافتـه اسـت    8/0نمـره و در رشـته علـوم انسـانی      4/1، دررشته علوم تجربی  نمره 4/1پایه 
تحصیلی بالاتر ازپسـران و درصـد    هاي مورد بررسی میانگین نمرات دختران در هر یک از این سه رشته سال

 .مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده است

آمـوزان درامتحانـات نهـایی ایـن درس دررشـته ریاضـی همـواره کـاهش و در بقیـه             درصد مردودي دانـش  •
و %  3/6 ، در رشته علوم تجربـی  % 3/7دررشته ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه .  ها نوسان داشته است رشته

بیشترین درصد مردودي در بـین پسـران رشـته علـوم انسـانی      . کاهش یافته است%   1/8در رشته علوم انسانی 
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و غیـر قابـل   ) درصـد  50بـیش از  (درصد مردودي این درس در رشته علوم انسانی بسـیار بـالا   . شود دیده می
 .انتظار است

. درصد اسـت   2/9و دختران   1/8پسران  3رجه درس زبان خا رشتۀ علوم انسانی ، میانگین نمره هايدر  •
درصـد مـی باشـد و میـانگین مـردودي دختـران و        2/44و دختـران   2/62مردودي پسران در ایـن درس  

است و می توان گفت بیشترین درصد مردودي در همین مـاده درسـی   ) 9/50(درصد  50پسران بیش از 
 . است

 
  

  علوم تجربی  هاي ریاضی فیزیک و دروس مشترك رشته - 2 –ج 

  3زبان فارسی میانگین نمره ها و درصد مردودي در درس  -17جدول شماره 

  
  سال تحصيلي

 رشته علوم تجربی  رشته ریاضی فیزیک
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر
  ٤.٦  ٢.١  ١٠.٣  ١٤.٧  ١٥.٣  ١٣.٣  ٣.٣  ١.٢  ٥.١  ١٥.٥  ١٦.٣  ١٤.٨  )ايهسال پ(  ٨٠ - ٨١

٦.٣  ٢.٨  ١٣.٦  ١٤.٣  ١٥  ١٢.٨  ٣.٨  ١.٣  ٥.٩  ١٥.٣  ١٦.٢  ١٤.٦  ٨١-٨٢  
٦.٤  ٣  ١٣.٥  ١٣.٨  ١٤.٦  ١٢.٣  ٤  ١.٤  ٦.١  ١٤.٩  ١٥.٨  ١٤.١  ٨٢- ٨٣  
٦.٥  ٣.٢  ١٢.٩  ١٢.٨  ١٣.٤  ١١.٧  ٢.٨  ١.١  ٤.١  ١٢.٩  ١٣.٧  ١٢.٣  ٨٣- ٨٤  

ال تغيير نسبت به س
  پايه

−2.5 −2.
6 

−2.6 −1 −0.1 −0.
5 

−1.6 −1.9 −1.
9 

2.6+  1.1
+ 

+1.
9  

    

  3زبان فارسی درس  تغییرات میانگین نمره هاي -13نمودار شماره

 

  

   روند تغییرات تحلیل بررسی و

ــانگین نمــره هــاي ، 83-84در ســال  • ــان فارســی می ــش 3 زب ــات نهــایی رشــته ریاضــی   دان آمــوزان در امتحان
 .بوده است 8/12ر رشته علوم تجربی ، د9/12فیزیک
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در رشته ریاضی فیزیک نسبت بـه سـال   . درهر دو رشته روند نزولی داشته است این درس ه هايمیانگین نمر •
میـانگین نمـره   هاي مورد بررسی  طی سال. نمره کاهش یافته است 9/1نمره و در رشته علوم تجربی  6/2پایه 
حصیلی بـالاتر ازپسـران و درصـد مـردودي دختـران درایـن درس       دختران در هر یک از این دو رشته ت هاي

 .بسیارکمتر ازپسران بوده است

آموزان درامتحانات نهایی این درس دررشته ریاضی نوسان و در رشـته علـوم تجربـی     درصد مردودي دانش •
%  9/1کاهش و در رشته علـوم تجربـی   %  5/0دررشته ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه . افزایش داشته است
 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران رشته علوم تجربی دیده می. افزایش یافته است

  
 

  
  3فارسی  ادبیاتمیانگین نمره ها و درصد مردودي در درس   - 18جدول شماره 

  
  سال تحصيلي

 رشته علوم تجربی  رشته ریاضی فیزیک
  مردودي از درسدرصد   ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر
سال پايه ( ٨٠- ٨١

(  
٤.٨  ٢.١  ١١  ١٥.١  ١٥.٨  ١٣.٥ ٣.٩ ١.٥ ٦.١ ١٥.٦ ١٦.٥ ١٤.٧  

٦  ٢.٧  ١٢.٨  ١٤.٩  ١٥.٧  ١٣.٢ ٤ ١.٥ ٦ ١٥.٨ ١٦.٦ ١٥  ٨١-٨٢  
٩  ٤.٤  ١٨.٧  ١٣.٧  ١٤.٦  ١٢ ٦ ٢.٤ ٨.٩ ١٤.٨ ١٦ ١٣.٩  ٨٢- ٨٣  
١٠.٥  ٥.٤  ٢٠.٥  ١٢.٦  ١٣.٤  ١١.٢ ٥.٤ ٢.٣ ٧.٩ ١٢.٧ ١٣.٦ ١٢  ٨٣- ٨٤  

تغيير نسبت به سال 
  پايه

−2.7 −2.9 −2.9 1.8+ 0.8+ 1.5+ −2.3 −2.4 −2.5 9.5+ 3.3+ 5.7+ 

  
  

  3فارسی  ادبیاتتغییرات میانگین نمره هاي درس  -14 نمودار شماره

  بررسی و تحلیل روند تغییرات 

آمــوزان در امتحانــات نهــایی رشــته ریاضــی  دانــش 3 ادبیــات فارســی يمیــانگین نمــره هــا ، 83-84در ســال  •
 .بوده است 6/12، در رشته علوم تجربی 7/12فیزیک
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در رشته ریاضی فیزیک نسبت بـه سـال   . درهر دو رشته روند نزولی داشته است این درس ه هايمیانگین نمر •
میـانگین نمـره   هاي مورد بررسی  ی سالط. نمره کاهش یافته است 5/2نمره و در رشته علوم تجربی  9/2پایه 
دختران در هر یک از این دورشته تحصـیلی بـالاتر ازپسـران و درصـد مـردودي دختـران درایـن درس         هاي

 .بسیارکمتر از پسران بوده است

آموزان درامتحانات نهایی این درس دررشته ریاضی نوسان و در رشـته علـوم تجربـی     درصد مردودي دانش •
افزایش %  7/5و در رشته علوم تجربی %  5/1دررشته ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه   .افزایش داشته است

 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران رشته علوم تجربی دیده می. یافته است

  
  و آزمایشگاه3میانگین نمره ها و درصد مردودي در درس فیزیک   -  19جدول شماره 

  
  سال تحصيلي

 ته علوم تجربیرش  رشته ریاضی فیزیک

  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠- ٨١  
  )سال پايه (  

٣٠.٣  ٢٥  ٤٣.٤  ١١.٧  ١٢.٢  ١٠.٥ ٢٢.٦ ١٧.١ ٢٧.٦ ١٢.٦ ١٣.٢ ١٢.٢  

٢٧.٥  ٢١.٧  ٤٠.٦  ١٢  ١٢.٦  ١٠.٧ ١٥.٨ ١٠.٦ ٢٠.١ ١٣.٦ ١٤.٢ ١٣.١  ٨١-٨٢  
٢٦.٦  ٢٠.٦  ٤٠  ١١.٦  ١٢.٢  ١٠.٢ ١٧.٦ ١٢.٥ ٢٢ ١٢.٩ ١٣.٥ ١٢.٣  ٨٢- ٨٣  
٢٤  ١٩.٥  ٣٦.٩  ١٠.٦  ١١  ٩.٧ ١٢.٧ ٩ ١٥.٦ ١١.٢ ١١.٧ ١٠.٨  ٨٣- ٨٤  

  

  

  و آزمایشگاه  3فیزیک  تغییرات میانگین نمره هاي درس -15نمودار شماره 

  سی و تحلیل روند تغییرات برر

رشـته ریاضـی   آموزان در امتحانـات نهـایی    دانش و آزمایشگاه 3فیزیک  نمره هايمیانگین ،  83-84در سال  •
 .بوده است 6/10، در رشته علوم تجربی 2/11فیزیک
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در رشته ریاضی فیزیک نسبت بـه سـال   . درهر دو رشته روند نزولی داشته است این درس ه هايمیانگین نمر •
ه هاي مورد بررسی میـانگین نمـر   طی سال. ره کاهش یافته استنم 1/1نمره و در رشته علوم تجربی  4/1پایه 
دختـران در هـر یـک از دو رشـته تحصـیلی بـالاتر ازپسـران و درصـد مـردودي دختـران درایـن درس             هاي

 .بسیارکمتر ازپسران بوده است

آموزان درامتحانات نهایی این درس دررشته ریاضی نوسان و در رشـته علـوم تجربـی     درصد مردودي دانش •
کـاهش  %  3/6و در رشته علوم تجربی %  9/9در رشته ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه . اهش داشته استک

 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران رشته علوم تجربی دیده می. یافته است

درصـد مـردودي تأمـل برانگیـز      9/36در رشته علوم تجربی نیـز بـا   در این درس درصد مردودي پسران  •
  .است

  
  و آزمایشگاه3و درصد مردودي از درس شیمی  میانگین نمره ها -20ول شماره جد

 رشته علوم تجربي  رشته رياضي فيزيك  سال تحصيلي
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر
٢٣  ١٧.٩  ٣٥.٤  ١٢.٤  ١٢.٩  ١١.١  ١٤.٧  ٩.٩  ١٩  ١٣.٥  ١٤.٢  ١٢.٩   ٨٠- ٨١  
١٦  ١١.٧  ٢٥.٥  ١٣.١  ١٣.٦  ١١.٩  ٧.٩  ٤.٧  ١٠.٥  ١٤.٦  ١٥.٢  ١٤  ٨١- ٨٢  
١٨.٢  ١٣  ٢٩.٧  ١٢.٣  ١٢.٩  ١١  ٩.٥  ٥  ١٣.٣  ١٣.٨  ١٤.٦  ١٣.١  ٨٢- ٨٣  
١٢.٦  ٨.٦  ٢١.٢  ١٢.٢  ١٢.٦  ١١.٢  ٤.٩  ٢.٦  ٦.٧  ١٢.٧  ١٣.٣  ١٢.٢  ٨٣- ٨٤  

  

  و آزمایشگاه3درس شیمی  نمره هايتغییرات میانگین  -16 نمودار شماره

  بررسی و تحلیل روند تغییرات 

رشـته ریاضـی   آمـوزان در امتحانـات نهـایی     دانـش  و آزمایشگاه 3شیمی  نمره هاي، میانگین  83-84در سال  •
 .است بوده 2/12، در رشته علوم تجربی 7/12فیزیک
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ته ریاضی فیزیک نسـبت بـه سـال پایـه     در رش. درهر دو رشته نوسان داشته است این درس ه هايمیانگین نمر •
 هاي مورد بررسی میانگین نمره هـاي  سالطی . نمره کاهش یافته است 2/0نمره و در رشته علوم تجربی  8/0

دختران در این درس درهر یک از دو رشته تحصیلی بالاتر ازپسران و درصد مردودي دختران درایـن درس  
 .بسیارکمتر ازپسران بوده است

در رشـته  . آموزان درامتحانات نهـایی ایـن درس درهـر دو رشـته نوسـان داشـته اسـت        دانشدرصد مردودي  •
بیشـترین درصـد   . کاهش یافته است%  4/10و در رشته علوم تجربی %  8/9ریاضی فیزیک نسبت به سال پایه 

 .شود مردودي در بین پسران رشته علوم تجربی دیده می

  
  یزیکدروس نهایی اختصاصی رشته ریاضی ف  -3 - ج

  

  حسابان و 2 هندسه ، میانگین نمرات و درصد مردودي از دروس جبر و احتمال - 21جدول شماره 

  
  سال تحصيلي

 حسابان ٢هندسه   جبر و احتمال
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠ -   ٨١  
  )سال پايه (

٣٠.٢  ٢٤.٨  ٣٥  ١٢.١  ١٢.٦  ١١.٦  ١٦.٧  ١٣  ٢٠  ١٣.٦  ١٤.١  ١٣.٢  ١٣.٢  ٩.٧  ١٦.٣  ١٤.٢  ١٤.٧  ١٣.٧  

٢١  ١٦.١  ٢٥  ١٣.١  ١٣.٦  ١٢.٧  ١٤.٢  ١٠.٣  ١٧.٤  ١٤  ١٤.٥  ١٣.٥  ١٠.٦  ٧.٣  ١٣.٣  ١٤.٥  ١٥  ١٤.١  ٨١- ٨٢  
٢٤.٣  ١٨.٥  ٢٩.١  ١٢.٢  ١٢.٨  ١١.٧  ١٦.٤  ١٢.٣  ١٩.٨  ١٣.٢  ١٣.٨  ١٢.٧  ١٣.٦  ٩.٦  ١٧.١  ١٣.٥  ١٤.١  ١٣  ٨٢- ٨٣  
١٧.٤  ١٣.٢  ٢٠.٩  ١٠.٨  ١١.٣  ١٠.٤  ١٧.٤  ١٣.٢  ٢٠.٩  ١٠.٧  ١١.٢  ١٠.٣  ١٢.٣  ٩.٦  ١٤.٤  ١١.٥  ١١.٩  ١١.٢  ٨٣- ٨٤  

 

  
 

  نحسابا و 2هندسه  ،دروس جبر و احتمال تغییرات میانگین نمره هاي -17نمودار شماره

  بررسی و تحلیل روند تغییرات

 . هاي بعد روند نزولی داشته است در سال دوم اندکی رشد داشته ولی در سال میانگین نمره ها •
 .بوده است 8/10و حسابان  7/10،  )2(، هندسه 5/11جبرواحتمال  نمره هاي، میانگین  83-84در سال  •
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نمـره کـاهش    3/1و حسـابان   9/2، )2(ه، هندسـه  نمـر  7/2جبرواحتمال نسبت به سال پایـه   ه هايمیانگین نمر •
دختران در هر سـه درس بـالاتر ازپسـران و درصـد      هاي مورد بررسی میانگین نمره هاي طی سال. یافته است

 .مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده است
. نوسان داشـته اسـت   هاي مورد بررسی آموزان درامتحانات نهایی این دروس طی سال درصد مردودي دانش •

 8/12افـزایش و در حسـابان   %  7/0) 2(کاهش و در هندسه %  9/0در درس جبر و احتمال نسبت به سال پایه 
 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران دیده می. کاهش یافته است

  
  دروس نهایی اختصاصی رشته علوم تجربی - 4 -ج 

  و زمین شناسی2زیست شناسی  ،3دودي از دروس ریاضی میانگین نمرات و درصد مر - 22جدول شماره 

  سال تحصيلي

 زمین شناسی و آزمایشگاه2زیست شناسی   3ریاضی 
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠ -   ٨١  

  ١٤.٨  ١١.٢  ٢٣.١  ١٣.٥  ١٤  ١٢.٢  ١٣.٦  ٨.٩  ٢٤.٧  ١٣.٨  ١٤.٤  ١٢.٢  ٢٧.١  ١٧.٢  ٣٣.٥  ١٢.٧  ١٣.٢  ١١.٤  ) سال پايه( 

١٦.٢  ١٢.١  ٢٤.٧  ١٣.٣  ١٣.٩  ١٢  ١٦.٦  ١٠.٨  ٢٩.٢  ١٣.٤  ١٤.٢  ١١.٨  ١٨.٨  ١٤.١  ٢٩.٥  ١٣.١  ١٣.٦  ١١.٨  ٨١- ٨٢  

١٧  ١٢.٧  ٢٦.١  ١٢.٦  ١٣.٢  ١١.٣  ١٨.٣  ١٢.١  ٣١.٥  ١٢.٧  ١٣.٤  ١١  ٢٢.١  ١٦.٦  ٣٤.٩  ١٢.٢  ١٢.٨  ١٠.٧  ٨٢- ٨٣  

١٥.٢  ١١.٤  ٢٢.٧  ١١.٦  ١٢  ١٠.٨  ١٦.٨  ١١.٤  ٢٧.٨  ١١.٩  ١٢.٥  ١٠.٧  ١٩.٥  ١٤.٥  ٣٠.٣  ١١.٣  ١١.٦  ١٠.٤  ٨٣- ٨٤         

  و زمین شناسی2زیست شناسی  ،3دروس ریاضی  تغییرات میانگین نمره هاي -18 نمودار شماره

  

  حلیل روند تغییراتبررسی و ت

 . است در بقیه دروس روند نزولی داشته) 3(درس ریاضی در بجز ،  میانگین نمره ها •

 .است بوده 6/11و زمین شناسی  9/11،  )2(، زیست شناسی 3/11) 3(، میانگین نمره هاي ریاضی 83- 84درسال  •
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 9/1و زمـین شناسـی     9/1،  )2( ،  زیسـت شناسـی    نمـره  4/1نسبت به سال پایه ) 3(ریاضی  ه هايمیانگین نمر •
دختران در هر سه درس بالاتر ازپسران  ي مورد بررسی میانگین نمره هايها طی سال. نمره کاهش یافته است

 .و درصد مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده است

. وسان داشـته اسـت  هاي مورد بررسی ن آموزان درامتحانات نهایی این دروس طی سال درصد مردودي دانش •
 4/0و در زمین شناسی  %  2/3)2(کاهش و در زیست شناسی  %  6/7نسبت به سال پایه ) 3(ریاضی  در درس

 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران دیده می. افزایش یافته است% 

  
  دروس نهایی اختصاصی رشته علوم انسانی  -  5  -ج 

  2، ادبیات فارسی و جامعه شناسی  درصد مردودي از دروس زبان فارسی و میانگین نمره ها  - 23جدول شماره 

 
  سال تحصيلي

 ٢جامعه شناسي   ادبيات فارسي تخصصي  زبان فارسي تخصصي
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠ -   ٨١  

  )سال پايه ( 
١٢  ٧.٥  ٢١.٥  ١٣.٧  ١٤.٤  ١٢.٣  ١٩.٨  ١٣.٨  ٣٢.٥  ١٢.٣  ١٢.٩  ١١.١  ٢١.٧  ١٤.٦  ٣٦.٧  ١٢  ١٢.٦  ١٠.٧  

١٧.١  ١١.٧  ٢٦.٧  ١٣  ١٣.٨  ١١.٧  ٢٢.٥  ١٦  ٣٤  ١٢.٩  ١٢.٦  ١٠.٨  ٢٣.٨  ١٦.٤  ٣٦.٧  ١١.٧  ١٢.٤  ١٠.٦  ٨١- ٨٢  

١٧.٧  ١١.٥  ٢٨.٧  ١٢.٥  ١٣.٣  ١١.١  ٢٦.٧  ١٨.٩  ٤٠.٣  ١١.٢  ١٢  ١٠  ٣١.٣  ١٦.٧  ٣٤.٥  ١١.٦  ١٢.٣  ١٠.٤  ٨٢- ٨٣  

٢٠.٦  ١٣.٧  ٣٢.٢  ١١.٢  ١١.٩  ١٠.١  ٢٨.٢  ٢٠.٤  ٤١.٢  ١٠.٢  ١٠.٨  ٩.٣  ٢٤.٨  ١٦.٥  ٣٨.٦  ١٠.٥  ١١.١  ٩.٥  ٨٣- ٨٤  
 
 

 
 2معه شناسی ، ادبیات فارسی و جا دروس زبان فارسی ات میانگین نمره هايتغییر -19نمودار شماره

  

  بررسی و تحلیل روند تغییرات

 . درهرسه درس روند نزولی داشته است میانگین نمره ها •

 .بوده  2/11)   2(وجامعه شناسی 2/10، ادبیات فارسی، 5/10 زبان فارسی نمره هاي، میانگین  83-84در سال  •
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)   2(نمـره و جامعـه شناسـی     1/2ی ،  ادبیـات فارس ـ  نمره 5/1زبان فارسی نسبت به سال پایه  ه هايمیانگین نمر •
دختـران در هـر سـه درس بـالاتر      ي مورد بررسی میانگین نمره هـاي ها طی سال. نمره کاهش یافته است 5/2

 .ازپسران و درصد مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده است

. ررسی افزایش  داشته استهاي مورد ب آموزان درامتحانات نهایی این دروس طی سال درصد مردودي دانش •
%  6/8)2(و در جامعـه شناسـی   %  4/8، در ادبیـات فارسـی    % 1/3دردرس زبان فارسـی نسـبت بـه سـال پایـه      

 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران دیده می. افزایش یافته است

  
  )رشته ادبیات و علوم انسانی(هاي ادبی  وآرایه 2یا جغراف ،2و درصد مردودي ازدروس تاریخ ایران وجهان میانگین نمره ها - 24جدول شماره 

  هاي ادبي  آرايه  ٢جغرافيا   ٢تاريخ ايران وجهان   سال تحصيلي
  درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره   درصد مردودي از درس  ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر

٨٠ -   ٨١  

  )سال پايه ( 
٧.٨  ٤.٤  ١٤.٨  ١٤.١  ١٤.٦  ١٢.٩  ١٢.٥  ١٠.٣  ١٦.٩  ١٣.٢  ١٣.٥  ١٢.٥  ٢٨.١  ٢٥.٩  ٣٢.٦  ١٢  ١٢.٢  ١١.٤  

١٠  ٦  ١٧.١  ١٣.٦  ١٤.٢  ١٢.٥  ١٣.٩  ١١.٣  ١٨.٤  ١٢.٩  ١٣.٣  ١٢.٢  ٣٥.٩  ٣٣.٨  ٣٩.٦  ١١.٢  ١١.٤  ١٠.٧  ٨١- ٨٢  
١٠.٣  ٥.٧  ١٨.٥  ١٣.٢  ١٣.٩  ١٢  ١٩.٩  ١٦.٣  ٢٦  ١١.٩  ١٢.٣  ١١.١  ٣٤.١  ٣١  ٣٩.٨  ١١  ١١.٣  ١٠.٣  ٨٢- ٨٣  
١٣.٢  ٧.٩  ٢٢  ١١.٩  ١٢.٤  ١١  ١٥.٤  ١٢.٢  ٢٠.٩  ١١.٤  ١١.٦  ١٠.٩  ٣٢  ٢٨.٧  ٣٧.٣  ١٠.٢  ١٠.٤  ٩.٨  ٨٣- ٨٤  

  
  هاي ادبی و آرایه) 2(جغرافیا   ، )2(دروس تاریخ ایران وجهان  تغییرات میانگین نمره هاي -20 نمودار شماره

 
 

 

 

  ررسی و تحلیل روند تغییراتب

 . است درس روند نزولی داشته در هر سه میانگین نمره ها •

 9/11هاي ادبی  و آرایه4/11،)2(، جغرافیا   2/10)2(، میانگین نمرات تاریخ ایران وجهان  83-84در سال  •
 .بوده است
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 2/2هاي ادبی  نمره و آرایه 8/1)2(،  جغرافیا   نمره 8/1نسبت به سال پایه ) 2(ایران وجهان  هايمیانگین نمر •
دختران در هر سه درس بالاتر ازپسران  ي مورد بررسی میانگین نمرهايها طی سال. نمره کاهش یافته است

 .است و درصد مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده

. سان  داشته استهاي مورد بررسی نو آموزان درامتحانات نهایی این دروس طی سال درصد مردودي دانش •
افزایش %  4/5هاي ادبی  و در آرایه%  9/2)2(، در جغرافیا   % 9/3نسبت به سال پایه )2(دردرس ایران وجهان 

 .شود بیشترین درصد مردودي در بین پسران دیده می. یافته است

ري را درصد مردودي افت چشمگی 7/28درصد و دختران با  3/37در درس تاریخ ایران و جهان پسران با  •
 .نشان می دهد

  
 

  )رشته ي ادبیات و علوم  انسانی(میانگین نمرات و درصد مردودي از درس فلسفه و منطق  - 25جدول شماره 

  فلسفه و منطق    سال تحصيلي
  درصد مردودي   ميانگين نمره 

  كل  دختر  پسر  كل  دختر  پسر
  ٢٣.٣  ١٦.٥  ٣٧.٦  ١٢.٣  ١٣  ١٠.٩  )سال پايه (  ٨٠ -  ٨١

٢٩.١  ٢١.٨  ٤١.٩  ١١.٨  ١٢.٥  ١٠.٥  ٨١-٨٢  
٣٠.١  ٢١.٨  ٤٤.٥  ١١.٢  ١٢  ٩.٨  ٨٢- ٨٣  
٣٢.٨  ٢٣.٨  ٤٧.٦  ٩.٩  ١٠.٥  ٨.٩  ٨٣- ٨٤  

 
 

 

 
 

 تغییرات میانگین نمرات و درصد مردودي از درس فلسفه و منطق -21نمودار شماره

  

  روند تغییراتبررسی و تحلیل 

 . درس روند نزولی داشته است این میانگین نمره هاي •

 .بوده است 9/9این درس در نمره ، میانگین  83-84سال در  •
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 هـاي مـورد بررسـی میـانگین نمـره هـاي       طـی سـال  . کاهش یافته اسـت   4/2سبت به سال پایه ن میانگین نمره •
 .دختران بالاتر ازپسران و درصد مردودي دختران دراین درس بسیارکمتر ازپسران بوده است

 . هاي مورد بررسی افزایش  داشته است نهایی این درس طی سالآموزان درامتحانات  درصد مردودي دانش •

میـانگین  (درصد مـردودي قابـل تأمـل اسـت و درصـد مـردودي        6/47در پسران و  9/8 نمره ها میانگین •
آشنا نبودن دانش آموزان بـا مفـاهیم   . درصد نسبت به سال پایه افزایش یافته است 5/9) پسران و دختران

هاي قبلی را می توان از عوامل مهم  سبب نبودن آموزش در این زمینه در پایهو اصطلاحات این درس به 
 .افت تحصیلی در این درس دانست

 
 :تحلیل کلی سطح نمره ها 

o رو بـه   هاي مورد بررسی هاي سوم متوسطه در طی سال امتحانات نهایی دانش آموزان سال میانگین نمره هاي ،
هاي متوسطه نظري مشـهود   روس تخصصی هر یک از رشتهکاهش است این وضعیت در دروس عمومی و د

دروس نهـایی دختـران بـالاتر     ن صفت مشترکند لیکن میانگین نمره هاياگرچه پسران و دختران در ای. است
، در این بررسـی افـت    در بعضی از دروس تخصصی میانگین نمرات به زیر ده نیز رسیده است. ازپسران است

 .ها مشاهده می شود روس و همه ي رشتهکیفی دانش آموزان در کلیه د

  

 وضعیت فارغ التحصیلی -د 

  هاي ابتدایی و راهنمایی به تفکیک جنس  درصد فارغ التحصیلان در پایان دوره  - 26جدول شماره 

  سال تحصيلي
  راهنمايي  ابتدايي

  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر

٨٥.١١  ٩٠.٠٤  ٨٠.٨٥  ٩٨.٠٣  ٩٨.٧  ٩٧.٤٤  ٧٩- ٨٠  
٨٧.١٩  ٩٢.٠٢  ٨٣.٠٦  ٩٨.٦٦  ٩٩.١٣  ٩٨.٢٣  ٨٠- ٨١  
٨٩.٣٦  ٩٣.٤٥  ٨٥.٨٥  ٩٨.٧٦  ٩٩.١٩  ٩٨.٣٧  ٨١-٨٢  
٩٠.٦٣  ٩٤.٦٧  ٨٧.٠٤  ٩٨.٨٤  ٩٩.٢٦  ٩٨.٤٦  ٨٢- ٨٣  
٩١.٨٢  ٩٥.٣٧  ٨٨.٦٨ ٩٨.٨٢ ٩٩.٢٢ ٩٨.٤٥  ٨٣- ٨٤  
٩١.٩  ٩٥.٤  ٨٨.٨  ٩٨.٨  ٩٩.٢  ٩٨.٤  ٨٤- ٨٥  
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  ن دوره ابتدایی به تفکیک جنس تغییرات درصد فارغ التحصیلان در پایا - 22نمودار شماره
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 تغییرات درصد فارغ التحصیلان در پایان دوره راهنمایی به تفکیک جنس  -23نمودار شماره 

 

 

  )با بزرگسالان( درصد فارغ التحصیلان در پایان دوره متوسطه وپیش دانشگاهی به تفکیک جنس  -27جدول شماره  

  سال تحصيلي
  پيش دانشگاهي  متوسطه

  كاردانش   اي  فني و حرفه  نظري 
  جمع  دختر  پسر  كل

  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر  جمع  دختر  پسر
سال ( ٧٩- ٨٠

  )پايه
٣٦  ٤٦.٦٣  ٥٩.٢٢  ٤١.٤٤  ٦٠.٢٦  ٦٦.٤٢  ٥٢.٦٠  

٤٥.٢
٣  

٧٥.٠٧  ٧٩.٨٩  ٦٧.٤٩  ٥٤.٧٨  ٣٩.٦٦  

٨٠.٢٩  ٨٦.٢٠  ٧٠.٧٤  ٦٤.٦١  ٥٧.٣٥  ٦٥.٨١  ٥١.٩٤  ٥٧.٦٤  ٧١.٩٤  ٥١.٥٥  ٦٧.٧٨  ٧٣.٨٠  ٥٩.٧٨  ٨٠- ٨١  
٨٤.٨٩  ٨٩.٨٧  ٧٦.٦٧  ٦٩.٢٩  ٦١.٣٦  ٧٢.٦٤  ٥٣.٧٣  ٦٦.٤٥  ٨٣.١٠  ٥٨.٦٢  ٧٢.١٧  ٧٨.١٦  ٦٣.٦٧  ٨١- ٨٢  
٨٦.٨٤  ٩٠.٩٥  ٧٩.٨٩  ٦٩.٠٧  ٦٤.٠٤  ٧٤.٧٣  ٥٦.٤٧  ٦٥.٥١  ٨٠.٦٥  ٥٧.٧٢  ٧١.٤٢  ٧٧.٤٥  ٦٢.٨٤  ٨٢- ٨٣  
٨٩.٢٤  ٩٢.٠٢  ٨٤.٤٠  ٧٠.٦٠  ٦٤.٦٩ ٧٥.١١ ٥٧.٣٦  ٦٩.٥٤ ٨٤.٠٨ ٦١.٩٠  ٧٢.٧٤ ٧٩.٠٣ ٦٣.٧٨  ٨٣- ٨٤  
٦٣.٤  ٨٤- ٨٥

٥٥.٠٤ ٧٠.٤٤ ٨٤.١٧ ٦٣.٠٩ ٧٢.٣٧ ٧٨.٦٤ ٣ 
٧٣.٣
٨٨.٩٧ ٩١.٧٦ ٨٤.١٤ ٧٠.٠٦ ٦٢.٦٢ ٢ 
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  تغییرات درصد فارغ التحصیلان در پایان دوره متوسطه به تفکیک شاخه -24شماره  دارنمو

  

  روند تغییرات  بررسی و تحلیل 

تحصـیلی رونـدي   هـاي   هـا و شـاخه   هاي مورد بررسی درپایان کلیـه دور  درصد فارغ التحصیلان طی سال •
 .افزایشی داشته است

ــارغ التحصــیلی در دوره • ــدایی و  درصــد ف ــیکن در دوره متوســطه و  راهنمــایی مناســب اســتهــاي ابت ، ل
 .دانشگاهی درصد قابل توجهی از دانش آموزان فارغ التحصیل نمی شوند پیش

 . هاي مورد بررسی درپایان دوره ابتدایی روندي افزایشی داشته است درصد فارغ التحصیلان طی سال •

  افزایش داشته است%  77/0ل پایه نسبت به سا 84-85درصد  فارغ التحصیلی دوره ابتدایی در سال   •
تغییر .  افزایش داشته است%  8/6نسبت به سال پایه  84-85درصد فارغ التحصیلی دوره راهنمایی در سال  •

از عوامل  ، ضوابط آیین نامه امتحانات و دادن اجازه استفاده از تبصره در دو ماده درسی و در سنوات متوالی
 . دوره تحصیلی می باشد نای مهم افزایش فارغ التحصیلان در

  درصد فارغ التحصیلی دختران بیش از پسران است   در دوره راهنمایی •
این افزایش در . افزایشی  داشته است روند دورة متوسطه هاي تحصیلی درصد فارغ التحصیلان در کلیه شاخه •

 51ب اردانش به ترتیاي و ک هاي فنی و حرفه و در شاخه% 20نسبت به سال پایه در شاخه نظري  84-85سال 
 .افزایش داشته است%  28دوره متوسطه نسبت به سال پایه  این شاخص در .بوده است%  58و % 

تفویض .افزایش داشته است%  5/18در دوره پیش دانشگاهی نیز درصد فارغ التحصیلی نسبت به سال پایه  •
واحدي و وجود   تدریجی نظام سالی ـ تیتثب ،الاتها با استفاده از خزانه سؤ استان طرح سوال توسط اختیار

               مال قوي در افزایشتکرار پایه در سال اول متوسطه و جلوگیري از ارتقاء با پایه ضعیف به احت
 . دوره ي متوسطه مؤثر بوده است فارغ التحصیلی در

 
  طول تحصیل فارغ التحصیلان –ه 
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   یلان دوره سه ساله متوسطه نظري به تفکیک شاخه تحصیلیفارغ التحص ل یمدت سنوات تحص – 28شماره جدول 

سال    
  تحصيلي

  جمع متوسطه  کاردانش  اي فني و حرفه  نظري
سال به ٤  ساله٤  ساله٣

  بالا
سال به ٤  ساله٤  ساله٣

  بالا
سال به ٤  ساله٤  ساله٣

  بالا
سال به ٤  ساله٤  ساله٣

  بالا
٧٩- ٨٠  

  ٦  ١٩.٨  ٧٢.٤  ١٣.٤  ٣٥.٦  ٥١  ٩.٩  ٢٧.٥  ٦٢.٦  ٦.٤  ١٥.٨  ٧٧.٨  )سال پايه(
٨  ١٤.٥  ٧٧.٤  ١٣.٢  ٢١.٩  ٦٤.٩  ٩  ١٦.٨  ٧٤.٢  ٦.٧  ١٢.٦  ٨٠.٧  ٨٠- ٨١  
٣.٩  ٩.٢  ٨٦.٥  ٥.٥  ١١.٥  ٨٣  ٢.٦  ١٢.٥  ٨٤.٩  ٣.٧  ٨.١  ٨٨.٢  ٨١-٨٢  
٣.٩  ١٢.٤  ٨٣.٧  ٥.٧  ١٩.٨  ٧٤.٥  ٢.٣  ١٥.٤  ٨٢.٣  ٣.٧  ٩.٤  ٨٦.٩  ٨٢- ٨٣  
٣.٦  ١١.٥  ٨٤.٩  ٥.٨  ١٧.٧  ٧٦.٥  ٢.٦  ١٣.٩  ٨٣.٥  ٣.٢  ٩.١  ٨٧.٧  ٨٣- ٨٤  
٣.٦  ١١.٢  ٨٥.٢  ٥.٧  ١٦.٦  ٧٧.٧  ٢  ١٥  ٨٣  ٣.٣  ٨.٦  ٨٨.١  ٨٤- ٨٥  

  
  

 
 
 
  

    

  

  

  ل فارغ التحصیلان دوره سه ساله متوسطهیمدت سنوات تحص  -25شمارهنمودار 

  روند تغییرات بررسی و تحلیل 

نسـبت  (آموزان براي بیش از سه سـال   هاي مختلف دوره متوسطه سنوات تحصیل دانش به طورکلی درشاخه •
به عبارت دیگـر  . ه استدرصد افزایش داشت 8/12ساله  3التحصیلان رو به کاهش است و تعداد فارغ) اتلاف

 .روند کارآیی دورنی نظام از نظر نسبت اتلاف رو به بهبودي است
درصـد، در شـاخه فنـی     3/10ساله نسـبت بـه سـال پایـه      3در شاخه متوسطه نظري تعداد فارغ التحصیلان •

رغ درصد افزایش داشته است و به همین میزان از تعـداد فـا   7/26درصد ودرشاخه کاردانش  4/20 اي وحرفه
 .به عبارت دیگر نسبت اتلاف کاهش یافته است. سال به بالا کاسته شده است 4و   ساله 4التحصیلان 

آموزان براي بیش از سـه سـال    هاي مختلف دوره متوسطه سنوات  تحصیل دانش به طور کلی در شاخه •
 . رو به کاهش است

درصد، در شاخه فنـی و   3/10یه ساله نسبت به سال پا 3در شاخه متوسطه نظري تعداد فارغ التحصیلان •
درصد افزایش داشته است و به همین میزان از تعـداد   7/26درصد و در شاخه کاردانش  4/20حرفه اي 

   .و بالاتر کاسته شده استه سال 4التحصیلان  فارغ
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  نسبت پذیرفته شدگان درآزمون سراسري –و 

  هاي آزمایشی و جنسیت تفکیک گروه نسبت پذیرفته شدگان در آزمون سراسري به  -  29شماره جدول 

  
  سال

  كل گروهها  زبان خارجه  هنر   علوم انساني   علوم تجربي   علوم رياضي و فني  

  دختر  پسر  دختر  پسر  دختر  پسر  دختر  پسر  دختر  پسر  دختر  پسر

٨٠  
  ٦١.٦  ٣٨.٤  ٧٧.٦  ٢٢.٤  ٦٤.٥  ٣٥.٥  ٦٦  ٣٤  ٧١.٣  ٢٨.٧  ٤٣.٨  ٥٦.٢  )سال پايه ( 

٦٢.٧  ٣٧.٣  ٧٣  ٢٧  ٦٩.٦  ٣٠.٤  ٦٨  ٣٢  ٧٣  ٢٧  ٤٦  ٥٤  ٨١  
٦١.٨  ٣٨.٢  ٧٢.٦  ٢٧.٤  ٦٨.٩  ٣١.١  ٦٧.٥  ٣٢.٥  ٧٢.٣  ٢٧.٧  ٤٧  ٥٣  ٨٢  
٦٢  ٣٨  ٧٤.٢  ٢٥.٨  ٦٩.٤  ٣٠.٦  ٦٨.٤  ٣١.٦  ٧٢.١  ٢٧.٩  ٤٧.٦  ٥٢.٤  ٨٣  
٦٢.٧  ٣٧.٣  ٧٤.٢  ٢٥.٨  ٧٦.٨  ٢٣.٢  ٦٩.٣  ٣٠.٧  ٧٢.٧  ٢٧.٣  ٤٨.٢  ٥١.٨  ٨٤  
٦٣.٢  ٣٦.٨  ٧٣.٣  ٢٦.٧                                                                                                                             ٧٢.٨  ٢٧.٢                                                                                                                             ٧٠.٧    ٢٩.٣                     ٧٣.٧  ٢٦.٣  ٤٧.٩  ٥٢.١  ٨٥  
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  شدگان در آزمون سراسري به تفکیک جنسیت نسبت پذیرفته -26شماره  نمودار

  

  روند تغییرات بررسی و تحلیل 

ایـن  .دهـد  رو بـه رشـدي را نشـان مـی     میزان پذیرش درآزمون سراسري درتمامی گروههاي آزمایشـی رونـد   •
  .رشددرگروه علوم ریاضی وفنی از سرعت بیشتري برخوردار بوده است

گـروه آزمایشـی بیشـتر از پسـران بـوده        5در هر یک از  85تا   80هاي  دگان دختر در سالدرصد پذیرفته ش •
 .است

 .دهد هاي مورد بررسی براي دختران وپسران افزایش نشان می درصد پذیرفته شدگان طی سال  •

یـن  ا 85تـا  80، نسبت پذیرفته شدگان پسر بیشتر از دختران است لـیکن از سـال    در گروه علوم ریاضی و فنی •
. اي که هر سال از نسبت پسران کاسته و به نسبت دختران افزوده شـده اسـت   نسبت درحال تغییر بوده به گونه

 . درصد افزایش یافته است 1/4نسبت دختران   80با سال  85در مقایسه سال 
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ایش در گروه علوم تجربی نسبت پذیرفته شدگان دختر بسیار بیشتر از پسران است و این نسبت هـر سـال افـز    •
 . نیز  یافته است

هـا   در گروه علوم انسانی نیز نسبت پذیرفته شدگان دختـر بسـیار بیشـتر از پسـران اسـت و در بعضـی از سـال        •
، در هر سال نیز این نسـبت بـه نفـع دختـران رو بـه تغییـر        پذیرفته شدگان دختر بیش از دو برابر پسران هستند

 .رسد درصد می 7/4این جابجایی نسبت به  80با سال  85اي که در مقایسه سال  است به گونه

در گروههاي هنر و زبان خارجه نیز همه ساله نسبت پـذیرش دختـران بسـیار بیشـتر از پسـران اسـت و رونـد         •
  . رود ، به جانب افزایش درصد پذیرش دختران پیش می جابجایی نسبت

درصـد  . شتر از پسران بوده اسـت گروه آزمایشی بی  5در  85تا   80هاي  درصد پذیرفته شدگان دختر در سال •
 .هاي مورد بررسی براي دختران وپسران افزایش نشان می دهد پذیرفته شدگان طی سال

هـاي اخیـر    ها و مراکز آموزش عالی طـی سـال   به نظر می رسد بالا رفتن ظرفیت پذیرش دانشجو در دانشگاه •
جـدول تعـداد قابـل تـوجهی نیـز بـه        عامل اصلی افزایش این روند بوده است علاوه بـر آمـار ارایـه شـده در    

  . کاربردي راه یافته که در این آمار محاسبه نشده است –دانشگاههاي آزاد اسلامی و علمی 
ها درصد قابـل تـوجهی از شـرکت کننـدگان در آزمـون       با وجود این با توجه به محدودیت ظرفیت دانشگاه •

  .اند یافتهسراسري و آزمون دانشگاه آزاد به مراکز آموزش عالی را ه ن
  

  آموزي بررسی اجمالی وضعیت شاخصهاي دانش

ü و % )  9/26معـادل  (نفـر   2140586آموزي در دوره ابتـدایی   هاي مورد بررسی ، جمعیت دانش در طول سال
، ایـن رونــد کـاهش در جمعیــت    کـاهش داشــته اسـت  % )  7/21معــادل (نفـر   1104149در دوره راهنمـایی  

آموزان پسر بیشـتر   بوده است لیکن در این دو دوره تحصیلی تعداد دانش آموزي پسر بیشتر از دختران دانش
 .از دختران است

ü کـاهش داشـته اسـت   % )  1/7معـادل  (نفر   350166آموزي دوره متوسطه و پیش دانشگاهی  جمعیت دانش  ،
آموزي پسر بیشـتر از دختـران بـوده اسـت لـیکن در ایـن دوره تحصـیلی         این روند کاهش در جمعیت دانش

 .آموزان پسر بیشتر از دختران است عداد دانشت

ü هاي مـورد بررسـی افـزایش داشـته اسـت و       آموزان در طول سال آموزان غیرانتفاعی از کل دانش سهم دانش
 .باشد ها می این افزایش در دوره متوسطه و پیش دانشگاهی بیشتر از سایر دوره

ü هـاي دوم و سـوم متوسـطه رونـدي      مـوزان پایـه  آ اي و کاردانش از کل دانش آموزان فنی و حرفه سهم دانش
هاي دوم و سـوم   آموزان پایه از کل دانش 85-86، به طوري که در پایان سال تحصیلی  دهد افزایشی نشان می
) درصـد  6/35جمعاً (درصد  9/20درصد و  7/14اي و کاردانش به ترتیب  هاي فنی و حرفه متوسطه درشاخه

 .اند ل اشتغال داشتهدرصد درشاخه نظري به تحصی 3/64و 
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ü حضور دختران در شـاخه   دهند آموزان پس از انتخاب شاخه و رشته ادامه تحصیل می در پایه دوم که دانش ،
،  اي و کاردانش حضـور پسـران بیشـتر مشـهود اسـت      هاي فنی و حرفه نظري بیشتر از پسران است و در شاخه

اي و  هـاي فنـی وحرفـه    اي دختـران در شـاخه  البته این امـر ناشـی از محـدودیت ظرفیـت و رشـته مناسـب بـر       
، در پایـه اول   هـا کمتـر اسـت    ، از طرفی گرایش دختران نیز نسبت به تحصـیل در ایـن شـاخه    کاردانش است

متوســطه کــه دروس عمــومی و مشــترك اســت و انشــعاب شــاخه و رشــته صــورت نگرفتــه اســت،  نســبت   
هـاي   هاي بعد در شاخه و رشـته  سال اول در سال آموزان آموزان پسر بیشتر از دختر است و چون دانش دانش

در مجمـوع نظـري و فنـی و    (آموزي پسر در کل متوسـطه   شوند قاعدتاً باید جمعیت دانش متوسطه توزیع می
ــران باشــد) اي و کــاردانش حرفــه ــرك تحصــیل در   . بیشــتر از دخت ــزایش درصــد افــت و ت ــل اف ــه دلی امــا ب
، نسبت دختران در کل دوره ي متوسطه بـیش از   دوره ي متوسطهآموزان پسر  و ماندگاري دختران در  دانش

 .پسران است

ü 25هاي دوم و سـوم   دهد که در کل پایه نشان می) 85-86(آموزان در سال آخر بررسی  اي دانش توزیع رشته 
، دررشته علـوم انسـانی و    درصد 4/43درصد در رشته علوم تجربی و  6/31   ، درصد در رشته ریاضی فیزیک

 . اند و در رشته ریاضی فیزیک تعداد پسران بیشتر از دختران است رف به تحصیل اشتغال داشتهمعا

ü دهد که توسعه رشته ادبیات و علوم انسانی بیشتر در منـاطق محـروم و توسـعه رشـته      بررسی تفصیلی نشان می
د در کمبـود نیـروي   بکی از دلایـل ایـن پدیـده را بای ـ   . ریاضی فیزیک در مناطق برخوردار اتفاق افتاده است

 .انسانی متخصص در مناطق محروم جستجو کرد

ü تـر و   هـاي مختلـف نسـبت بـه وضـعیت متوسـطه متعـادل        آموزان دوره پیش دانشگاهی در رشته توزیع دانش
آمـوزان در رشـته ریاضـی     درصد دانش 34تا  28هاي مورد بررسی بین  ، به طوري که در سال تر است مناسب

درصـد   2/1تا 0/ 7درصد در رشته علوم انسانی و 37تا  33در رشته علوم تجربی و  درصد 34تا  32فیزیک و 
هـا تعـداد دختـران     البته به جز رشته ریاضی فیزیـک در سـایر رشـته   . اند در رشته هنر به تحصیل اشتغال داشته

ثیرگـذار  اي که این تفاوت در پذیرش دانشـجو در دوره آمـوزش عـالی نیـز تأ     ، به گونه بیشتر از پسران است
 .بوده است

ü ساله حجم بالایی از فارغ التحصیلان سـال سـوم نظـري بـه      تاکنون همه دوره پیش دانشگاهی از سال تأسیس
درصـد بـه    95درصد به مراکـز روزانـه ودر مجمـوع بـیش از      70به طوري که بیش از . اند دوره راه یافتهاین 

بنـابراین دوره پـیش دانشـگاهی نتوانسـته اسـت      . انـد  دوره پیش دانشگاهی اعم از روزانه و بزرگسال راه یافته
به عبارت دیگر ایـن دوره بـه اهـداف اصـلی     .نقش خود را در کاهش داوطلبان ورود به دانشگاهها ایفا نماید

خود مبنی بر کاهش داوطلبان کنکور متناسب با ظرفیت پذیرش دانشگاهها و هـدایت افـرادي کـه موفـق بـه      
علت اصلی این امر . اي و مهارتی نائل نیامده است هاي حرفه به سمت آموزش شوند قبولی در دانشگاهها نمی

 .مصوبه مجلس شوراي اسلامی مبنی بر عدم محدودیت براي ورود به دوره ي پیش دانشگاهی است
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ü هاي دوره ابتدایی روندي نسبتاً صعودي داشته و بیشـترین نـرخ درصـد قبـولی در      درصد قبولی در تمامی پایه
اصلاح آیین نامه امتحانات و تسـهیل   لازم به یادآوري است کـه . رپایه پنجم روي داده استاین دوره د

 .ترین عامل این افزایش است در ارتقاء مهم

ü آموزان بـراي ورود   ، عدم آمادگی دانش ها کمتراست درصد قبولی در پایه اول ابتدایی در مقایسه با سایر پایه
،  به ویژه افـراد   ، عدم توانمندي و مهارتهاي لازم در معلمان پایه اول به دبستان به خصوص در مناطق دو زبانه

 .تواند در این رویداد مؤثر باشد ، آموزشیاران به استخدام در آمده و سرباز معلمان  می التدریس حق

ü ز هاي دوره راهنمایی نیز روندي صعودي دارد و نرخ قبـولی در پایـه دوم بیشـتر ا    درصد قبولی در تمامی پایه
 .ها است وضعیت تحصیلی دختران در این دوره بهتر از پسران است سایر پایه

ü درصـد رسـیده اسـت    74درصـد بـه    2/70هاي مـورد بررسـی از    درصد قبولی در پایه اول متوسطه طی سال  ،
، ضـعف پایـه تحصـیلی در     اگرچه روند قبولی صعودي است لیکن میزان افت تحصیلی در این پایه بالا است

، شـرایط   )قبولی در درس با نمره کمتر از ده(هنمایی بدلیل حق استفاده دو بار از تبصره در هر درس دوره را
تـوان از   ، افزایش تعدد و تنوع دروس در این پایه نسبت به دوره راهنمـایی را مـی   سنی دوران بلوغ در پسران

 .دلایل وجود افت در این پایه دانست

ü رو بـه   هـاي مـورد بررسـی    هاي سوم متوسطه در طی سال آموزان سال شمیانگین نمرات امتحانات نهایی دان ،
هاي متوسطه نظري مشهود  کاهش است این وضعیت در دروس عمومی و دروس تخصصی هر یک از رشته

اگرچه پسران و دختران در این صفت مشترکند لـیکن میـانگین نمـرات دروس نهـایی دختـران بـالاتر       . است
، در این بررسـی افـت    دروس تخصصی میانگین نمرات به زیر ده نیز رسیده استدر بعضی از . ازپسران است
 .شود به ویژه در رشته ادبیات و علوم انسانی مشاهده می در کلیه دروسآموزان  کیفی دانش

ü   ــارغ التحصــیلی در دوره ــت    درصــد ف ــب اس ــایی مناس ــدایی و راهنم ــاي ابت ــطه و          ه ــیکن در دوره متوس ، ل
 .شوند آموزان فارغ التحصیل نمی صد قابل توجهی از دانشدانشگاهی در پیش

ü ها روندي افزایشی دارد و درصد پذیرفتـه شـدگان دختـر     میزان پذیرش دانشجو در آزمون سراسري دانشگاه
اي کـه در برخـی از     گروه آزمایشی بیشتر از پسران بوده است به گونـه  5در هر یک از  85تا  80هاي  در سال
 .شوند دختران بیش از دو برابر پسران پذیرفته می هاي آزمایشی گروه

  
  
 
  
  :نیروي انسانی   - 2 - 2 – 5

هاي آموزشی و پرورشی و دستیابی به اهداف موردنظر  در فرایند تعلیم و تربیت، عوامل متعددي، در اجراي برنامه
  .دخالت دارند
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شـود و نسـبت    آموزش و پرورش قلمداد می ترین رکن ترین عامل و اساسی در میان این عوامل، نیروي انسانی مهم
ــل   ــر عوامـــ ــه دیگـــ ــوانین و  (بـــ ــالی، قـــ ــابع مـــ ــزات،  منـــ ــا، تجهیـــ ــی، فضـــ ــه ي درســـ ــوا و برنامـــ   محتـــ

همانند نخ تسبیح نقش پیوند دهنده بین سایر اجزا و مهره ها را به عهده دارد و می تـوان گفـت واسـطه    ...) مقررات و  
ي آموزشی و کتاب درسی پرمحتوا و مناسب، اگر در بهترین مدارس و بـا   مههر برنا. العقد فرایند تعلیم و تربیت است

وجود مربی و معلم ماهر، توانمند و بـا انگیـزه، زمینـه توفیـق      ترین تجهیزات و امکانات هم به اجرا درآید، بدون کامل
  .نخواهد داشت

ساله جمهوري اسـلامی ایـران و   انداز بیست  توان گفت؛ تحقق اهداف تربیتی سند چشم بر این اساس به جرأت می
گیري جامعۀ مطلوب توصیف شده در سند یاد شده، مسـتلزم عملکـرد مطلـوب و موفـق دسـتگاهها و نهادهـاي        شکل

توسـعه، تعـالی و موفقیـت دسـتگاه عظـیم آمـوزش و        کشور، به ویژه آمـوزش و پـرورش اسـت و   آموزشی و تربیتی 
  .مندي از نیروي انسانی توانمند و با انگیزه خواهد بود رو بهرهپرورش در این برنامه حساس و راهبردي، نیز در گ

  هاي نیروي انسانی آموزش و پرورش ویژگی  -الف 

هاي  اجرایی منطقی در خصوص نیـروي انسـانی آمـوزش و     تبیین سیاست هاي کلان و تدوین راهبردها و سیاست
غال و به کارگیري  این عامل اساسـی و تغییـر و   پرورش، مستلزم آن است که  با شناخت مناسب و کافی از شرایط اشت

تربیـت، تـأمین،   (اي از کلیـه مراحـل    تحولات مترتب بر آن  در طـول خـدمت، تجزیـه و تحلیـل دقیـق و کارشناسـانه      
بدین منظور برخی از شرایط و عوامـل  بـارز و   . صورت پذیرد...) استخدام، نگهداشت، آموزش ، ارتقاء ، ارزشیابی و 

  :گیرند وضعیت  نیروي انسانی دستگاه عظیم تعلیم و تربیت  مورد بررسی قرار می تأثیرگذار بر
وزارت آمـوزش و پـرورش حسـب تکـالیف مقـرر در قـانون اساسـی و          - گستردگی قلمرو و کثرت نیرو -1

اهم ي متوسـطه فـر   موظف است امکان دسترسـی همـۀ لازم التعلیمـان کشـور  را  تـا  پایـان دوره      ... قوانین موضوعه و 
بر همین اساس دامنه فعالیت آموزش و پرورش از طریق تأسیس و اداره مدارس در تمامی منـاطق و روسـتاهاي   . سازد

کشور گسترده شده و در مقایسۀ با سایر دستگاههاي اجرایـی، بیشـترین واحـد عملیـاتی را در شـهرها و روسـتاها، در       
، یک میلیون و هفتـاد هـزار    85-86ي مربوط به سال تحصیلی برمبناي آمارها. کند قالب مدرسه دایر کرده و اداره می

  .منطقه آموزشی 716نیروي شاغل در 
این بزرگی و گستردگی حجم و تعداد نیروي انسانی، در عین حال که بـه صـورت یـک منبـع انسـانی فرهیختـه و       

ن و سیاسـتگذاران در حـوزة   ریـزا  تواند به عنوان یک ابـزار کارآمـد و بـه مثابـه فرصـتی طلایـی بـراي برنامـه         فعال می
فرهنگی مورد توجه قرار گیرد، متأسفانه براي خود آموزش و پرورش بـه عـاملی تهدیـدآمیز و محـدودیت زا تبـدیل      

گیر، علـت و عامـل عـدم امکـان رفـع ایـن قبیـل         گشته و در کشاکش مباحث معیشتی، همواره از سوي مراجع تصمیم
  .مشکلات عنوان شده است

امروزه سرعت تحولات علـوم و فنـاوري در دنیـا بـه حـدي خیـره کننـده و         –ه معلمی تخصصی بودن حرف -2
افـزون بـر ایـن، در عصـر     . گیـرد  آور شده که دانش بشري در مدت کوتاهی رنگ و بوي کهنگی به خود می شگفت

و فنـی و   کنونی توسعه فناوري اطلاعات، زمینه ساز تبادل آسان و سریع حجم انبوهی از اطلاعـات علمـی، تحقیقـاتی   
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علاوه بـر ایـن،   . آموزان و اولیاي آنها در کشور ما شده است هاي تربیتی میان ساکنان کره خاکی و از جمله دانش پیام
تعلیم و تربیت در کشور ما که مبتنی بر ارزشهاي والاي اسلام و اهـداف و آرمانهـاي انقـلاب اسـلامی و راهبردهـا و      

اهمیت و حساسیت ویژه و در خور توجهی دارد و نسل نوپاي کنـونی   ، هاي منبعث از قانون اساسی است گیري جهت
اي متکی بر سرمایه انسانی، که در سند چشم انـداز   قرار است به عنوان عامل اصلی و عنصر اساسی براي ساختن جامعه

ر آن تربیـت  بیست ساله مورد توجه قرار گرفته، در این دستگاه عظیم تعلیم و تربیت و توسط نیـروي انسـانی شـاغل د   
شغلی ساده و ابتدایی نیست که هر شـخص از  ) پیرامعلمی(در چنین شرایطی دیگر معلمی و مشاغل پیرامونی آن . شود

در دنیـاي امـروز معلمـی    . دار آن شـود  اي بتوانـد عهـده   هـاي حرفـه   هاي علمی و مهارت راه رسیده و  بدون توانمندي
اي  شود، باید از حداقل شرایط تعریف شـده  این مسئولیت مهم میدار  اي کاملاً تخصصی است و کسی که عهده حرفه

اي، مهیاي انجـام ایـن وظیفـۀ     هاي تربیت معلم و فراگیري مهارتهاي حرفه برخوردار باشد و پس از سپري کردن دوره
  .خطیر گردد

هـا، منـاطق    اناز دیرباز کمبود نیروي انسانی مورد نیاز در اسـت   -نیروي انسانی ) افقی(حرکت جغرافیایی  -3
محروم، روستایی و عشایري آموزش و پرورش را بر آن داشته تـا نیـروي مـورد نیـاز خـود را در دیگـر نقـاط کشـور         

ي چندسـاله     این گروه از معلمـان طـی یـک دوره   . تأمین و به مناطق نیازمند اعزام نماید) ها و مناطق توسعه یافته استان(
لاجرم همه ساله تعداد قابل . هاي مورد نظر خود انتقال یابند راکز شهرها و بخشانتظار دارند به م) سال خدمت 5تا  2(

یـک  شوند و گروهی نیز متقاضی انتقـال از   ي آموزشی جابجا می توجهی از معلمان در سطح شهرستان، ناحیه و منطقه
و انتقالات همه سـال تکـرار   این چرخه نقل . باشند  شهرستان به شهرستان دیگر در درون استان و یا خارج از استان می

شـوند     شود و و هزاران نفر از معلمان از مناطق بالنسبه محروم، بـه منـاطق و مراکـز شـهرهاي برخـوردار منتقـل مـی        می
شـود و سـهمیه اسـتخدامی جدیـد بـه منـاطق        تأمین میانتقال نیروي انسانی موردنیاز مناطق برخوردار از بین متقاضیان 

  . شود اده میمحروم و دوردست تخصیص د
علاوه بر آن آموزش و پرورش  حسب نیاز ، بیشترین نیروي انسانی زن را در اسـتخدام خـود دارد و بـا عنایـت بـه      
تابعیت عرفی زنان از تصمیمات همسرانشان در خصوص محل سکونت در  اغلب موارد با نقل و انتقال کارکنان مـرد  

وقع و انتظار این است کـه آمـوزش و پـرورش بـه تبعیـت از انتقـال       هاي دولتی هستند ، ت که در استخدام سایر دستگاه
اگر چه مبدأ با نیاز شدید و مقصد با تورم نیـرو  . منتقل نماید) مرد(همسر  همکار فرهنگی زن را به مقصد انتقال همسر 

نـی کـه   ي آموزش و پرورش است اما عکس آن صادق نیست بدین مع مواجه باشد و این امر یکی از معضلات دیرینه
  .کنند ها، کارمند زن خود را به تبعیت از معلمان مرد انتقال یافته، منتقل نمی سایر دستگاه

ي معلمان موجب شـده اسـت کـه همـه سـاله  نیروهـاي جدیدالاسـتخدام در منـاطق محـروم و           نقل و انتقال سالانه
رت گرفتـه بـر روي منـابع انسـانی     بررسی هاي صـو . نیروهاي باسابقه در مراکز شهرها و نقاط برخوردار خدمت کنند

ي ماندگاري آنـان را در محـل خـدمت اولیـه      آموزش و پرورش نشان می دهد که اجراي سیاست بومی پذیري زمینه
دهد، در حالی که نیروهاي غیر بومی در همان دو سه سال اول خدمت درصدد انتقال به منـاطق بـوم خـود     افزایش می

پذیري در آموزش  و پـرورش تـا حـدودي نقـل و      ي اخیر سیاست بومی ر دو دههبه همین دلیل است که د. آیند برمی
  .انتقال برون استانی را کاهش داده است
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تفاوت ساعات و روزهـاي موظـف هفتگـی     – نیرو) حرکت عمودي(اي  ادامه تحصیل و انتقال بین دوره -4    
تـر    متوسـطه و شـأن و اعتبـار اجتمـاعی  مناسـب      هاي راهنمـایی تحصـیلی و   ي ابتدایی با دبیران دوره آموزگاران دوره

ها و مراکز پیش دانشگاهی در شـهرها   ها و هنرستان دبیران در مقایسه با آموزگاران و همچنین استقرار اغلب دبیرستان
ها و به تبع آن تعیین محل خدمت دبیران این مراکـز آموزشـی در شـهرها و منـاطق مرکـزي از عوامـل        و مراکز بخش
هاي مناسب براي  ادامه تحصیل آموزگاران ،  وجود زمینه. هاي بالاتر است زگاران مدارس به انتقال به دورهتمایل آمو

. گـردد  هاي راهنمایی تحصیلی و متوسطه و پـیش دانشـگاهی مـی    معلمان از دوره ابتدایی به دوره) فرار(موجب انتقال 
ایـن فعـل و انفعـالات در واقـع  تجربـه      . ز مشـهود اسـت  مشابه این رویداد، با حجم کمتر، از راهنمایی بـه متوسـطه نی ـ  

آیـد، بـه هـدر     یادگیري به شـمار مـی   –اي گرانبها در فرایند یاددهی  ي مربوط را که سرمایه ارزشمند معلمان در دوره
ی و توان تنزل جایگاه و منزلت اجتماعی آموزگاران ابتدای ساز این رویداد ناگوار، می در بررسی عوامل زمینه. دهد می

هاي   گسیخته معلمان در مؤسسات  بیرون از آموزش و پرورش و در رشته هاي ادامه تحصیل لجام همچنین وجود زمینه
منـد   ي تحصیل نظـام  ریزي مناسب  براي ادامه بنابراین برنامه.  ترین عوامل این پدیده دانست غالباً غیر مرتبط را  از مهم

ناپـذیر   ر لازم ، براي ایجاد انگیزه مانـدگاري معلمـان در دوره ابتـدایی، اجتنـاب    هاي مورد  نیاز  و اتخاذ تدابی در رشته
هـاي بـالاتر،    در غیر این صورت ممانعت از این حرکت و اجابت نکردن انتظارات معلمان براي انتقال بـه دوره .  است
  .انگیزگی و افت کارایی آنان را تشدید خواهدکرد بی
  هاي گذشته انسانی آموزش و پرورش طی سال بررسی روند تحولات در نیروي  -ب 

پیشـینه تـأمین    -هـاي اخیـر    روشهاي تأمین نیروي انسانی براي آموزش و پرورش طی سـال  -1
ها سال قبل یعنی به زمان تأسـیس  دارالفنـون  و بـه کـارگیري معلمـان       نیروي موردنیاز براي آموزش و پرورش، به ده

شمسـی را   1297تأسیس دارالمعلین و دارالمعلمات در سـال  . گردد یر باز میاتریشی، هلندي و فرانسوي توسط امیرکب
از آن . توان نقطه آغاز  تأمین نیروي موردنیاز آموزش و پرورش از طریق تربیت معلم در داخل کشور قلمداد کرد می

ت که بررسی آنها  تاریخ تاکنون، روشهاي متعددي براي تأمین نیروي انسانی آموزش و پرورش به کار گرفته شده اس
هاي اخیر آموزش و پـرورش از  چنـد روش بـراي تـأمین معلـم       در سال. مستلزم فرصت و مجال مناسب دیگري است

  :استفاده کرده که اهم آنها عبارتند از
  مراکز تربیت معلم؛ استخدام فارغ التحصیلان -1-1
  ؛)کاردانی پیوسته(دانشسراهاي سه ساله  استخدام فارغ التحصیلان -2-1
  دانشجو در رشته هاي دبیري دانشگاهها ؛و استخدام پذیرش  -3-1
  ؛) غیر دبیري(هاي محض  اخذ تعهد خدمت از دانشجویان رشته -4-1
  جذب و استخدام نیروهاي حق التدریس ؛ -5-1
  ؛) استخدام آزاد(استخدام فارغ التحصیلان دانشگاهها  -6-1
  س شوراي اسلامی ؛استخدام آموزشیاران بر اساس مصوبه مجل -7-1
  کارگیري سرباز معلم؛ به -8-1
  ؛) با پرداخت حق التدریس(گیري از ساعات غیر موظف معلمان موجود  بهره -9-1
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  ؛) به تعداد محدود و اندك(انتقال نیرو از سایر دستگاهها  -10-1
وزارت و بودجـه  هـاي منتشـر شـده  توسـط دفتـر آمـار ، برنامـه ریـزي          که برگرفته از گـزارش   30جدول شماره 
هاي اخیـر نشـان    هاي تأمین نیروي انسانی را طی سال ترین روش باشد،  مهم می 1385،  در آبان ماه آموزش و پرورش

  . دهد می
  

  84-85لغایت  68-69آمار نیروهاي جذب شده به آموزش و پرورش از سال تحصیلی  -30جدول شماره 

  
  تحصیلی سال

التحصیلان  فارغ
  مراکزتربیت معلم

  هاي شتهر
   دبیري

  استخدام
  داوطلبان آزاد

  
  التدریس حق

  
  سربازمعلم

  آموزشیاران
  نهضت

85 -84  5161  300  11187  53584  6847  0  
84 -83  4247  347  2080  81191  8515  4200  
83 -82  4556  268  2819  84092  8493  456  
82 -81  5449  549  200  4431  7985  11881  
81 -80  4950  600  14965  2301  7900  9000  
80 -79  6932  600  0  1748  5948  3100  
79 -78  5060  1200  0  1740  6564  400  
78 -77  16200  2420  550  4208  5562  0  
77 -76  5181  5806  37453  11475  6500  24593  
76 -75  6627  8659  27214  37811  6564  0  
75 -74  8861  8757  20278  44990  4621  4000  
74 -73  17042  9740  14710  52082  3410  1055  
73 -72  34767  9692  0  50216  0  0  
72 -71  32068  6816  11116  62071  10883  1689  
71 -70  31839  4697  25464  76971  2022  1277  
70 -69  28973  5905  19454  67343  2943  1259  
69 -68  24357  5071  13771  68435  1879  1990  

  60244  96636  704689  201261  71427  242270  جمع 
  
آمـوزي طـی    کـاهش جمعیـت دانـش    –روند تغییرات در نیاز آموزش و پرورش به نیروي انسانی  - 2
هاي اخیر، مسئولان کشور را متوقع کرده است که از آمار نیروي انسانی آموزش و پرورش نیز به همـان نسـبت، کاسـته     سال

آموزان طی ده سال اخیر، نیاز آموزش و پرورش بـه نیـروي انسـانی نـه      میلیون نفر از دانش 4یب به رغم کاهش قر شود اما به
نیز داشته است، واقعیت آن است که مبنـاي نیـاز آمـوزش    ) معکوس(ها روند افزایشی  تنها کاهش نیافته، بلکه در بعضی سال

آمـوزان   د و ارتبـاط صـددر صـد بـا جمعیـت دانـش      شـو  هایی است که  تشکیل می و پرورش به نیروي انسانی، تعداد کلاس
گـردد براسـاس    آموز در کـلاس مـی   آموزان عمدتاً موجب کاهش تراکم دانش ندارد؛ بدین معنا که کاهش جمعیت دانش

عـلاوه  . یابـد  کلاس فقط یک کلاس کاهش می 4محاسبات واقعی و شاخص تشکیل کلاس به ازاء کاهش جمعیتی معادل 
هاي روستایی خلوت و کم جمعیت شوند که بـه   شود کلاس ت مردم از روستاها به شهرها نیز سبب میبر این، پدیدة مهاجر
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هاي کلی آموزش و پرورش مبنی بر توجه ویژه به مناطق محروم و روستایی و جلـوگیري از بازمانـدن افـراد از     دلیل سیاست
مانند و لکـن جمعیـت مهـاجرت کـرده بـه       یهاي روستایی با جمعیت انگشت شمار، کماکان دایر م نعمت آموزش، کلاس

  . را در این گونه مناطق به دنبال دارد  هاي پر تراکم هستند، افزایش کلاس حاشیه شهرها که اغلب داراي کلاس
آمـوزان، بـه ویـژه در     به رغم کاهش تعداد دانـش ) آموزي وضعیت دانش(هاي آماري در مبحث اول  با توجه به بررسی

ي متوسـطه بـا    واحد آموزشی در دوره  10980ي راهنماي تحصیلی و  واحد آموزشی در دوره 2507د ي ابتدایی، تعدا دوره
ي  هـاي موجـود نیروبـري دوره    بـر طبـق شـاخص   . افـزایش یافتـه اسـت     85- 86تـا   79- 80هاي  کلاس در طی سال 34415

ي ابتـدایی اسـت، مـوارد مـذکور      دورهبرابـر   5ي کاردانش بیش از  متوسطه به ازاي هر کلاس قریب به سه برابر و در شاخه
  . افزایش نیاز به نیرو را موجب شده است

به این ترتیب، با توجه به توسعه روزافزون آموزش در مناطق محروم و نیازمند و روند افزایشی نرخ پوشش تحصیلی، بـه  
آمـوزي واحـدهاي    یت دانـش ي جمع دانشگاهی، به رغم کاهش قابل ملاحظه هاي راهنمایی و متوسطه و پیش ویژه در دوره

  . يِ متوسطه افزایش یافته است هاي در دوره ي راهنمایی تحصیلی و متوسطه و تعداد کلاس آموزشی در دوره
آمـوز در کـلاس و نیـروي     آموز، کلاس دایر، تراکم دانش دانش:روند تغییرات در چهار عامل اساسی 31جدول شماره 

  .دهند ، نشان می 84- 85 تا سال 77- 78انسانی موردنیاز را از سال 
هاي مختلف تحصیلی در  مقایسه تغییرات عوامل آموزشی و تأثیر آنها در نیاز به نیروي انسانی در دوره - 31جدول شماره 

  84- 85و  77-78هاي تحصیلی  سال
  نیاز با موجودي مقایسه   موجود نیروي  موردنیاز نیروي  دایر کلاس  تراکم  آموز دانش  سال تحصیلی

  )کمبود(
78 -77  18851914  9/28  651441  1258231  1030188  228043  
85 -84  15354714  8/22  674709  1260718  1024589  236192  

  8149  -5577  2487  23268  - 1/6  - 3497200  تغییرات 
  6/3  - 5/0  2/0  57/3  -21  -5/18  تغییرات به درصد

  
است که  بر مبناي ضرایب مصوب هیأت وزیران موضوع نیروي مورد نیاز شامل کل نیاز، اعم از آموزشی، اداري و خدماتی 

هاي آمادگی  نیروي مورد نیاز کلاس. باشد، محاسبه شده است قانون برنامه پنج ساله دوم توسعه که هنوز ملاك عمل می 37تبصره 
  .هاي اداري ادارات لحاظ نشده است و فعالیت

وزارت آمـوزش و پـرورش طـی     -تحولات در  مدارج  علمی و سطح تحصیلات فرهنگیـان   -3    
ي  هاي مناسب و هدفمندي را براي ادامـه  ي اخیر با همکاري و مساعدت وزارت علوم ، تحقیقات و فناوري برنامه دهه

  . تحصیل معلمان طراحی و اجرا کرده است
کنتـرل آمـوزش و پـرورش در سـطح جامعـه، بـراي         اي که خارج از حیطه هاي تحصیلی گسترده همچنین فرصت

عـلاوه بـر   . نگیان مهیاست، موجب شده تا فرهنگیان در سطح چشمگیري سطح تحصیلات خود را ارتقـاء بخشـند  فره
ها کوشیده است تا از جذب و استخدام افراد با مدرك تحصیلی کمتـر از   این، وزارت آموزش و پرورش در این سال

ارندگان مدرك تحصـیلی حـداقل فـوق    ها عمدتاً معطوف به د فوق دیپلم تا حد ممکن اجتناب ورزد و سطح پذیرش
دیپلم و بالاتر شود؛ هر چند که در مواردي از قبیل الزام قانونی  استخدام آموزشیاران نهضت سوادآموزي نـاگزیر بـه   
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مجلـس شـوراي اسـلامی مبنـی بـر       1383ي سـال   ها هزار نفر آموزشیار دیپلم گردیده  است و بـا  مصـوبه   استخدام ده
التدریس  حتی با مدرك فوق دیپلم ترکیب کارکنان در شاخص سـطح تحصـیلات    ز افراد حقهزار نفر ا 40استخدام 

در هر صورت با رو به اتمام گـذاردن تـدریجی جمعیـت آموزشـیاران     . از تناسب و مطلوبیت خود فاصله گرفته است
ب بازنشسـتگی و  ي دارندگان مدارك تحصیلی پایین به سـب  واجد شرایط براي استخدام رسمی و خروج قابل ملاحظه

هیأت محترم وزیران مبنی بر تعیـین حـداقل مـدرك تحصـیلی      1383ي اسفند ماه سال  و همچنین با توجه به مصوبه... 
هـاي ابتـدایی، راهنمـایی و متوسـطه و بـه تبـع آن تمهیـداتی کـه          لیسانس و فوق لیسانس براي نیروهاي آموزشی دوره
هـاي ادامـه تحصـیل     ك تحصیلی بالاتر و نیز فـراهم سـاختن دوره  وزارت آموزش و پرورش براي جذب افراد با مدر

رود ترکیـب نیـروي انسـانی آمـوزش و پـرورش در شـاخص        اسـت،  انتظـار مـی    هدفمند براي فرهنگیان، فراهم کرده
  .مدرك تحصیلی و میانگین سطح تحصیلات کارکنان، روند بهبود و ارتقاء سریعتري پیدا کند

د تحـولات در توزیـع جمعیتـی کارکنـان آمـوزش و پـرورش برحسـب مـدرك         رون ـ  33و  32ي  جداول شـماره 
  :دهند هاي اخیر را نشان می تحصیلی و نیز میانگین سطح تحصیلات آنان در سال

  
  83-84تا  76 - 77هاي تحصیلی از  سال تحصیلی  توزیع معلمان برحسب مدرك تحصیلی در کل دوره - 32جدول شماره 

                        
  سال                  

      مدرك تحصیلی

  
77- 76  

  
78-77  

  
79-78  

  
80-79  

  
81-80  

  
82-81  

  
83-82  

  
84-83  

  20548  16920  13932  11525  9675  8111  8077  6909  وبالاتر لیسانس فوق

  298339  279923  262644  232622  211730  192412  156725  137217  لیسانس

  208311  213861  219559  226752  237078  246814  248979  237946  فوق دیپلم

  151910  152998  154094  173487  186976  198221  210830  205290  دیپلم و کمتر

  679108  663702  650229  644386  645459  645558  624611  587362  جمع

  

  

  

  

   83-84تا  76-77میانگین سطح تحصیلات معلمان از سال تحصیلی  - 33جدول شماره 

  سال                       
      دوره 

  
77- 76  

  
78-77  

  
79-78  

  
80-79  

  
81-80  

  
82-81  

  
83-82  

  
84-83  

  43/13  38/13  33/13  13/13  02/13  94/12  83/12  75/12  ابتدایی
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  90/14  78/14  69/14  53/14  45/14  32/14  21/14  16/14  راهنمایی

  05/16  01/16  96/15  92/15  86/15  77/15  69/15  63/15  دانشگاهی  و پیش متوسطه

  62/14  51/14  40/14  22/14  10/14  99/13  86/13  76/13  جمع سه دوره

  
  :شود گونه که ملاحظه می همان

در حال حاضر میانگین سطح تحصیلات معلمان در دوره متوسطه و پیش دانشگاهی از حد لیسانس فراتر رفتـه   -1
  .است
  .ن مدرك بالاتر در حال تغییر  استترکیب کارکنان آموزش و پرورش مستمراً به نفع دارندگا -2
  

  تبیین وضع موجود نیروي انسانی آموزش و پرورش  -ج 

  :توصیف وضع موجود در ابعاد کمی •
دورة پـیش دبسـتانی اگرچـه در کشـور مـا پیشـینه و سـابقه نسـبتاً          –) آمـادگی (ي پیش دبستانی  دوره -1

نی به عنوان وظیفه رسمی وزارت آموزش و پرورش طولانی دارد، لکن آموزش در این دوره هیچ گاه به صورت قانو
  .به شمار نیامده است

دبسـتانی در شـوراي عـالی آمـوزش و پـرورش کـه براسـاس         در عین حال با تصویب اساسنامۀ جدیـد دورة پـیش  
مجوزها و مصوبات شوراي عالی انقلاب فرهنگی صورت پذیرفته است، زمینه و مبناي بسیار مساعدي را براي توسـعۀ  

از پیروزي انقلاب اسـلامی تـاکنون، وزارت آمـوزش و پـرورش هـیچ نیرویـی را بـراي        . دوره فراهم آورده استاین 
هاي اخیر نیروي موردنیاز خـود را   ي پیش دبستانی تربیت و استخدام نکرده است و این دوره طی سال اشتغال در دوره

، در مجمـوع از   85-86ابر آمارهـاي سـال تحصـیلی    بر. ي ابتدایی تأمین کرده است از محل مازاد نیروي انسانی دوره
نفر کادر خدماتی در  573و  *نفر کارمند  15783کل کارکنان رسمی و پیمانی شاغل در وزارت آموزش و پرورش، 

ي پـیش دبسـتانی در جـدول     ي آمادگی اشتغال دارند جزئیات بیشتر از وضعیت کمـی نیروهـاي شـاغل در دوره    دوره
  :اهده استقابل مش  34ي  شماره
  
  

  85-86ي آمادگی کشور در سال تحصیلی  آمار کارکنان دوره - 34جدول شماره 

  اشتغال نوع                         
  جنسيت                          

  نوع استخدام 

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  مرد

  ٣٢٩  ١٧١  ١٥٨  ١٥٣٨٨  ١٣٤٢٦  ١٩٦٢  رسمی
                                                

 .ري استي کارکنان غیر خدماتی شاغل در بخش آموزشی ،  اداري، تربیتی و دفت منظور از کارمند، کلیه  *
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  ٢٤٤  ٢١٧  ٢٧  ٣٩٥  ٣٩٠  ٥  پيمانی
  ٥٧٣  ٣٨٨  ١٨٥  ١٥٧٨٣  ١٣٨١٦  ١٩٦٧  جمع

  -   -   -   ٣٩  ٣٨  ١  التدريس و قراردادي حق
  ٠  ٠  ٠  -   -   -   التنظيفی حق

  

مـرد  % 22/45، از کل کارمندان رسمی و پیمـانی دوره ابتـدایی ،      85-86در سال تحصیلی  –ي ابتدایی  دوره -2
، تمام )معلم ورزش+ مدیر معلم + معلم (به عنوان معلم %) 4/80(نفر  267516تعداد  همچنین. زن بوده اند % 78/54و 

اند و بقیه کارمندان به سایر فعالیتهـاي واحـد آموزشـی از قبیـل      یا بیشتر ساعات موظف خود را به امر تدریس پرداخته
  .اند مدیریت، معاونت، دفترداري، نظارتی و کیفیت بخشی و غیره مشغول خدمت بوده

  :توزیع درصدي معلمان فوق الذکر بر حسب مدرك تحصیلی به شرح زیر بوده است
  %6/0، کمتر از دیپلم % 9/23، لیسانس و بالاتر% 5/37، فوق دیپلم % 38دیپلم 

نفـر و در مـدارس روسـتایی     6/23در مدارس شهري ابتـدایی   85-86نسبت دانش آموز به معلم در سال تحصیلی 
اي  تغییـر قابـل ملاحظـه   ) نفـر  8/21(نفر بـوده اسـت کـه در مقایسـه بـا سـال قبـل         79/21وستا نفر و در شهر و ر 2/19

  :قابل دریافت است 35ي ابتدایی از جدول شماره  اطلاعات تکمیلی در خصوص دوره.است نداشته
  

  1385-86کشور در سال تحصیلی   ي ابتدایی آمار کارکنان دوره - 35جدول شماره 

  اشتغال نوع                         
  جنسيت                          

  نوع استخدام 

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  مرد

  ٨٢٣٥  ١١٠٨  ٧١٢٧  ٣٣٠٧٦٨  ١٨٠٧٩٥  ١٤٩٩٧٣  رسمی
  ٣٠٤٧  ١٦٢٢  ١٤٢٥  ٢٠٦٣  ١٥٤٦  ٥١٧  پيمانی
  ١١٢٨٢  ٢٧٣٠  ٨٥٥٢  ٣٣٢٨٣١  ١٨٢٣٤١  ١٥٠٤٩٠  جمع

  -   -   -   ١٣٢٦٢  ٧٨٩٦  ٥٣٦٦  التدريس حق
  ٢٢  ٩  ١٣  -   -   -   التنظيفی قراردادی وحق

  
 

از کل کارمندان رسمی و پیمانی شاغل در وزارت آموزش و پرورش تعداد  -راهنمایی تحصیلی  دورة -3   
  .کنند نفر در مدارس راهنمایی خدمت می 254759

داشـته و بقیـه در مشـاغل مـدیریت، معاونـت،      نفر به عنوان معلم به امر تـدریس اشـتغال    181045از تعداد مذکور 
  .اند کارهاي اداري و دفتري، نظارتی و کیفیت بخشی و غیره مشغول خدمت بوده

  .بوده است% 1/71نسبت معلمان به کل کارمندان  آموزشی و اداري مدارس راهنمایی تحصیلی 
  .کیل داده استاز کارمندان مدارس راهنمایی تحصیلی را زن تش%) 9/48(نفر  124472تعداد 
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  :دهند تري را از نیروي انسانی شاغل در دوره راهنمایی نشان می ، وضعیت کامل 36ي  جدول شماره
  

  1385-86تحصیلی  کشور در سال ییي راهنما آمار کارکنان دوره - 36جدول شماره ي 

  اشتغال نوع                         
  جنسيت                          

   نوع استخدام

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  مرد

  ٨٣٢٩  ٨٢٣  ٧٥٠٦  ٢٥٢٧٨٢  ١٢٣٣٣٥  ١٢٩٤٤٧  رسمی
  ٢٨٢٥  ١١٧٤  ١٦٥١  ١٩٧٧  ١١٣٧  ٨٤٠  پيمانی
  ١١١٥٧  ١٩٩٧  ٩١٥٧  ٢٥٤٧٥٩  ١٢٤٤٧٢  ١٣٠٢٨٧  جمع
  -   -   -   ١٤٣٥٠  ٩٨٧٥  ٤٤٧٥  التدريس و قراردادی حق

  ١٢  ٣  ٩  -   -   -   التنظيفی قراردادی وحق
  
  

تعـداد کـل کارمنـدان شـاغل در دوره متوسـطه و       85- 86در سال تحصـیلی  ـ دانشگاهی  دوره متوسطه و پیش - 4
  .اند آنها داراي مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر بوده% 8/82نفر بوده که حدود  297890دانشگاهی  پیش

انـد و بقیـه بـا     رآمـوز در کـار تـدریس فعالیـت داشـته     عنوان دبیر و یـا هن  به%) 9/63(نفر  190442از کل کارمندان تعداد 
از کـل  کارمنـدان متوسـطه    .انـد  مشغول خدمت بـوده ... ، دفتردار، مربی پرورشی و یرستان عناوینی از قبیل رئیس و معاون دب

  .باشند زن می%) 57/50(نفر  150642مرد و %) 43/49(نفر  147248تعداد 
  

  1385-86دوره متوسطه و پیش دانشگاهی در سال تحصیلی ) رسمی و پیمانی(نر آموزان توزیع دبیران و ه -  37ي  جدول شماره
  زن  مرد و زن  جنسيت

ليسانس و   مدرک تحصيلی
  بالاتر

کمتراز   ديپلم  فوق ديپلم
  ديپلم

ليسانس و   جمع
  بالاتر

کمتراز   ديپلم  فوق ديپلم
  ديپلم

  جمع

  ١٠٠٥٢٣  ٢  ٨١٢  ٦٢٦٤  ٩٣٤٤٥  ١٩٠٤٤٢  ١٨  ١٥٦٣  ١٢١٢٦  ١٧٦٧٣٥  تعداد دبيران و هنرآموزان
  ١٠٠  ٠٠/٠  ٨١/٠  ٢٣/٦  ٩٦/٩٢  ١٠٠  ٠١/٠  ٨٢/٠  ٣٧/٦  ٨٠/٩٢  درصد

  ١٥٠٦٤٢  ١٨٨  ٨٠٩٨  ١٣٢١٠  ١٢٩١٤٦  ٢٩٧٨٩٠  ٢٢٧٦  ٢٢٠٤٣  ٢٦٨٧٦  ٢٤٦٦٩٥  تعداد کل کارمندان
  ١٠٠  ١٢/٠  ٣٨/٥  ٧٧/٨  ٧٣/٨٥  ١٠٠  ٧٦/٠  ٤٠/٧  ٠٢/٩  ٨١/٨٢  درصد

  

  

  1385- 86لیسانس و بالاتر دوره متوسطه و پیش دانشگاهی در سال تحصیلی ) رسمی، پیمانی(توزیع کل کارمندان  - 38جدول شماره ي 

  درصدبراساس رشته  جمع  زن  مرد  رشته تحصيلی
  ٠٠/١٠  ٢٤٦٧٦  ١٢٨٤٧  ١١٨٢٩  آمار –رياضی 

  ٨٢/٤  ١١٨٨٢  ٦٢٣١  ٥٦٥١  فيزيک
  ٢٩/٥  ١٣٠٥٧  ٧٦٧٠  ٥٣٨٧  مهندسی شيمی - شيمی

  ٧٩/٤  ١١٨٢١  ٧٥٠٢  ٤٣١٩  زيست شناسی
  ٧٨/٠  ١٩٢٢  ٩٨١  ٩٤١  زمين شناسی

  ٧٧/١٣  ٣٣٩٦١  ١٩٢٦٦  ١٤٦٩٥  زبان و ادبيات فارسی
  ٦١/٣  ٨٩١٧  ٤٥٦٩  ٤٣٤٨  زبان و ادبيات عرب

  ٥٠/١٢  ٣٠٨٣٤  ١٨٤٨١  ١٢٣٥٣  الهيات
  ٦٦/٢  ٦٥٥٦  ٣٢٩١  ٣٢٦٥  تاريخ
  ١٢/٣  ٧٦٩٥  ٣٧٧٤  ٣٩٢١  جغرافيا

  ١٣/٦  ١٥١١٥  ٨٧٩٢  ٦٣٢٣  زبان انگليسی
  ٠٠/٤  ٩٨٦٨  ٥١٦٤  ٤٧٠٤  امعه شناسیعلوم اجتماعی و ج
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انسانی شـاغل در دورة متوسـطه و پـیش     ، بیانگر برخی اطلاعات تکمیلی در خصوص نیروي 39جدول شماره 
  :باشد دانشگاهی می
  1385- 86در سال تحصیلی   دانشگاهی ي متوسطه و پیش آمار کارکنان دوره - 39ي جدول شماره

  اشتغال نوع                         
  جنسيت                          

  نوع استخدام 

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  دمر

  ١٤٨١١  ١٣٤١  ١٣٤٧٠  ٢٩١١٣٩  ١٤٧١٨٩  ١٤٣٩٥٠  رسمی
  ٤٧٠٠  ١٦٧٥  ٣٠٢٥  ٦٧٥١  ٣٤٥٣  ٣٢٩٨  پيمانی
  ١٩٥١١  ٣٠١٦  ١٦٤٩٥  ٢٩٧٨٩٠  ١٥٠٦٤٢  ١٤٧٢٤٨  جمع

  -   -   -   ٢١٢٢٤  ١٥٦٥٧  ٥٥٦٧  التدريس و قراردادی حق
  ٢٧  ٤  ٢٣  -   -   -   التنظيفی قراردادی وحق

تـاکنون، بخـش   ) وزارت معـارف وقـت  (وزارت آمـوزش و پـرورش    1297ل از سـا  –مراکز تربیت معلـم   -5
نامـه مراکـز    هاي اخیر اسـاس  در سال. دار بوده است اي از مسئولیت تربیت و تأمین نیروي موردنیاز خود را عهده عمده

شـوراي  مرکز تربیت معلم به تصویب  112تربیت معلم  به تصویب وزارت علوم تحقیقات و فناوري رسیده و تاکنون 
نفـر  کارمنـد رسـمی و       2859داراي   85-86ایـن مراکـز  در سـال تحصـیلی     . گسترش آموزش عالی رسـیده اسـت   

  :آمده  است 41و  40ي  است، که جزئیات آن در  جداول شماره پیمانی بوده
  

  1385-86آمار کارکنان مراکز تربیت معلم در سال تحصیلی  -40جدول شماره 
  اشتغال نوع                         

  جنسيت                          
  نوع استخدام 

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  مرد

  ٥٢٩  ٣١  ٤٩٨  ٢٧٨٥  ٩٠٢  ١٨٨٣  رسمی
  ٢٧٠  ٤٠  ٢٣٠  ٧٤  ٢٧  ٤٧  پيمانی
  ٧٩٩  ٧١  ٧٢٨  ٢٨٥٩  ٩٢٩  ١٩٣٠  جمع

  -   -   -   ١  ١  ٠  و قراردادی  التدريس حق

  
  1385- 86آمار کارمندان رسمی و پیمانی مراکز تربیت معلم در سال تحصیلی  - 41ه جدول شمار

  ٠٨/١٤  ٣٤٧٤٥  ١٧٤١٩  ١٧٣٢٦  علوم تربيتی
  ٠٦/٣  ٧٥٤٧  ٣٧١٥  ٣٨٣٢  تربيت بدنی

  ٤٣/١  ٣٥٢٧  ٣٤٢  ٣١٨٥  مهندسی برق و مخابرات
  ١٤/١  ٢٨١٨  ٢٧٧  ٢٥٤١  هایوابسته مهندسی راه و ساختمان و رشته

  ٤٦/١  ٣٦١١  ١٤٣  ٣٤٦٨  مهندسی مکانيک و صنايع و ماشين افزار
  ٨٦/٠  ٢١٢٤  ٤٧٦  ١٦٤٨  های مشابه مهندسی کشاورزی و رشته

  ٥٨/٠  ١٤٣٦  ٦٦٥  ٧٧١  های مهندسی ساير رشته
  ٠٢/٣  ٧٤٤٩  ٣٦٤٤  ٣٨٠٥  اقتصاد و بازرگانی

  ٨٩/٢  ٧١٣٤  ٣٨٩٧  ٣٢٣٧  ها ساير رشته
  ٠٠/١٠٠  ٢٤٦٦٩٥  ١٢٩١٤٦  ١١٧٥٤٩  جمع
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  مدرک تحصيلی              

  جنسيت            

  اشتغال             نوع

    ليسانس و بالاتر فوق
  ليسانس

  
  فوق ديپلم

  
  ديپلم

  
  جمع

  کارمندان
  آموزشی

  ٣٣٠  ١  ٦  ٥٥  ٢٦٨  زن
  ١٠٧١  ٣  ١٣  ١٤٣  ٩١٢  مردوزن

  ٥٩٩  ١٢٠  ١٠٢  ٢٧٢  ١٠٥  زن  ساير کارمندان
  ١٧٨٨  ٤٧٠  ٣٠٩  ٧١٣  ٢٩٦  مردوزن

  جمع کل
  کارمندان

  ٩٢٩  ١٢١  ١٠٨  ٣٢٧  ٣٧٣  زن
  ٢٨٥٩  ٤٧٣  ٣٢٧  ٨٥٦  ١٢٠٨  مردوزن

  
 716اسـتان و   سازمان آموزش و پـرورش  31حوزه ستادي وزارت آموزش و پرورش همراه با  –بخش اداري  -6

عنوان تشکیلات پشتیبانی کننده مدارس تابعه در امـر برنامـه ریـزي، هـدایت و نظـارت و       به شهرستان ، ناحیه و منطقه،
ها هزار نیروي اداري مشتمل بر کارشناسان، کارمنـدان و کارکنـان خـدماتی     سایر امور اجرایی را به عهده دارند و  ده

  .است آمده  42اند که جزئیات آماري آن به شرح جدول شماره  را در خود جاي داده
  
  

  1385-86آمار کارکنان حوزه ستادي، سازمانهاي آموزش و پرورش استانها و مناطق آموزشی در سال تحصیلی  -42جدول شماره 

  اشتغال نوع                         
  جنسيت                        

  نوع استخدام 

  خدماتي  )آموزشي و اداري (كارمند  
  جمع  زن  مرد  جمع  زن  مرد

  ٦٢١٩  ٢٥  ٢٥٩٤  ٣٩٧١٢  ٢٨٧٣  ٣٦٨٣٩  رسمی
  ٦٩٥  ٢٩  ٦٦٦  ١٢٩١  ٤٦٨  ٨٢٣  پيمانی
  ٣٣١٤  ٥٤  ٣٢٦٠  ٤١٠٠٣  ٣٣٤١  ٣٧٦٦٢  جمع
  -  -  -  ٢٩  ٢٣  ٦  و قراردادی التدريس حق

  ٥  ٠  ٥  -  -  -  التنظيفی قراردادی وحق

 
  

استانها و مناطق آموزشی تابعه ي ستادي، سازمان آموزش و پرورش  آمار کارمندان رسمی و پیمانی حوزه -43جدول شماره 
  1385-86آنها در سال تحصیلی 

  مدرك تحصيلي             
  جنسيت

  جمع  ديپلم  ديپلم فوق  ليسانس  ليسانس و بالاتر فوق

  ٣٣٤١  ٨٤١  ٤٧٧  ١٧٤٨  ٢٧٥  زن
  ٤١٠٠٣  ٧٩٨١  ٧٥١٥  ٢٢٢٩٤  ٣٢١٣  مرد و زن 

  

  .ند که آمار آنها در ستون دیپلم جدول فوق منظور شده استهستپلم نفر از کارمندان داراي مدرك تحصیلی کمتر از دی 1171تعداد 
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،  85-86در  سـال تحصـیلی    –هـا   حـوزه  نان وزارت آموزش و پرورش در همۀمجموع کارک -7
هـایی کـه در جـداول ذیـل آمـده اسـت در        نفر نیروي شـاغل در وزارت آمـوزش و پـرورش بـه تفکیـک      1001890
، در مشـاغل گونـاگون   ...)ی، راهنمایی، متوسطه و پیش دانشگاهی، تربیت معلم و آمادگی، ابتدای(هاي مختلف  حوزه

بـه صـورتهاي   ...) معلم، مدیر معلم، معلم ورزش، مدیر، معاون، مشـاور، متصـدي آزمایشـگاه و کارگـاه، کتابـدار و      (
  :اند اشتغال داشته... رسمی، پیمانی، قراردادي و 

  1385 – 86ن آموزش و پرورش در سال تحصیلی آمار کارکنان مرد و ز - 44جدول شماره 

  محل اشتغال
  
  نوع اشتغال

  
  آمادگی

  
  ابتدایی

  
  راهنمایی

  متوسطه
  و
  دانشگاهی پیش

  
تربیت 
  معلم

  
  ادارات

  کیفیت
و  بخشی
  نظارتی

  
  سایر 

  

  
  جمع
  

  ٩٥٣٩٠٦  ١١٤٠  ٧٦٤١  ٤١٠٠٣  ٢٨٥٩  ٢٩٧٨٩٠  ٢٥٤٧٥٩  ٣٣٢٨٣١  ١٥٧٨٣  کارمندان

  ٤٧٩٨٤  ١٧٨  ١١٧٣  ٣٣١٤  ٧٩٩  ١٩٥١١  ١١١٥٤  ١١٢٨٢  ٥٧٣  خدماتی کارکنان

  ١٠٠١٨٩٠  ١٣١٨  ٤٤٣١٧  ٨٨١٤  ٣٦٥٨  ٣١٧٤٠١  ٢٦٥٩١٣  ٣٤٤١١٣  ١٦٣٥٦  جمع
  1385-86التدریسی یا قراردادي در سال تحصیلی  آمار کارمندان حق - 45ي  جدول شماره

  
  مدرک تحصيلی              

  جنسيت            

  اشتغال             نوع

    نس و بالاترليسا فوق
  ليسانس

  
  فوق ديپلم

  
  ديپلم

  
  جمع

  کارمندان
  آموزشی

  ٣١٣٣٧  ٢٢٦٦  ٧٦٨١  ٢١١٣٦  ٢٥٤  زن
  ٤٦١٨٧  ٦٣٩٣  ١١٠٢٥  ٢٨٣٧٨  ٣٩١  مردوزن

  ٢١٥٣  ٤٣  ٢٢٠  ١٨٦٩  ٢١  زن  ساير کارمندان
  ٢٧١٨  ٩٤  ٣١٧  ٢٢٨٢  ٢٥  مردوزن

  جمع کل
  کارمندان

  ٣٣٤٩٠  ٢٣٠٩  ٧٩٠١  ٢٣٠٠٥  ٢٧٥  زن
  ٤٨٩٠٥  ٦٤٨٧  ١١٣٤٢  ٣٠٦٦٠  ٤١٦  مردوزن

   
  .التدریس و قراردادي شاغل در مدارس استثنایی و استعدادهاي درخشان در آمار فوق لحاظ نشده است نیروهاي حق

  :توصیف وضع موجود در ابعاد کیفی •

بدون شک انگیزه نقش بسیار مهمی در کـارایی و   –ي فرهنگیان براي ایفاي وظایف محوله  انگیزه -1
در بررسـی  . تواند اهـداف تربیتـی مـوردنظر را محقـق سـازد      کند و معلم فاقد انگیزه، هرگز نمی ا میاثربخشی معلم ایف

بـیش از   مقام و منزلت اجتماعی معلم و حقوق و دستمزد، رفاه : هایی چون عوامل انگیزشی در فرهنگیان، مؤلفه
ي اصـلی مـورد    نگیان در این سـه مؤلفـه  رسند، بر این اساس و به اجمال وضعیت فره سایر عوامل تأثیرگذار به نظر می

  :گیرد بررسی قرار می
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ي اخیـر مـورد توجـه     سده در» رفاه کارکنان«مقولۀ  –و پرورش  رفاه کارکنان در وزارت آموزش-1-1
ریزان در همۀ کشورها قرار گرفته است و تمامی مدیران منابع انسانی به این امـر واقفنـد کـه     دولتمردان و برنامه

ت رفاهی به کارکنان موجب افزایش رضایت شغلی و همبستگی سازمانی آنان شده،  انگیزه آنان را ي خدما ارائه
اي با جستجو در اقدامات و خدماتی که از نظر  از این روي مدیران در هر مؤسسه. دهد براي خدمت افزایش می

را در کارکنان خـود افـزایش   هاي رضایتمندي  کنند، زمینه شود، تلاش می کارکنان مثبت و امري رفاهی تلقی می
  :توان برشمرد عرضه به کارکنان وزارت آموزش و پرورش را  در موارد ذیل می اهم اقدامات رفاهی قابل.  دهند

  تأمین مسکن* 
  تأمین مواد مصرفی و کمکهاي غیرنقدي* 
  تأمین درمان* 
  ي ایاب و ذهاب تأمین وسیله* 
  تأمین وام و تسهیلات اعتباري* 
  تحصیل به فرهنگیان و فرزندان آنها کمک هزینه* 
  تشویق فرزندان ممتاز* 
  کمک هزینه سفر* 
  مهدکودك* 

اختصـار مـورد بررسـی قـرار      در این میان نحوة ارائۀ خدمات رفاهی به فرهنگیان، در هر یک از موارد یـاد شـده، بـه   
  :گیرد می

اسب در زمینه الزام دولت به تأمین مسـکن  به رغم وجود قوانین نسبتاً من – ي تأمین مسکن فرهنگیان نحوه -1-1-1
هـاي واگـذاري بـه کارکنـان دولـت  بـه        توان به لزوم تخصیص حداقل چهل درصد از زمین فرهنگیان که از جمله می

هـاي سـازمانی نیـز     خانه. فرهنگیان، اشاره کرد؛ متأسفانه فرهنگیان و معلمان از محل سکونت مناسبی برخوردار نیستند
علاوه بـر ایـن   . و پرورش در مقایسه با جمعیت انبوه کارکنان بسیار ناچیز است و  قابل اعتنا نیستدر وزارت آموزش 

شـوند، در وزارت آمـوزش و پـرورش     در شرایطی که اکثر کارکنان دولت از کمـک هزینـه مسـکن برخـوردار مـی     
  .مند نیستند تقریباً هیچ یک از معلمان از این امکان بهره

در حال حاضر در تمـامی منـاطق آمـوزش کشـور      – واد مصرفی و کمکهاي غیرنقديچگونگی تأمین م -2-1-1
حداقل یک فروشگاه تعاونی مصرف فرهنگیان دایـر اسـت، لکـن بـه دلیـل عـدم حمایـت کـافی از سـوي مسـئولان،           

انـد و جـاي آن دارد بـا اعمـال      هاي مصرف فرهنگیان عمدتاً به یک خواروبـار فروشـی معمـولی تبـدیل  شـده      تعاونی
گیري از همۀ ظرفیتهاي موجـود درون سـازمانی و بـرون سـازمانی، از جملـه اتحادیـه        مدیریت پرتوان و قوي و با بهره

در این خصوص میزان اعطـاي  . هاي مصرف فرهنگیان کشور، امر مصرف فرهنگیان در کشور ساماندهی شود تعاونی
هـزار   800ابل تأمل اسـت و مقـدار سـالانۀ آن از    گیرد نیز ق کمکهاي غیرنقدي که به صورت بن به فرهنگیان تعلق می

گیري از منابع مـالی در اختیـار،    هاي اجرایی  با بهره کند؛ این در حالی است که  سایر دستگاه ریال مصوب تجاوز نمی
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هاي مختلف مانند ماه مبارك رمضان، عید نوروز،دهۀ مبارك فجر، آغاز سال  کمکهاي غیر نقدي دیگري به مناسبت
  .دهند را نیز در اختیار کارکنان خود قرار می... و تحصیلی 

به رغم آنکـه در تمـامی مراکـز اسـتانها و در برخـی منـاطق آموزشـی،         – ي تأمین درمان فرهنگیان نحوه -3-1-1
ز ایـن  هاي فرهنگیان با سرمایۀ آموزش و پرورش تأسـیس شـده اسـت، عـدم حمایـت دولـت ا       ها و کلینیک درمانگاه

ر کرده است براي ادامه فعالیت خود به مثابه یک مؤسسه درمـانی  بخـش خصوصـی بـه     ا را  وادامؤسسات تمامی آنه
ي  خودگردان روي آورند و خدمات درمانی خود را با تخفیف بسـیار نـاچیز بـه فرهنگیـان ارائـه دهنـد و بـدین         شیوه

توانند مشـکلی را از نیازهـاي درمـانی     ترتیب این درمانگاهها که اغلب پزشکان آنها نیز از فرهنگیان هستند، عملاً نمی
  .فرهنگیان برطرف کنند

در این راستا طی چند سال اخیر با عقد قرارداد با شرکتهاي بیمه تلاش شده است با کسـر مبلغـی از حقـوق ماهانـه     
هاي درمانی تکمیلی نیز فراهم گردد، هرچند به نسبت جمعیت قابل ملاحظه تحت پوشش، بـازدهی و   فرهنگیان، بیمه

  .تأثیر مورد انتظار را ندارد ولی تا حدودي براي معضلات درمانی این قشر فرهیخته راهگشا بوده است
بـه جـز کـادر اداري آمـوزش و پـرورش در برخـی اسـتانها و         –ي ایاب و ذهاب معلمان  تأمین وسیله -4-1-1
کشـور از سـرویس ایـاب و     ي ستادي،  معلمان و کادر آموزشیِ وزارت آمـوزش و پـرورش تقریبـاً در سراسـر     حوزه

هـاي   اند و رفت و آمد معلمان به ویژه در مناطق روستایی و بالاخص معلمان زن علاوه بر تحمیل هزینـه  بهره ذهاب بی
گیرد  و این در حالی اسـت کـه در اغلـب دسـتگاههاي دولتـی یـا        هاي زیادي انجام می ها و مرارت گزاف با دشواري
. شـود  ان تدارك دیده شده یا کمک هزینۀ خاصی بدین منظور به آنان پرداخـت مـی  اي براي کارکن وسایل نقلیه ویژه

العـاده   ها بـراي انجـام امـور اجرایـی در روسـتاها عـلاوه بـر پرداخـت فـوق          خانه ها و وزارت ضمن آنکه اغلب دستگاه
ل بـراي کنتـرل بیمـاري    دهنـد؛ بـراي مثـا    ي مناسب نیز در اختیار نیروي اعزامی خود  قرار می ي نقلیه مأموریت، وسیله

سـازان   که امر خطیر تعلـیم و تربیـت آینـده   ) زن و مرد(شود  اما معلمان  ربط اعطا می ها این امتیاز به کارمندان  ذي دام
  . ي عبوري هستند ي نقلیه ها منتظر وسیله کشور را به عهده دارند، بامدادان و شامگاهان  در گرما و سرما در کنار جاده

پرداخت وام و تسـهیلات بـانکی بـه فرهنگیـان در مقایسـه بـا جمعیـت         –ام و تسهیلات اعتباري تأمین و -5-1-1
توان تدارك دید، چندان قابل اعتنا و در خـور توجـه نیسـت و در     اي که از این طریق می میلیونی آنها و ظرفیت بالقوه

سـازند و   بی در ایـن زمینـه فـراهم مـی    مقایسه با بسیاري از دستگاههاي اجرایی که براي کارکنان خود امکانـات مناس ـ 
، وزارت آموزش و پـرورش  ...)مثل بانکها، مؤسسات بیمه و  (آورند  حمایتهاي مستمري در این خصوص به عمل می
ي فرهنگیـان  دایـر و فعـال شـده      چند سالی است که صندوق ذخیره. مجال و امکانی در این خصوص در اختیار ندارد

در سـاختار مـدیریتی   ي قانونی خویش در اعطـاي سـهم خـود و ضـعف      دولت به وظیفهاست اما به دلیل عمل نکردن 
صندوق نتوانسته اسـت تـاکنون منشـأ خـدمات مناسـبی در ایـن خصـوص باشـد و خـدماتش چنـدان            بینی شده ، پیش

  .محسوس نیست
غل بـه تحصـیل   در شرایطی که در بسیاري از دستگاههاي دولتی به فرزندان شا –تشویق فرزندان ممتاز  -6-1-1

اي،  کننـد، هـدایا و جـوایز ارزنـده     آموز و دانشجو که در هر سال تحصیلی رتبه ممتاز کسب می کارکنان اعم از دانش
هـاي اخیـر فقـط بـراي      کننـد، در وزارت آمـوزش و پـرورش ایـن امکـان طـی سـال        ي تحصیلی اعطا می حتی بورسیه
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فـراهم   ي  نـازل جـوایز در حـد  با اعطاي هم   رورش استان آنکارکنان حوزه ستادي و احیاناً چند سازمان آموزش و پ
  .بهره بوده و هستند بوده است و قاطبۀ معلمان در سطح کشور از چنین مزیتی بی

تأثیر مسافرتهاي زیارتی و سیاحتی بر روي شادابی و نشاط کارکنان و به تبـع آن   –ي سفر  کمک هزینه -7-1-1
هـاي دولتـی در صـدد برآینـد امکانـات رفـاهی و        موجب شده تا اغلب دستگاه افزایش انگیزه آنان براي خدمت بهتر،

هاي سفر کارکنـان   هاي مناسب هزینه هاي مناسب براي استراحت کارکنان خود فراهم سازند و با پرداخت یارانه مکان
ر کشـور  در وزارت آموزش و پرورش نیز در بسیاري از شهرهاي گردشگرپذی. خود را به حداقل ممکن کاهش دهند
تعداد آنها در مجموع تکافوي این جمعیت فراهم شده است؛ لکن » ي معلم خانه«امکانات و مکانهاي مناسبی با عنوان 

هـاي   به دلیل عدم پرداخت اعتبارات حمایتی به این مکانها، اکثر آنها همچون درمانگاهضمن آنکه . انبوه را نمی کند 
افزون . نمایند د و تنها فرهنگیان را با اولویت و با اندکی تخفیف پذیرش میشون شیوه خودگردان اداره می فرهنگیان به

ها  شود و اسکان ده بر این امکان، هیچ کمک هزینه و مساعدت مالی دیگري براي مسافرت به فرهنگیان پرداخت نمی
فـاهی مناسـب هسـتند،    هزار نفر از فرهنگیان مسافر در مدارس عادي که اکثریت قریب به اتفاق آنها فاقـد امکانـات ر  

  .شاهدي بر این مدعاست
ي  ترین عامل در نبود انگیـزه  در شرایط کنونی حقوق و مزایاي نازل فرهنگیان مهم –حقوق و دستمزد   -2-1

ي اصـلی فرهنگیـان  مطـرح     موضوع حقوق دستمزد فرهنگیان از دیرباز به عنوان دغدغـه و مسـئله  . خدمت آنان است
اند، متأسفانه تـاکنون در   مسئولان کشور بر ضرورت افزایش حقوق فرهنگیان تأکید داشته بوده و به رغم آنکه همیشه

قانونی با عنـوان   1322دهد که در سال  بررسی ها  در این خصوص نشان می. عمل اقدام مؤثري صورت نپذیرفته است
ق کارکنـان دولـت و   برابـر حقـو   5/1تعلیمات اجباري در مجلس وقت به تصویب رسیده کـه حقـوق آموزگـاران را    

بـا ایـن وجـود    . برابر آنها تعیین کرده است که حکایت از توجه ویژه مسئولان وقت به این امر دارد 3حقوق دبیران را 
اجتماعی بعدي موجب شده تا رفته رفته این توجه در عمل کمرنگ شود و حقوق معلمان تـدریجاً   -تحولات سیاسی

هاي اخیر آموزش و پرورش کشور سـالانه بـه طـور     با توجه به اینکه طی سال .در مقایسه با سایر کارکنان کاهش یابد
درصد اعتبارات آموزش و پـرورش بـه پرداخـت حقـوق      90درصد کسري اعتبار مواجه بوده و  بیش از 30متوسط با 

یابد و همواره پرداخت مطالبات معلمـان یکـی از مشـکلات روز آمـوزش و پـرورش اسـت، امیـدي بـه          اختصاص می
رود دیگر  مبـالغ منـدرج در    امروزه وقتی سخن از حقوق و مزایا می. زایش چشمگیر در حقوق معلمان وجود ندارداف

هاي حقوق مبناي قضاوت و مقایسه نیست؛ چرا که دیگر کارکنان دولـت در کنـار دریـافتی معمـول و      احکام و فیش
هزینـه مسـکن، کمـک هزینـه ایـاب و       ارقام مندرج در احکام استخدامی، ارقام گونـاگون دیگـري همچـون کمـک    

کنند که سرجمع آنها عمومـاً از   هم دریافت می... ذهاب، کمک هزینه تحصیل، پاداش، کارانه، اضافه کار تشویقی و 
انـد و همـین واقعیـت اسـت کـه در مقـام مقایسـه         بهـره  اصل حقوق بیشتر است و متأسفانه معلمان از چنین مزایایی بـی 

شود و خـود عـاملی مهـم بـراي کـاهش انگیـزه        یهاي معلمان با دیگر کارکنان دولت میموجب تفاوت فاحش دریافت
هاي اخیر حـدود هفتـاد درصـد از کارکنـان آمـوزش و پـرورش مشـمول مقـررات          طی سال. خدمت فرهنگیان است

بودن حقـوق  اند و این خود بهترین شاهد و گواه براي نازل  التفاوت مربوط را دریافت کرده حداقل حقوق شده و مابه
از سوي دفتر فناوري اطلاعات وزارت آمـوزش و   10/170/640با شماره  1383گزارشی که در سال . فرهنگیان است

نفـر ذکـر    711084ي مدیریت ارایه شده، مشمولین مقررات حداقل حقوق را  ریزي و توسعه پرورش به معاونت برنامه
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آمده است، نکـات دیگـري نیـز بـه      47در جدول شماره ي یی از جزئیات آن  در این گزارش که گزیدها. کرده است
  :شرح ذیل  مورد اشاره قرار گرفته است

کارکنان دیپلم و فوق دیپلم با هر میزان سابقه چنانکه گـروه تشـویقی دریافـت نکـرده باشـند، مشـمول حـداقل         -
  .دریافتی هستند

  . کرده باشند، مشمول حداقل دریافتی هستندسال سابقه چنانچه گروه تشویقی دریافت ن 19کارکنان لیسانس تا   -
درصداز کارکنان لیسانس و بـالاتر،   50درصد از کارکنان فوق دیپلم و  71درصد از کارکنان دیپلم،  77حدود  -

  .مشمول حداقل دریافتی هستند
التفـاوت   کارکنـان آمـوزش و پـرورش مشـمول دریافـت مابـه       از) حدود دو سوم( درصد کل 4/65در مجموع  -
  .داقل دریافتی حقوق هستندح

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اخیرهاي  روند افزایشی حقوق فرهنگیان در سال - 46جدول شماره 
  )ر یال بهحقوق ارقام (

  

  سال

میانگین کل حقوق و مزایا به 

  قیمت جاري

نسبت به  درصد رشد

  سال قبل

میانگین کل حقوق و مزایا به   شاخص ضمنی قیمتها

  قیمت ثابت

درصد رشد 

  واقعی

1374  241،000    100  241،000    
1375  401،000  4/66  123,2 325،487  05/35  
1376  525،000  92/30  144،5  363،288  61/11  
1377  719،000  95/36  170،7  421،279  96/15  
1378  826،000  88/14  205،0  402،975  54/4-  
1379  970،000  73/14  230،8  420،273  29/4-  
1380  1,120,000 46/15  257،1  435،605  64/3  
1381  1،475،000  21/32  297،7  495،403  72/13  
1382  1،672،000  35/13  344،2  485،786  11/4-  
1383  2،260،000  16/35  396،5  569،986  33/17  
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1384  2،796،000  71/33  444،5  629،053  36/10  
1385  3،474،000  42/24  504،9  688،021  37/9  
1386  4،340،000  92/24  597،8  725،956  51/5  
1387  4،966،000  42/14  752،7  659،783  11/9-  

متوسط رشد 
  )درصد(سالانه 

2/26    8/16  1/8    
  

 4966به  1374هزار ریال در سال  241ی داشته و از افزایشهاي اخیر اگرچه روند  حقوق فرهنگیان طی سال
ها  ، این افزایشیمتها افزایش تورم و شاخص ضمنی قرسیده است ؛ لکن در مقایسه با  1387هزار ریال در سال 

  .بسیار اندك و در مواردي هم منفی بوده است  حقوق آنهاافزایش واقعی ساز نبوده و  چاره
  

  1383آمار کارکنان مشمول حداقل دریافتی در وزارت آموزش و پرورش در سال  - 47جدول شماره
  

  مدرک تحصيلی     
  

  نوع اشتغال

  
  کمترازديپلم

  
  ديپلم

  
  فوق ديپلم

  
  سليسان

  
  ليسانس فوق

  
  دکتری

  
  جمع

  ٦٤٩٣٨٦  ٦١  ١١٨٣  ٢٢٤٧٥٤  ٢٢١٢٢٦  ١٩٢٠٩٨  ١٠٠٦٤  کارمندان
  ٦١٦٩٨  -   -   ٩  ٨  ١١١٤  ٣٧٦٣٥  کادر خدماتی
  ٧١١٠٨٤  ٦١  ١١٨٣  ٢٢٤٧٦٣  ٢٢١٢٣٤  ١٩٣٢١٢  ١٣٧٦٩٩  مجموع کارکنان

ن همـواره از جایگـاهی   معلم در دین مبین اسلام و پیشینه و تاریخ گذشته کشـور ایـرا    -مقام و منزلت معلم  -3-1
والا و رفیع برخوردار بوده و به سبب مقدس بودن امر تعلیم و تربیت، معلم و کار معلمی قداست و تنزه خاصی داشـته  

  .و دارد
ترتیب به لحاظ مبانی نظري و عقیدتی، مقام و منزلـت معلـم اسـتحکام و اسـتواري کـافی و لازم را دارد و از       بدین

بنابراین اگر امروز شاهد افت و افول جایگـاه و منزلـت  اجتمـاعی معلـم در جامعـه      . ین نیستاي در ب این حیث مناقشه
  .هستیم، باید علت آن را در نگرش و رفتار مسئولان و دولتمردان جستجو کنیم

  :توان در چند محور برشمرد تلقی و تصور امروزي مسئولان، جامعه و مردم کشور از معلم و معلمی را می
  .پذیر جامعه است جزء اقشار ضعیف و آسیبمعلم  –الف 

معلمان به لحاظ اقتصادي توان اداره مناسب زندگی خود را ندارند و بایـد مراعـات حـال و وضـعیت آنهـا را       –ب 
  .کرد
  .اي نیست معلمی کاري ساده و کم دردسر است و تدریس کار چندان دشوار و پیچیده -ج
درخـور اهمیـت و احتـرام    ... وت و تـدریس در دانشـگاه، مهندسـی و   با پزشکی و قضا  شغل معلمی در مقایسه –د 

  .کمتري است
  .معلمان ناگزیرند براي گذران زندگی به مشاغل دوم و بعضاً سوم روي آورند -هـ 
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ي  مطالعـه (توسط وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی صـورت گرفـت     1382اگرچه در یک نظرسنجی که در سال  
شوندگان، قابل اعتمادترین اقشار جامعه اعلام  ، معلمان از دید پرسش)هاي ایرانیان نگرش ها و پیمایشی با عنوان ارزش

گـذاري و   هایی از این قبیل در صـحنه روزمـره زنـدگی عـاملی بـراي ارج      شدند ولی از آنجا که اصولاً اعتماد و مؤلفه
مقام و منزلت معلم در جامعه شـده  محترم شمردن نیست، موقعیت اقتصادي ترحم برانگیز فرهنگیان عامل اصلی تنزل 

است و موقعیت معلم به جایی رسیده است کـه جوانـان و نسـل جدیـدي کـه آمـاده ورود بـه عرصـه کـار و زنـدگی           
رین گزینـه و آن هـم از سـر ناچـاري بـر      گذاري انتخاب شغل آینده خود،  معلمی را به عنوان آخ شود، در اولویت می

  .هاي خود لحاظ نکند گزینه اصلاً این شغل را جزءیادي د و  چه بسا جوانان زمی گزین
چاره و راه حل اساسی مواجهه با این پدیده و معضل ناگوار در وهلۀ اول اصلاح نگرش و رفتار عملی 
مسئولان و مدیران ارشد و عالی کشور نسبت به اهمیت معلمی و تعلیم و تربیت است و مـادام کـه نگـاه    

در عمل بهبود نیابد و اصلاح نشود، در جایگاه و منزلـت اجتمـاعی   مسئولان کشور به آموزش و پرورش 
  .معلم و معلمی نیز  تحولی ایجاد نخواهد شد

تعلیم و تربیت در دنیاي کنونی که عصر انفجار اطلاعات نام گرفتـه و سـرعت    –اي معلمان  مهارتهاي حرفه -2
اي ویژه است و معلمی حرفـه و   وانمندیهاي حرفهانگیز و خیره کننده است، مستلزم مهارتها و ت تحولات علمی شگفت

اي معلمـان امـروز نقشـی تعیـین      میزان صلاحیت، کارآمدي و تسلط حرفه. گردد شغلی پیچیده و تخصصی قلمداد می
. اي تخصصـی را برعهـده دارنـد    یادگیري دارد و معلمان شـغلی حسـاس و حرفـه    –کننده و اساسی در فرایند یاددهی 

یـادگیري   –علمان متناسب با تحولات علم و فناوري دنیاي کنونی و استلزامات فراینـد یـاددهی   واقعیت آن است که م
هــا و نارســائیهاي بــارز در زمینــه  تــرین آســیب مهــم. اي لازم برخــوردار نیســتند در عصـر حاضــر، از توانمنــدي حرفــه 

  :توان در موارد ذیل مورد اشاره قرار داد اي معلمان را می توانمندیهاي حرفه
  ي آنان ؛ اب و گزینش نامناسب اولیهاي معلمان ناشی از انتخ ضعیف بودن بنیۀ علمی و تخصص حرفه –لف ا
اي قبل از خدمت و حین خدمت براي افـرادي کـه از مجـاري     فقدان نظام جامع آموزشهاي تخصصی و حرفه -ب

هـاي نـوین آموزشـی و     و روشهـا   که در نتیجه ضعف در مهارت شوند ؛ معلم وارد آموزش و پرورش میغیر تربیت 
  صیلی دانش آموزان را در پی دارد ؛هاي سنجش پیشرفت تح عدم آشنایی به روش

  ؛ ...نبود شبکه تبادلات علمی و تخصصی بین معلمان و مراکز آموزش ضمن خدمت و تربیت معلم و  -ج 
  ؛ ي آموزشیریزي ها ها و برنامه گیري فراهم نبودن زمینه براي مشارکت معلمان در تصمیم -د

  ؛ کم توانی معلمان در مدیریت و راهبري کلاس درس -هـ 
  ؛ آموزان، والدین و همکاران ضعف در مهارتهاي ارتباطی اثربخش در برخورد با مسائل دانش –و 
توجهی به چالشهاي ناشی از تغییر در نقش معلم بر اثر پیشرفت فناوریهاي اطلاعاتی و ارتبـاطی و گسـترش    بی -ز 

  ؛جدید در حوزه روان شناسی تربیتی نظریات 
اي و  اي معلمان و پیوند خوردن آن بـا آموزشـهاي حرفـه    عدم طراحی و استقرار نظام سنجش صلاحیت حرفه -ح

  ؛ ارتقاء شغلی آنان
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متنوع  از مجاري غیـر تربیـت معلـم بـر اثـر مداخلـه        جذب نیرو به اشکال ضعف نظام تربیت و تأمین معلم و  -ط 
  .در امر استخدام نیرو در آموزش و پرورش  مراجع بیرونی

اي معلمان، در شرایط کنونی در بسترهاي مشـخص و   از آنجا که بهبود و ارتقاء سطح مهارتها و توانمندیهاي حرفه
) ادامه تحصیل(و آموزشهاي بلند مدت ) ضمن خدمت(نظام تربیت معلم، آموزشهاي کوتاه مدت : اي مشتمل بر ویژه

  :دهیم ها را مورد بررسی قرار می و و پیگیري است، ذیلاً وضعیت کنونی هر یک از این مؤلفهمعلمان قابل جستج
اي بالغ بر نود سال دارد و طی این مدت نظـام   تربیت معلم در کشور ما قدمت و پیشینه –نظام تربیت معلم  -1-2

  . تربیت معلم فراز و نشیبهاي فراوانی طی کرده است
ي معلمـی، ضـرورت اسـتقرار نظـام تربیـت معلـم بـراي تربیـت          و پیچیده بـودن حرفـه   امروزه با توجه به تخصصی

شـود و ایـن    معلمانی توانمند و ماهر ضرورتی انکارناپذیر براي آموزش و پرورش اغلب کشـورهاي دنیـا قلمـداد مـی    
اهها کـه جویـاي   دیدگاه که به جاي صرف هزینه براي تربیت معلم بهتر است از خیل دهها هزار فارغ التحصیل دانشگ

اي منسـوخ و مـردود اسـت بـر ایـن       کار هستند بهره جست و آنها را جذب و مستقیماً روانه کلاس درس نمود، نظریـه 
اي  در تأمین معلمانی واجد مهارتهاي حرفـه ) جذب(اساس و با توجه به نقش تعیین کننده نظام گزینش و تربیت معلم 

عصـر حاضـر، ذیـلاً وضـعیت کنـونی نظـام تربیـت معلـم در آمـوزش و           در سطحی متناسب با نیازمندیها و استلزامات
  :دهیم پرورش کشورمان را مورد بررسی قرار می

رد کـه  در اختیـار دا »  تربیـت معلـم  «مرکز آموزش عالی با عنوان  116وزارت آموزش و پرورش  ، در حال حاضر
کنند و یکایـک آنهـا بـا مجـوز شـوراي       یوزارت علوم، تحقیقات و فناوري فعالیت م همگی مطابق  اساسنامه مصوب

مرکز از مجمـوع   40گسترش آموزش عالی مجاز به پذیرش و آموزش دانشجو تا سطح کاردانی هستند علاوه بر این 
مرکز مذکور نیز مجاز به پـذیرش   116واحد از  31مراکز فوق مجاز به اجراي دوره کاردانی به شیوه فراگیر هستند و 

این مراکز در حال حاضر با دشواریها و کاسـتیهاي فراوانـی مواجهنـد    . ناسی ناپیوسته هستند ي کارش دانشجو در دوره
  :توان به شرح زیر برشمرد که اهم آنها را می

انـد و بـا وجـود     هاست که مورد تأیید شوراي گسترش قـرار گرفتـه   به رغم آنکه تعداد زیادي از مراکز سال –الف 
اند از استقلال مالی و اداري همچون  اداري آنها، هیچ یک از مراکز تاکنون نتوانسته تأکید اساسنامه بر استقلال مالی و

هــاي ســالیانه اعتبــار اختصاصــی داشــته باشــند و انجــام  یــک مؤسســه آمــوزش عــالی برخــوردار شــوند تــا در بودجــه
  .مالی و معاملاتی خاص باشد  ي هایشان تابع آئین نامه هزینه

گیري و سیاستگذاري در حوزه مدیریتی  ه به صورت یک نهاد مرکزي امر تصمیمهیأت امناي تربیت معلم ک –ب 
همۀ مراکز تربیت معلم را برعهده دارد، تاکنون نتوانسته منشـأ اثـرات مشـهود و محسوسـی در نظـام مـدیریتی مراکـز        

  .باشد
از گروههـاي زیـر    هاي دایر در مراکز تربیت معلم در یکـی  ریزي درسی و سیاستگذاري آموزشی رشته برنامه -ج 

ریـزي   گـروه همـاهنگی و برنامـه   «بـا عنـوان   ) ریزي سابق شوراي عالی برنامه(مجموعه شوراي گسترش آموزش عالی 
کند و جلسات آن در وزارت  این شورا که به ریاست وزیر آموزش و پرورش فعالیت می. گیرد انجام می» تربیت معلم

رخورداري از کمیسیونهاي تخصصـی فعـال، تـاکنون نتوانسـته در     گردد، به دلیل عدم ب آموزش و پرورش تشکیل می
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هاي مختلـف تربیـت معلـم از     هاي تنظیم شده براي رشته حد مورد انتظار ایفاي نقش کند و به همین دلیل اغلب برنامه
  .اي و تخصصی معلمی در عصر حاضر نیستند تناسب و روزآمدي لازم برخوردار نبوده و پاسخگوي نیازهاي حرفه

هاي اخیر به دلیل رشد معضل بیکاري در جامعه و تضمین بـودن اسـتخدام پذیرفتـه شـدگان در      اگرچه در سال -د
ها و ظرفیتهاي تربیت معلم، از سوي داوطلبـان آزمـون    آزمونهاي تربیت معلم، اقبال نسبتاً مشهود و قابل قبولی از رشته

هـاي تربیـت    نفر از داوطلبان براي تحصیل در رشـته  سالانه حدود هشتصد هزار(گیرد  سراسري دانشگاهها صورت می
و میانگین معدل دیپلم پذیرفته شدگان تربیت معلم به نحو کاملاً آشکاري افزایش یافتـه و  ) کنند معلم اعلام تمایل می

ي اشـتغال و صـرفاً از سـرعلاقه بـه حرفـه       درصد کسانی که فارغ از دغدغه ، رسیده است؛ لکن در عمل 18به حدود 
تـرین عامـل در    مهـم . شوند بسیار اندك اسـت  هاي دبیري دانشگاهها پذیرش می می در مراکز تربیت معلم و رشتهمعل

هـاي تربیـت معلـم بـراي      گیري این جریان و تبدیل آن به یک باور عمـومی مبنـی بـر اولویـت نداشـتن ظرفیـت       شکل
هـاي   لمی و همچنـین منحصـر شـدن سـطح دوره    داوطلبان ورود به دانشگاهها عمدتاً به نازل بودن جایگاه و منزلت مع

  .ي کاردانی است هاي تربیت معلم به دوره تحصیلی و رشته
هـاي   به رغم آنکـه همـه سـاله هـزاران نفـر از جمعیـت میلیـونی نیـروي انسـانی آمـوزش و پـرورش در دوره            -هـ 

وضـعیت آنـان بـه هیـأت علمـی،      هـاي تبـدیل    شوند، به دلیل فراهم نبودن زمینه کارشناسی ارشد و دکتري پذیرفته می
آینـد و بـه هـر نحـو ممکـن از       التحصیلی، درصدد انتقال به سایر مؤسسات آموزش عـالی برمـی   اغلب آنها بعد از فارغ

شوند؛ و این در حالی است که مراکز تربیت معلم که بالقوه شرایط برخورداري از پست  آموزش و پرورش خارج می
اند با ایجاد این پست در تشکیلات و ساختار سازمانی خود زمینه را براي جـذب و   تههیئت علمی را دارند، هنوز نتوانس

  .التحصیلان و تبدیل وضعیت مدرسان خود به هیئت علمی فراهم سازند ماندگاري  این فارغ
  
آمـوزش نیـروي انسـانی بـه عنـوان اقـدامی مـؤثر در جهـت          –) ضمن خدمت(آموزشهاي کوتاه مدت  -2-2

معرفـت  (وري آنان مورد توجه سـازمانهاي یادگیرنـده    و توانمندسازي کارکنان و ارتقاء سطح بهرهبهسازي، نوسازي 
  . قرار گرفته است) پذیر 

در وزارت آموزش و پرورش نیز این موضـوع از دیربـاز محـل توجـه بـوده و اقـداماتی بـراي افـزایش مهارتهـاي          
یکی از عواملی که مانع  توفیق . گرفته است ا صورت میو کیفی این آموزشه  ي کمی اي معلمان از طریق توسعه حرفه

ي فراگیـران بـراي حضـور فعـال و مشـتاقانه در ایـن        هاي آموزش ضمن خدمت شده ، عدم انگیـزه  و کارآمدي برنامه
هـا از   گردید، این دوره هاي بلند مدت که منجر به مدرك تحصیلی بالاتر می آموزشها بوده است و در مقایسه با دوره

تـر بـا    هاي ضمن خـدمت کوتـاه مـدت بـه دلیـل ارتبـاط نزدیـک        اند و در حالی که دوره ل کمتري برخوردار بودهاقبا
قـانون   150نامـۀ اجرایـی مـاده     با ابلاغ آئین. وري نیروي انسانی دارند ي بیشتري براي ارتقاء بهره نیازهاي معلمان زمینه

یک مـاه حقـوق و فـوق العـاده شـغل و یـک سـال تعجیـل در          اي مشتمل بر برنامۀ سوم توسعه و برقراري مزایاي ویژه
بـه بعـد مشـکل عـدم انگیـزه       1381ساعت آموزشهاي کوتاه مدت را طی نمایند، از سال  176ارتقاء گروه کسانی که 

هاي کوتاه مـدت بـه نحـوه محسوسـی افـزایش       فراگیران نیز برطرف شده،  اقبال و تقاضاي شرکت کارکنان در دوره
ا متأسفانه مصوبه مذکور که در قانون و مقررات برنامه چهارم توسعه نیز کماکان پا برجـا مانـده، توسـط    یافته است؛ ام

 –قانون برنامه سـوم توسـعه، میـانگین نفـر      150نامه اجرایی ماده  مطابق مفاد آئین. لغو گردید  86هیأت دولت در سال 
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عت در نظـر گرفتـه شـده بـود و براسـاس مقـررات       سـا  100و  40ساعت آموزش سالانه کارکنان و مدیران به ترتیب 
سـاعت منظـور شـده     100مربوط در برنامه چهارم توسعه،  این میانگین براي کلیه کارکنـان اعـم از کارمنـد و مـدیر،     

ساعت آموزش ضمن خدمت سـالانه بـر     7/2/1384ي مورخ  ي هیأت وزیران در جلسه مصوبه 2ي  اما در ماده.  است
ساعات آمـوزش در سـال   . است ساعت براي کارکنان منظور شده 40ساعت براي مدیران و  60 مبناي متوسط  حداقل

با پیشنهاد سازمان آموزش و پرورش اسـتان بـا تـأمین اعتبـارات مربـوط و موافقـت وزارت آمـوزش و پـرورش قابـل          
هاي برنامه  هاي کوتاه مدت در وزارت آموزش و پرورش طی سال وضعیت آموزش  48جدول شماره . افزایش است

  .دهد سوم توسعه را نشان می
  

  1383تا  1379هاي کوتاه مدت آموزش ضمن خدمت از سال  آمار کلی دوره - 48جدول شماره 

  تعداد  تعداد دوره  سال

  کننده شرکت

آمار کلی کارکنان 

  رسمی پیمانی

میانگین ساعت   ساعت –نفر 

  آموزش

٢٠/٣٨  ٣٨٠١٩٤٠٤  ٩٩٥٢٦٩  ٨٩٨٣٨٤  ١١٦٧٥  ١٣٧٩  
٤٢/٢٦  ٢٦٢٦٦٩٦٦  ٩٩٤٢٤٧  ٦٢٨٣٦٤  ٩٦٠٥  ١٣٨٠  
١٦/٦١  ٦٠٦١٥٤٩٣  ٩٩١١٥٤  ٩٦٦٥٤٥  ١٠٩١٨  ١٣٨١  
٤/٤٠  ٣٩٦٩٢٦٧٣  ٩٨٢٥٠١  ٩٧٥٣٢٤  ١٢٢٨٩  ١٣٨٢  
٤٠  ٣٩٣٠٠٠٤٠  ٩٨٢٥٠١  ٩٨٤٠٤١  ١٢٢٩٧  ١٣٨٣  
  ٢٣/٤١  ٢٠٣٨٩٤٥٧٦  ٤٩٤٥٦٧٢  ٤٤٥٢٦٥٨  ٥٦٧٨٩  جمع 

 
سـاعت آمـوزش سـالانه کمـی هـم از       23/41اگرچه مطابق جدول فوق، وزارت آمـوزش و پـرورش بـا میـانگین     

هـاي تحصـیلی، اسـتانها و     اهداف برنامه جلوتر بوده است لکن واقعیت آن است که توزیـع ایـن آموزشـها میـان دوره    
تر حکایت از  ها مناسب و متوازن نبوده و بررسیهاي دقیق مناطق، مدیران و کارکنان و تخصصیی و عمومی بودن دوره

هاي مربـوط   خصیص اعتبارات کافی به این امر، بخش اعظمی از آموزشها معطوف به دورهآن دارد که به دلیل عدم ت
هـاي   به تغییر کتب درسی بوده و معلمانی که کتب درسی آنها تغییـر نیافتـه از توفیـق کمتـري بـراي شـرکت در دوره      

صـر بـه یـک کتـاب     ي ابتـدایی عمـدتاً منح   اند؛ ضمن آنکه تغییر کتـب درسـی در دوره   ضمن خدمت برخوردار بوده
بهـره   خاص بوده و در سایر موضوعات درسی معلمان از فرصت بازآموزي و روزآمد کردن دانش و مهارت خود بـی 

  .اند بوده
گونه که اشاره شد، سطح تحصیلات فرهنگیان و معلمـان   همان –) ادامه تحصیل(آموزشهاي بلند مدت  -3-2

دهد که یکی از علل عمده آن،  تلاش آنان براي دستیابی به  می هاي اخیر روند صعودي بسیار خوبی را نشان طی سال
اگرچه ارتقاء سطح تحصیلات فرهنگیان فی نفسـه حرکتـی مثبـت و    . باشد مدارج تحصیلی بالاتر، در حین خدمت می

شود؛ لکن چنانچه ایـن جریـان در مسـیر     در راستاي افزایش آگاهی و دانش عمومی و بعضاً تخصصی آنان قلمداد می
یح و به صورت هدفمند انجام نگیـرد، عمـلاً موجـب آشـفتگی در ترکیـب و سـاختار نیـروي انسـانی آمـوزش و          صح

  .را افزایش خواهد داد) عدم ارتباط رشته تحصیلی با رشته تدریس(پرورش شده و در صد نیروهاي غیر مرتبط 
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ظهـور مؤسسـات آمـوزش عـالی     واقعیت آن است که با توسعه لجام گسیخته آموزش عالی در سطح کشور و بروز و 
هاي درسی این مؤسسات  متعدد که شعبات آنها در اقصی نقاط کشور گسترده شده است و به سبب آنکه توسعه رشته

چندان با نیازهاي آموزش و پرورش همخوانی و مطابقت ندارد و اشتغال به تحصیل فرهنگیان در این مراکز آموزشـی  
هماهنـگ  و گـذار   نبود یک مرجع سیاسـت  پذیرد؛ و نیزبه دلیل رش صورت میروغالباً بدون هماهنگی با آموزش و پ

موجـب افـزایش درصـد نیروهـاي غیـر مـرتبط در       ادامه تحصیل فرهنگیان در این مؤسسـات آمـوزش عـالی ،    کننده، 
هاي آموزشـی بلنـد مـدت هدفمنـد و مـرتبط بـا        از این روست که طراحی دوره. گردد وزارت آموزش و پرورش می

ي شغلی فرهنگیان و اجراي آنها در مراکز آموزشی وابسته به وزارت آموزش و پـرورش همـواره مـورد توجـه     نیازها
هاي اخیر با همـاهنگی وزارت علـوم تحقیقـات و فنـاوري      ریزان این وزارتخانه بوده است و خوشبختانه در سال برنامه

مـوزش عـالی وابسـته بـه آمـوزش و پـرورش در       آزمونهایی ویژه فرهنگیان برگزار شده و پذیرفته شدگان در مراکز آ
  .دهند هاي مرتبط و موردنیاز ادامه تحصیل می رشته
در . نیروي انسانی آموزش و پرورش از ساختار متعادل و متوازنی برخـوردار نیسـت   –ساختار نیروي انسانی  -3
گهـانی جمعیـت لازم التعلیمـان،     هاي پس از پیروزي انقلاب اسلامی رشد انفجاري موالید و به تبـع آن افـزایش نا   سال

. ي ابتدایی و سپس دورة راهنمایی و پس از آن دورة متوسطه و پیش دانشگاهی را تحت تأثیر قـرار داد  در آغاز  دوره
هاي تحصیلی، آموزش و پرورش ناگزیر بوده بـه هـر طریـق ممکـن      آموزي در هر یک از دوره با رشد جمعیت دانش

ي بـالاتر   ي تحصـیلی بـه دوره   ي جمعیتی از یـک دوره  ن را تأمین کند و با گذر تودهکلاس درس و معلم مورد نیاز آ
عـلاوه  . هاي گریبانگیر آموزش و پرورش بوده اسـت  هاي تحصیلی از دشواري بروز مازاد  و کمبود نیرو در بین دوره

هاي دینـی ،   اس ارزشبر این توسعه آموزش دختران پس از پیروزي انقلاب اسلامی  و تفکیک مدارس مختلط بر اس
.  تأمین این نیاز به ویژه در مناطق محروم به سادگی میسـر نبـود  . و پرورش را با کمبود معلم زن مواجه ساخت آموزش 

هاي  درسی و کم و زیاد شـدن   همچنین تغییرات در برنامه) مستثنی است  شهر تهران و مراکز چند استان از این قاعده(
آنها نیز عاملی براي بـروز پدیـدة کمبـود و مـازاد نیـرو در کـادر آموزشـی وزارت        دروس و ساعات تدریس هفتگی 

. ي دیگر با مازاد نیرو مواجه بوده اسـت  آموزش و پرورش بوده به نحوي که در یک رشته درسی با کمبود و در رشته
مـرتبط کـه از   هـاي جـذب نیـروي ورودي و اسـتخدام هـزاران نفـر نیـروي غیـر          از سوي دیگر هدفمند نبـودن برنامـه  

سرناچاري و نبود نیروي متخصص در مناطق محروم انجام گرفته و عدم  ماندگاري نیروها در مناطق محروم و نقـل و  
انتقالات بی رویه تحت فشارهاي اجتماعی و سیاسی ،  همگی عواملی براي بروز عدم تعادل در ساختار نیروي انسـانی  

ذیلاً مظاهر عدم تعادل در ساختار نیروي انسانی .  ورش گردیده استآموزش و پر) اي و جنسیت توزیع کمی، رشته( 
  :گیرد مورد بررسی قرار می

نیروي انسانی موردنیاز آموزش و پرورش در بخش آموزش برمبناي تعداد کـلاس   –کمبود و مازاد نیرو  -1-3
ی مشـتمل بـر کـادر اداري    شـود و نیـروي غیرآموزش ـ   هاي تحصیلی محاسبه می و برنامه درسی هفتگی هر یک از پایه

هاي سازمانی و درجه بنـدي مـدارس برمبنـاي آمـار دانـش       ادارات و کادر غیر آموزشی مدارس براساس تعداد پست
از آنجا که بخش اعظم نیروي انسـانی آمـوزش و پـرورش آموزشـی اسـت و آمـار کلاسـهاي        . شود آموزان معین می
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متوسطه که نیروبري بیشتري دارد و تا دو سـه سـال اخیـر رونـد     هاي تحصیلی به ویژه در دورة  درس در سرجمع دوره
هـاي   ایـن رونـد را طـی سـال      49جـدول شـماره   . صعودي داشته، نیاز کل نیروي انسانی، روندي افزایشی داشته است

  :دهد برنامه سوم توسعه بهتر نشان می
  

  رورش روند تحولات در نیاز و موجودي نیروي انسانی آموزش و پ - 49جدول شماره 

  
  عنوان شاخص

  واحد
  متعارف

سال پایه 
)79-78(  

  هاي برنامه سوم سال

80 -79  81 -80  82 -81  83 -82  84 -83  
موجــودي نیــروي انســانی آمــوزش و 

  )رسمی و پیمانی(پرورش 
  ١٠٣٧  ١٠٤١  ١٠٥٣  ١٠٦٢  ١٠٦٧  ١٠٥٩  هزار نفر

پـاره  (التـدریس   موجودي نیروي حـق 
  )وقت و آزاد

  ٧١  ٨٣  ٧٠  ٥٣  ٣٥  ٣٠  هزارنفر

نیاز بـه نیـروي انسـانی در آمـوزش و     
  پرورش

  ١٣٠٠  ١٣٢٣  ١٣٤٢  ١٣٤٨  ١٣١١  ١٢٧٢  هزارنفر

  ٧٦/٧٩  ٦٨/٧٨  ٤٦/٧٨  ٧٨/٧٨  ٣٨/٨١  ٢٥/٨٣  درصد  نسبت نیروي انسانی موجود به نیاز
  

  

  :در این خصوص چندنکته قابل ذکر است 
اه تمامی نیروي انسانی مورد نیـاز  برابر آنچه مشهود است ، آموزش و پرورش در سر جمع کشوري، هیچ گ -الف

هزار نفـر آنـان از      120هزار نفر کسري نیروي انسانی معادل  200در مجموع از حدود . است خود را در اختیار نداشته
حـق      هزار نفر آن توسط نیروهـاي    70الی  60طریق اضافه تدریس نیروهاي رسمی موجود در ساعات غیر موظف، 

هزار نفر دیگر با جـذب سـرباز معلـم و دیگـر نیروهـاي غیررسـمی تـأمین         15آن یعنی حدود  التدریس آزاد و مابقی
گیري از ساعات اضافه تدریس معلمان رسمی موجود به دلیل تجربه و توانمندي بالنسـبه   ي بهره گردد؛ که در شیوه می

اي معلمان، از کیفیـت و مطلوبیـت   بیشتر آنان، عدم ایجاد تعهد استخدامی جدید و ایجاد فرصت براي اشتغال بیشتر بر
براي کسب اطلاع از کمبود و مـازاد واقعـی نیـروي انسـانی آمـوزش و پـرورش، نگـاه         –ب . بالاتري برخوردار است

گونه که قـبلاً اشـاره شـد، کمبـود      کشوري و کلی به کمیت نیروي انسانی ما را از واقعیت دور خواهدکرد، زیرا همان
توان با مازاد نیرو در دوره، رشته، جنسیت و یا منطقه آموزشـی   منطقه آموزشی را نمیدر یک دوره، رشته، جنسیت و 

توان با  نیـروي مـازاد  شـهر شـیراز تـأمین کـرد و         به عنوان مثال کمبود منطقه لامرد فارس را نمی. دیگر برطرف کرد
ایی را در کنـار کمبـود نیـرو در دوره    ریزان منابع انسانی در وزارت آموزش و پرورش  مازاد نیرو در دورة ابتـد  برنامه

متوسطه، کمبود نیرو در جنسیت زن را در کنار مازاد نیرو در جنسیت مرد، کمبود نیرو در رشـته فیزیـک را در کنـار    
آموزش و پرورش  3مازاد نیرو در رشته الهیات و کمبود نیرو در منطقه کهنوج کرمان را در کنار مازاد نیرو در منطقه 

ول ذیـل بیـانگر وضـعیت    ریزي کننـد جـد   تناسب با آن برنامهناپذیر م و به عنوان یک واقعیت اجتناب رندپذی میتهران 
در این محاسبه بررسـیها  . است 1382-83کمبود و مازاد نیروي آموزشی وزارت آموزش و پرورش در سال تحصیلی 

ده و فرض بـر ایـن اسـت کـه هـر      اي منظور نش تا سطح منطقه جنسیت و دوره تحصیلی انجام شده لکن تفکیک رشته
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٥٢ 

از آنجا که این فرض پذیرفته نیست، . اي خواهد بود هاي راهنمایی و متوسطه قادر به تدریس هر رشته معلمی در دوره
   .اي نیز لحاظ شود، میزان کمبود و مازاد افزایش خواهد یافت طبعاً چنانچه تفکیک رشته

  
  1382- 83هاي تحصیلی در سال تحصیلی  به تفکیک دوره) کادر آموزشی(سانی وضعیت کمبود و مازاد نیروي ان -50جدول شماره 

  
  تحصیلی ي دوره

  
  جنسیت

  مناطق داراي مازاد  مناطق داراي کمبود

  تعداد مازاد  تعدادمناطق  تعداد کمبود  تعداد مناطق

  ١٢٥٩  ٥٩  ٣٦٤٥٢  ٦٤٣  ابتدایی
  ٩٧٣  ٧٠  ٤٣١٤٧  ٦٣٢  مرد  

  ١٥٠١  ٧٤  ٢٨٢٢٢  ٦٢٨  زن  راهنمایی
  ٢٤٧٤    ٧١٣٦٩  جمع  
  ١١٨٩  ٦٣  ٤٢٠١٦  ٦٣٩  مرد  

  ١٣٩  ٥  ٥٠٥٣٩  ٦٩٧  زن  متوسطه و
  ١٣٢٨    ٩٢٥٥٥  جمع  پیش دانشگاهی

  ٥٠٦١    ٢٠٠٣٧٦  جمع سه دوره
  

اي معلمان، تغییرات برنامـه درسـی و    گونه که قبلاً اشاره شد، عواملی همچون حرکت جغرافیایی و بین دوره همان
نیروي انسانی و فشارهاي اجتماعی از عمده عوامل بـروز پدیـدة کمبـود و مـازاد در      ریزي نشدة جذب و خروج برنامه

  .ساختار نیروي انسانی آموزش و پرورش هستند
درسی که  تحصیلی معلمان با   ي رشته ارتباط  –ي تدریس آنان  ارتباط رشته تحصیلی معلمان با رشته -2-3

عـواملی همچـون جـذب و اسـتخدام نیروهـاي      . موزش آنـان دارد کنند، تأثیر عمیق و بسزایی در کیفیت آ تدریس می
هـاي غیـر    داراي مدرك تحصیلی غیرمرتبط با نیازهاي آموزش و پرورش، ادامه تحصـیل نیروهـاي موجـود در رشـته    

تر، سازماندهی نامناسب نیروهاي موجود، عمده عواملی هستند کـه موجـب ناکارآمـدي معلمـان      مرتبط و از همه مهم
  . شود می

  

  

  
  
  
  

٦٠ 

٤٠ 

٢٠ 

٥/١٣ 

٥/٣٤ 
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٥/٣٤ 

٣ 

٥/٦٧ 

٥/٦٧ 

  
  
  
  

  ي ابتدایی وضع موجود معلمان مرتبط در دوره  - 27نمودار شماره 

  
درصـد از معلمـان در دروس مـرتبط بـا رشـته       5/67ي راهنمایی وضعیت تا حدودي بهتر بوده و حـدود   در دوره: ب 

در ایـن  . درصـد آنهـا غیـر مـرتبط هسـتند      5/29درصد نیمه مرتبط و حدود  3کنند، حدود  تحصیلی خود تدریس می
هاي اخیر که رشته تحصیلی آنها به طور  توان گفت استخدام فارغ التحصیلان مراکز تربیت معلم در سال خصوص می
در . ي راهنمایی انطباق دارد، تا حدود زیادي در افزایش سهم ارتباط مؤثر بـوده اسـت   هاي درسی دوره کامل با رشته

تـوان ناشـی از توسـعه دوره راهنمـایی در      درصد از دبیران دوره راهنمـایی را هـم مـی    5/29بودن  عین حال غیرمرتبط
ي دروس امکـان پـذیر نیسـت و بـه دلیـل کـم بـودن تعـداد          مناطق روستایی دانست که تأمین دبیر مـرتبط بـراي همـه   

د بود چنـد درس متفـاوت را   ي درسی یک دبیر اعزامی ناگزیر خواه هاي دایر و محدود  بودن ساعات هر ماده کلاس
  .در ساعات موظف خود تدریس کند

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

٠ 

 درصد

 مرتبط نیمه مرتبط غیرمرتبط

٥٢ ٥/١٣ 

٦٠ 

٤٠ 

٢٠ 

٠ 

 درصد

 مرتبط نیمه مرتبط غیرمرتبط

٥/٢٩ 

٣ ٥/٢٩ 

٨٠ 
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  ي راهنمایی تحصیلی وضع موجود معلمان مرتبط و نیمه مرتبط دوره  -28نمودار شماره 

  
ۀ تحصـیلی آنـان را تحـت    چند عامل اساسی وضعیت ارتباط رشته تدریس دبیران و هنرآموزان دوره متوسطه با رشت –ج 

اي و کـاردانش کـه بـراي ایـن دو شـاخه بـه ویـژه شـاخۀ          هـاي فنـی و حرفـه    توسعه شـاخه : دهد که عبارتند از تأثیر قرار می
هـاي جـذب در    التحصیل دانشگاهی کمتر وجود دارد و اگر هم موجود باشد به دلیل فنی بودن رشته و زمینه کاردانش فارغ

عامل دیگر توسـعه آمـوزش متوسـطه در منـاطق محـروم و نقـاط       . شوند وزش و پرورش نمیمشاغل پردرآمدتر، جذب  آم
شود و بـه ناچـار    ها ساعات موظف دبیران در دروس تخصصی تأمین نمی روستایی است که  به دلیل کم بودن تعداد کلاس

  . کنند دروس دیگري را تدریس می
درصـد   75در مجموع استانهایی همچون ایلام با حـدود   در هر صورت گزارش تحقیق یاد شده حکایت از آن دارد که

درصـد بـدترین وضـعیت را از حیـث مـرتبط بـودن رشـته         55بهترین و استانهایی مانند شهر تهران، هرمزگان و قم با حـدود  
هـاي راهنمـایی    شـایان ذکـر اسـت کـه در دوره    . تحصیلی دبیران و هنرآموزان دوره متوسطه با رشـته تـدریس آنهـا، دارنـد    

هاي درسی مختلف است، چنانچـه   حصیلی و متوسطه ارقام و درصدهایی که ذکر گردیده براساس وضعیت مجموع  رشتهت
  . هاي درسی بررسی شود قطعاً وضعیت نامطلوبتر خواهد بود وضعیت در یکایک رشته

  

  

 در آموزش و پرورش  مدیریت  – 3 - 2 – 5

؛ وضعیت مدیریتی که اعمـال مـی شـود      : بخش اول  ی است ؛مباحث مدیریت معمولاً از دو منظر قابل طرح و بررس
  .وضعیت مدیران  :بخش دوم 
  مدیریتوضعیت   – بخش اول

مدیریت در آموزش و پرورش که یک نهاد فرهنگی و موضوع آن انسان است بـا مـدیریت در سـایر بخـش هـا و      
  .اهمیت و اعتبار ویژه برخوردار استسازمان هاي جامعه تفاوت اساسی و بنیادي دارد و به اعتبار موضوعش از 

در یک تقسیم بندي، ارکان آموزش و پرورش عبارتند از نیروي انسانی، مدیریت، محتوا و برنامه ها، بودجه، فضا 
 . در این قسمت به تبیین مدیریت در آموزش و پرورش می پردازیم. و تجهیزات و مقررات و قوانین

برنامه ریزي، سازماندهی، بسـیج منـابع و   کارآمد منابع مادي و انسـانی در   مدیریت را فرایند به کارگیري موثر و
. انـد  جهت دستیابی به اهداف سازمانی براساس نظام ارزشـی مـورد قبـول تعریـف کـرده      امکانات، هدایت و کنترل

  ) .7، 1384رضائیان، (
  :وزش و پرورش می پردازیمدر آمآنها  و بررسی با توجه به اهمیت اصول پنجگانه مدیریت، ذیلاً به تبیین

  برنامه ریزي -الف
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برنامه ریزي به عنوان یک نگرش و یک راه زندگی که متضمن تعهد به عمل بر مبناي اندیشه، تفکر آینده نگـر و  
  .عزم راسخ به برنامه ریزي منظم و مداوم می باشد، بخش انفکاك ناپذیر مدیریت است

  شریزي در وزارت آموزش و پرور برنامه -1-الف
با توجه به سابقه و قدمت برنامه ریزي در وزارت آموزش و پرورش و وجود دفتـر و واحـد سـازمانی ویـژه اي بـا            

دفتـر همـاهنگی   «، »دفتر طرح و برنامه«مأموریت خاص برنامه ریزي در ساختار سازمانی این وزارتخانه با عناوینی مثل 
کـه هـم   »دفتربرنامـه ریـزي توسـعه   «و»فیـق طـرح هاوبرنامـه هـا    دفتـر همـاهنگی وتل  » «طرح ها و برنامـه ریـزي توسـعه   

در وزارت آمـوزش و  » برنامـه ریـزي  «نام گرفتـه اسـت، مـی تـوان ادعـا کـرد       » دفترآمار،برنامه ریزي و بودجه«اکنون
پرورش از دیرباز نهادینه بوده و از نظام تعریف شده و مشخصی برخوردار بـوده و هسـت در قـوانین بعـد از پیـروزي      

از  4ب اسلامی نیز امر برنامه ریزي در وزارت آموزش و پرورش مورد توجه قرار گرفتـه اسـت از جملـه در بنـد     انقلا
تهیـه و  «مجلـس شـوراي اسـلامی     1366قانون اهداف و وظـایف وزارت آمـوزش و پـرورش مصـوب سـال       10ماده 

بـه عنـوان یـک وظیفـه بـراي       »پیشنهاد برنامه هاي میان مدت و بلندمدت در جهت تأمین اهداف آمـوزش و پـرورش  
ست و انجام سایر وظائف مندرج در قـانون مـذکور نیـز مسـتلزم برنامـه ریـزي       ا  رت آموزش و پرورش تعیین شدهوزا
  .است

در وزارتخانـه نیـز حکایـت     1372در سال  » معاونت برنامه ریزي و توسعه مدیریت«شکل گیري معاونتی با عنوان 
 .رورش به امر برنامه ریزي دارداز توجه مسوولان وزارت آموزش و پ

  

برنامه ریزي در وزارت آموزش و پـرورش همـواره بـر آمـار عوامـل آموزشـی و اطلاعـات حاصـل از داده هـاي          
گستردگی و پراکندگی فعالیت هاي آموزشی مدارس در اقصی نقاط کشور اقتضـا  . گردآوري شده متکی بوده است

و حاصـل فعالیـت   . قوي و فعال به تولید داده هاي آماري بپردازد می کرده که نظام آماري وزارت آموزش و پرورش
بررسی قدیمی ترین آمار نامـه هـاي آمـوزش و پـرورش، مربـوط بـه       . آماري خود را در اختیار برنامه ریزان قرار دهد

 ، که دربر دارنده آمار و اطلاعات واحدها و عوامل آموزشـی واحـدهاي عملیـاتی در سـطح    1317تا  1304سال هاي 
نامه هاي موردعمل درآن سالهاسـت،حکایت از پیونـد آمـار و برنامـه ریـزي در       کشور و نیز مقررات،مصوبات وآئین

  .وزارت آموزش و پرورش دارد
آمار در وزارت آموزش و پرورش در حال حاضر به دلیـل وجـود سیسـتم هـاي رایانـه اي توانمنـد و کارآمـد، از        

 موقعیـت  چنانچه مستمراً توسط کارشناسان زبده مراقبت و راهبـري شـود ،  یار مطلوبی برخوردار است و بس ظرفیتهاي
اطـلاع رسـانی   لکـن در بخـش   . بسیار مناسبی براي بهره گیري و کاربست در برنامـه ریـزي آمـوزش و پـرورش دارد    

ناسـب و  از موقعیـت م  اصل از تحلیل ها و بررسی ها، در حال حاضـر تأثیر دادن نتایج ح نیز تحلیل داده ها وآماري و 
 .مطلوب برخوردار نیست

برنامـه بـر بودجـه امـري     و تقـدم  و اولویت  استبرنامه اصالت با معمولاً  علمی و جهانی در نظام هاي برنامه ریزي          
در وزارت آموزش و پرورش به دلیل وجود معضل همیشگی کمبودمنابع، وضـعیت بودجـه هـا و    . پذیرفته شده است

ن کننده بر برنامه ها و فرایند برنامه ریزي داشته و این بودجه ها بوده انـد کـه مفـاد و سرنوشـت     منابع مالی تأثیري تعیی
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طبعاً در تدوین برنامه هاي توسعه و عملیاتی، واقع گرایی و نگاه واقع بینانه به منابع مالی قابـل  . برنامه ها را رقم زده اند
ت، لـیکن پـس از لحـاظ کـردن ایـن مولفـه و تنظـیم برنامـه         استفاده، شرط جدي و لازمه تنظیم یک برنامه منطقی اس

نهایی، انتظار می رود توزیع منابع از برنامه هاي تدوین شده ، حمایت و تبعیت کند، این در حـالی اسـت کـه در نظـام     
ایـن   برنامه ریزي کشور، این قانونمندي و روال طبیعی چندان مـورد توجـه قـرار نمـی گیـرد و همچنـین      توزیع منابع و نظام 

 توجه قرار نگیرنـد و مبنـاي عمـل بخشـهاي اجرایـی       اي توسعه بلندمدت و میان مدت چندان مورد عامل باعث شده تا برنامه
  .واقع نشوند

در نظام و فرایند برنامه ریزي در وزارت آموزش و پرورش، اختیار برنامه ریـزي تـا پـایین تـرین سـطوح عملیـاتی       
م تمرکز در نظام برنامه ریزي آموزش و پرورش در محدوده قوانین و مصوبات لحاظ شده و زمینه هاي لازم براي عد

فراهم شده است لکن به دلیل آنکه عموماً برنامـه هـاي مـدون از جایگـاه تأثیرگـذاري لازم و موردانتظـار برخـوردار        
هنـگ مـدیریتی کشـور    نیستند و نظام مدیریتی و اداري ایران به شیوه متمرکز خو گرفته و تمرکزگرایی در ذائقـه و فر 

رسوخ کرده است در عمل، سیاسـت تفـویض اختیـار و تمرکززدایـی در حـوزه برنامـه ریـزي در وزارت آمـوزش و         
  .پرورش هم از توفیق اجرایی چندانی برخوردار نشده است

 

 برنامه هاي توسعه در آموزش و پرورش-2-الف
یرباز نهادینه شده و از نظـام مشخصـی برخـوردار    برنامه ریزي در آموزش و پرورش از د ، گونه که بیان شد همان

قبل و بعداز پیـروزي انقـلاب   (وزارت آموزش و پرورش همگام با برنامه هاي توسعه پنجساله کشور . بوده و می باشد
فعالانه درامر برنامه ریزي توسعه حضور داشته و زمینه هاي توسعه و تعمیم آمـوزش را علیـرغم محـدودیت    ) اسلامی

  .فراهم کرده استهاي منابع 
طراحی و با امضـاء وزیـر وقـت     1383آخرین نظام برنامه ریزي وزارت آموزش و پرورش در اردیبهشت ماه سال 

این نظام براساس قوانین و مقـررات موجـود و بــا بــهره گیـري از      . به همه واحدهاي ستادي و استانی ابلاغ شده است
دي و اجرایی و همچنین شوراهاي آموزش و پـرورش اسـتان هـا و    ظرفیت هاي کمیته هاي برنامه ریزي در حوزه ستا

مناطق تنظیم گردیده و به دلیل هماهنگی هاي مناسبی که در زمان طراحـی آن صـورت گرفتـه اسـت، از اسـتحکام و      
ي یک ساله، پنج ساله و بلنـد مـدت در آمـوزش و     هاي توسعه ذیلاً به بررسی برنامه. ماندگاري خوبی برخوردار است

 :پردازیم  رش میپرو
  

 برنامه هاي توسعه سنواتی  -
رویه معمول در بخش برنامه ریزي وزارت آموزش و پرورش همواره به این صورت بوده که همه ساله در فصـول  

دانـش آمـوز،   (بهار و تابستان و در آستانه آغاز سال تحصیلی جدید، بـا تکیـه بـر آمـار و موقعیـت عوامـل آموزشـی        
برآورد وضعیت در سال تحصیلی آتی و غالباً با مشـارکت واحـدها و کارشناسـان حـوزه برنامـه      و ...) کلاس، معلم و

تنظیم و ابلاغ می گـردد کـه مبنـاي سـازماندهی     » توسعه سنواتی«ریزي استان ها و مناطق آموزشی، برنامه اي با عنوان 
ال هاي اخیر برنامه توسعه سنواتی ابتـدا  در س. کلاش ، دانش آموز و نیروي انسانی در استان ها و مناطق قرار می گیرد
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به واسطه تعامل کارشناسی واحدهاي برنامه ریزي استانی با مناطق آموزشی تابعه در سطح استانی تنظـیم و در مرحلـه   
مبناي اصـلی  . بعد از طریق تعامل مسئولان برنامه ریزي استانی با کارشناسان ذي ربط در حوزه ستادي، نهایی می شود

رشناسان در سطوح اجرایی و ستادي، برنامه هـاي توسـعه پـنج سـاله و فعـل و انفعـالات صـورت گرفتـه و         عملیات کا
  .برآورد آمار و وضعیت عوامل آموزشی در هر یک از مناطق آموزشی است

توافــق هــایی کــه میــان کارشناســان برنامــه ریــزي اســتانها و منــاطق تابعــه و همچنــین واحــد برنامــه ریــزي حــوزه  
صورت می گیـرددر قالـب موافقنامـه هـایی قطعـی مـی شـود و مجوزهـاي بـه          )مار،برنامه ریزي وبودجهدفترآ(ستادي

 کـــارگیري نیـــروي جدیـــد اعـــم از فـــارغ التحصـــیلان متعهـــد خـــدمت، اســـتخدام شـــدگان جدیـــد و نیروهـــاي 
  .حق التدریس برمبناي این موافقتنامه ها از سوي وزارتخانه صادر و به استانها ابلاغ می گردد

دیکر از برنامه هاي توسعه سالانه در وزارت آموزش و پـرورش کـه از اهمیـت و دامنـۀ تأثیرگـذاري بسـیار       یکی 
طـور مـنظم در    تاکنون به 1377این برنامه از سال . است  »برنامۀ ساماندهی نیروي انسانی«زیادي برخوردار است ، 

نیـروي انسـانی و بـه تبـع      افزایش بهره وري وزارت آموزش و پرورش به اجرا درآمده و نقش بسزایی در ساماندهی و
متأسـفانه در دو سـه سـال اخیـر ،     . داشته است و نیز بهبود نظام آماري  آن ، کاهش دهها میلیاردي هزینه هاي پرسنلی

آشـفتگی در  بـروز  ، کیفـی ایـن برنامـه   بروز ضعف در مدیریت و بدنۀ کارشناسی حوزة برنامه ریـزي ، موجـب افـت    
و ایجاد اختلال وبه هم ریختگـی در ادارات آمـوزش و پـرورش و سـازماندهی سـالانۀ معلمـان و       محتواو راهبري آن 

   . انتفاع ساقط کرده است  این برنامۀ مفید و مؤثر را از حیزمدارس شده و 
  

 برنامه هاي پنج ساله توسعه  -
ر وزارت آموزش و پرورش نیز برمبناي نظام برنامه ریزي برنامه هاي پنج ساله که از سوي دولت ابلاغ می شود، د

در چارچوب این نظام برنامه ریزي، فعالیت هاي مشخصی در قالب کمیتـه هـا و ظرفیـت هـاي برنامـه ریـزي موجـود        
گزارشهاي تنظیم شـده از وضـعیت تحقـق اهـداف و دسـتیابی بـه نتـایج مـورد         . سازماندهی شده و به اجرا در می آید
سوم حکایت از قوت و استحکام برنامه هاي پنج ساله تنظیم شده دارد و به سبب  انتظار در برنامه هاي پنج ساله اول تا

وجود نهادهاي برنامه ریزي توانمند و نظام آماري قدرتمند و قابل اتکـا در وزارت آمـوزش و پـرورش، برنامـه هـاي      
فیق نسـبی ایـن برنامـه    توسعه پنج ساله آموزش و پرورش در مجموع موفق و مفید بوده و ارزیابی ها از سودمندي و تو

  .ها حکایت دارد

 برنامه توسعه بلند مدت -
با توجه به تصویب و ابلاغ سند چشم انداز بیست ساله کشور از سوي مقام معظم رهبري، دستگاه ها و حوزه هـاي  

ت در وزار. اجرایی مختلف در تکاپوي تدوین سند یا برنامه بلندمدت بیست ساله مبتنـی بـر سـند چشـم انـداز هسـتند      
آموزش و پرورش ، به رغم گذشت پنج سال از ابلاغ سند چشم انداز ، تاکنون رسـماً سـند یـا گزارشـی از فعالیتهـاي      

در عـین حـال ،   . این وزارتخانه براي عملیاتی کردن اهداف سند چشم انداز در نظام تعلیم و تربیت منتشر نشده اسـت  
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» سند ملی آمـوزش و پـرورش  «کلان و استراتژیکی با عنوان براساس مصوب ویژه اي در هیأت محترم وزیران، برنامه 
  .در دست تدوین بوده و اخیراً گزارش نهایی و غیر مصوبی از آن منتشر شده است

  سازماندهی -ب
اگر حوزه کار مدیر، خوب سـازماندهی نشـده باشـد او     اهمیت مطالعه سازمان و روش هاي سازماندهی در این است که

  .ادي را صرف مسائل ناشی از سازماندهی نامناسب بکندمجبور می شود زمان زی

  ساختار سازمانی آموزش و پرورش ایران -1-ب
هجـري شمسـی تـا     1289سـال  و صـنایع مسـتظرفه مصـوب    ، اوقـاف  با مروري بر نمودار سازمانی وزارت معارف

آن بـه ایـن جمـع     چارت سازمانی امروز وزارت آموزش و پرورش و بررسی شرح وظایف ستاد مرکزي و اختیـارات 
  :بندي می رسیم که

علی رغم تغییرات فراوان چارت هاي سازمانی وزارت آموزش و پرورش، الگوي بکار گرفته شده در طراحی  -1
این سئوال پـیش مـی آیـد    . ساختار مدیریتی آموزش و پرورش بوروکراسی ماشینی بوده و تقسیم کار وظیفه اي است

بـیش از  هـزار مدرسـه،    150منطقـه آموزشـی،    716(ش بـا پراکنـدگی بـالا    که سازمان بزرگی مثـل آمـوزش و پـرور   
  ، آیا می تواند با ساختار وظیفه اي اداره شود؟)یک میلیون نفر  کادر آموزشی و اداريقریب آموز و  میلیون دانش15

تـوان  ترین دلایل ایـن تمرکـز را مـی     مهم. مدیریت آموزش و پرورش کشور از تمرکز زیادي برخوردار است -2
  :شرح زیر بیان کرد به

  .سوابق و سنت و ویژگی هاي جا افتاده در سازمان -
  ).وجود ذهنیت و گرایش به تمرکز قدرت در مدیران عالی(خصوصیات فردي مدیران رده بالا  -
  .عدم برخورداري از مدیران با کفایت و درایت در رده هاي پایین -
  .بالاتري برخوردارند تصور اینکه نیروهاي ستادي از توان و فهم -
  )1375فانی، (تبعیت از نظام متمرکز حکومتی  -

یکـی واگـذاري امـور بـه      : صورت گرفته است درسال هاي اخیردو اقدام براي تمرکززدایی از آموزش و پرورش
 داراي مخاطـب واگـذاري کلیـه امـور     و ان ها تا مدرسه و دیگري تشکیل سـازمان هـاي مسـتقل   استرده هاي پائین تر 

  .آنهااص به خ
  )مدرسه محوري(تمرکز زدایی از ساختار وزارت آموزش و پرورش 

. توسط وزیر وقت آموزش و پرورش مطرح گردید 1376براي اولین بار در سال ) مدرسه محوري(این خط مشی 
و  ها وي در جمع مدیران کل آموزش و پرورش استان ها، بر تحکیم موقعیت مدیر و معلمان مدرسه در تصمیم گیري

کـه بـا اعتقـاد بـه     : اظهار کرد 1378-79همچنین به مناسبت آغاز سال تحصیلی . واگذاري امور به مدارس تأکید کرد
ضرورت تحول اداري در آموزش و پرورش، توجه به دو سیاست مهم تمرکززدایی و مشارکت پـذیري را در تحقـق   

نمود کـه سیاسـت مدرسـه محـوري بـه عنـوان        وي اعلام. اندیشه مدرسه محوري، سرلوحه کار خود قرار خواهد داد
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دکترین مدیریت وزارت آموزش و پرورش نسخه اي شفابخش براي ارتقاء کیفیت مدارس و رفع مشکلات مـزمن و  
  .پیچیده این وزارتخانه می باشد

  اقدامات انجام شده براي کاهش تمرکز
ه جهـت گیـري تفـویض اختیـار و     تاکنون اقـداماتی در وزارت آمـوزش و پـرورش صـورت گرفتـه ک ـ     1370ازدهه   

  :عناوین اهم این اقدامات عبارتند از.  تمرکززدایی را دنبال می کرده است
  ؛تأسیس مدارس غیرانتفاعی  •
  ؛ها و مناطق آموزش و پرورش کشور  تشکیل شوراهاي آموزش و پرورش در استان ها، شهرستان •
  ؛رس دولتی ورشی فوق برنامه در مدااجراي طرح ارائه خدمات آموزشی و پر •
  ؛ ابلاغ آئین نامه اجرایی مدارس •

  ؛تربیتی  -آموزشی  ابلاغ دستورالعمل طرح تشکیل مجتمع هاي •
در راستاي تحقق اهداف برنامه سوم توسعه و رعایت اصل عدم تمرکـز،   - تشکیل کمیسیون تفویض اختیار •

اختیارات حوزه مرکزي وزارت مورد از  40،  5/9/81مورخ  23790/140از سوي وزیر آموزش و پرورش طی نامه 
  :بعضی از این موارد ذیلاً آمده است. آموزش و پرورش به سازمان آموزش و پرورش استان ها واگذار شد

  .تدوین دستورالعمل ثبت نام با رعایت مقررات مصوب -
صـوب  ي بکارگیري معلمان راهنما در سطح شهر و روستا با رعایت شاخص هاي م تصمیم گیري در مورد نحوه -

  .و ضوابط احراز شغل
تهیه محتواي آموزشی دوره پیش دبستانی با رعایت دستورالعمل صـادره از سـازمان پـژوهش و برنامـه ریـزي و       -

  .توجه به شرایط محلی و منطقه اي
  .تعیین ساعات فوق برنامه و کلاس هاي جبرانی و تهیه و ابلاغ دستورالعمل هاي مربوط در چارچوب سیاست کلی - 
  .ي اجراي هفته معرفی مشاغل با توجه به شرایط و موقعیت استان ها م گیري در مورد نحوهتصمی -
تأسیس و توسعه مدارس کاردانش و فنی و حرفه اي با رعایت سیاست ها و استانداردهاي ابلاغی در چـارچوب   -

  .اعتبارات
  .تصاص یافته به استانتعیین رشته هاي تحصیلی موردنیاز براي استخدام آزاد براساس سهمیه کل اخ -
انتصــاب و عــزل روســاي مراکــز تربیــت معلــم و ضــمن خــدمت فرهنگیــان بــا رعایــت ضــوابط احــراز شــغل و   -

  .دستورالعملی که با امضاي وزیر آموزش و پرورش ارسال می گردد
   .تعیین شرایط و ضوابط نقل و انتقال داخل استان -
 .نی کارکنان تصمیم گیري در خصوص نقل و انتقال برون سازما -

  . )گسترش مشارکت هاي مردمی(تأسیس مدارس هیات امنایی  •

  انتصابات -2-ب
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بعضی ها مـدیریت را معـادل   . انتصاب افراد شایسته در مسئولیت ها، از وظایف مهم و حساس مدیران است
سـب از مصـادیق   ، قرار دادن فرد مناسب را در جایگـاه منا )ع(امیرالمومنین علی . قرار داده اند» انتصاب صحیح«

  .عدل ذکر کرده اند
یک مدیر وقتی می تواند در کارش موفق باشد، زمانی می توانـد امـور را بـه زیردسـت تفـویض کنـد و یـا        

  . سیاست مدرسه محوري زمانی محقق خواهد شد که انتصاب صحیح صورت پذیرفته باشد
  

  کنترل -ج
شده، همواره با موانع گونـاگونی روبـرو مـی     یک سازمان، در روند شکل گیري و حرکت به سمت اهداف تعیین

شود که این موانع هر یک به فراخور توان در به انحراف کشاندن سازمان به سمت مسیرهاي پـیش بینـی نشـده و گـاه     
کنتــرل مبتنــی بــر  یرش ایــن واقعیــت، ضــرورت یــک ســازوکارپــذ. متوقــف کــردن آن نقــش تعیــین کننــده دارنــد 

  .ن کننده و حافظ بقاي اهداف سازمان باشد آشکار می سازداستانداردهاي مشخصی را که تضمی
هاست، یعنی در برنامه ریزي آنچه پیش بینی کرده ایم، بایدها و مطلـوب هـاي   »هست«هاو»باید«کنترل،مقایسه بین

ماست و آنچه انجام شده، هست ها و موجودهاست و از مقایسه این دو است که پی می بریم، آیا پیش بینـی هـاي مـا    
بوده و آنچه انتظار داشته ایم حاصل شده است یا خیر؟ قیـاس بـین بایـدها و هسـت هـا، در واقـع تأکیـدي بـر          درست

دائمی و مستمر بودن کنترل است که همزمان با اجراي برنامه، از آغاز تا انتهاي برنامه و گاهی تا بعد از خاتمـه برنامـه   
  .نیز ادامه می یابد

 شنظارت و ارزیابی در آموزش و پرور •
، از سوي سازمان مدیریت و برنامه 1382با تصویب آیین نامه ارزیابی عملکرد دستگاههاي اجرایی کشور در سال 

، وظـایف و ضـوابط سـازماندهی واحـدهاي ارزیـابی عملکـرد و       4/3/82مورخ  35665/1801ریزي کشور، طی نامه 
بازرسـی و پاسـخگویی بـه    «ر و حـوزه  پاسخگویی به شکایات بـه دسـتگاه هـاي اجرایـی ابـلاغ گردیـد و عنـوان دفت ـ       

  .تغییر کرد» ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات«به » شکایات
ــه شــکایات در ســه حــوزه کــاري     ــابی عملکــرد و پاســخ گــویی ب ــر ارزی ــابی عملکــرد )1دفت بازرســی و )2ارزی

  .پاسخگویی به شکایات فعالیت می کند)3
  :و ارزیابی صورت می گیرد در وزارت آموزش و پرورش به طرق زیر امر نظارت

فقـط در سـطح وزارتخانـه هـا و      1381ارزیابی عملکرد بطـور رسـمی از سـال    : خودارزیابی و ارزیابی عملکرد)1
سازمان ها، آن هم در بعد شاخص هاي عمومی بـه اجـرا گذاشـته شـده اسـت و انتخـاب دسـتگاههاي نمونـه یـا برتـر           

  .ستبراساس نتایج ارزیابی عملکرد تعیین گردیده ا
  )شوراي عالی اداري 1/6/81مورخ  8050/251901مصوبه (
  .بازرسی به صور دوره اي، موردي و موضوعی صورت می گیرد: بازرسی)2
این نوع نظارت توسط معاونت ها، سازمان ها و دفاتر تخصصی  وزارت آمـوزش  :  نظارت تخصصی موضوعی)3

  .ورت می پذیردو پرورش در حیطه وظایف،  برنامه ها و طرحهاي مربوط صـ
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این نوع نظارت که بر برنامـه هـاي توسـعه نظـارت دارد، در  نظـام برنامـه ریـزي        :    نظارت در نظام برنامه ریزي)4
  .وزارت آموزش و پرورش پیش بینی شده و توسط کمیته مربوط صورت می پذیرد

  .نظارت از طریق گزارش گیري)5
که توسـط سیسـتم هـا و نـرم افزارهـاي      ...) ، حقوق، ابلاغ عوامل آموزشی(نظارت از طریق سیستم هاي آماري )6

  .رایانه اي صورت می گیرد

  هدایت و سرپرستی-د
هدایت و سرپرستی، یعنی تلاش مدیر براي ایجاد انگیـزه و رغبـت در زیردسـتان جهـت دسـت یـافتن بـه اهـداف         

هـدایت مـدیر شـامل سـه بخـش      وظیفـه  . سازمان که با ارزش هاي فرد و ارزش هاي حـاکم بـر جامعـه، ارتبـاط دارد    
ذیلاً تلاش شده است که وضعیت آموزش و پرورش کشور را در ایـن سـه مقولـه    . رهبري، انگیزش و ارتباطات است

  .از دید خبرگان آموزش و پرورش بیان کنیم
  رهبري •

خشـی از  متفکران علوم انسانی، مفهوم رهبري را از ابعاد مختلفی مورد بحث قرار می دهند، گروهـی، رهبـري را ب  
توانـایی  «وظایف مدیریت می دانند و گروهی دیگر براي رهبري مفهوم وسیعتري نسـبت بـه مـدیریت قائلنـد و آن را     

یا آن را فعالیـت هـایی   ) 97، ص 1961دیویس، (» .ترغیب دیگران به کوشش مشتاقانه جهت هدفهاي معین، می دانند
، ص 1977تـري،  (» .اهداف گروهی، تحت تأثیر قرار دهدمردم را براي تلاش مشتاقانه در جهت کسب «می دانند که 

کنتـز و دیگـران،   (» تحت تأثیرقراردادن دیگران جهت کسب هدف مشترك، رهبري مـی گوینـد  «وبرخی نیزبه )493
  )435، ص 1988

به دلیل سیاسی بودن انتصابات مدیران بخصوص در سـطوح بـالاي سـازمانی، رهبـري در آمـوزش و پـرورش در       
رار دارد یعنی هر چه به لایه هاي فوقانی مدیریت نزدیکتر  می شـویم، میـزان نفـوذ مـدیران و در نتیجـه      سطح پایینی ق

این امر در سالهاي اخیر باعث افزایش نارضایتی و در نتیجه بروز اعتراضات در بدنـه  . رهبري سازمانی کاهش می یابد
  .آموزش و پرورش شده است

  انگیزش •
هرسـی و بلانچـارد،   (خواسته ها، تمایلات یا قـواي درونـی افـراد تعریـف مـی کننـد        عده اي، انگیزه ها را نیازها،

ي رفتار گویند، به دیگر سخن، هیچ رفتاري را فرد انجام نمی دهـد کـه انگیـزه اي یـا     » چرا«انگیزه را ) 15، ص 1985
  .نیازي محرك آن نباشد

  .ام فعالیت وا می داردانگیزه یا نیاز، عبارت است از حالتی درونی که انسان را به انج
اگر انگیزه ها را نیازها، خواسته ها، تمایلات یا قـواي درونـی افـراد تعریـف کنـیم، بایـد اذعـان کـرد کـه در بـین           
کارکنان آموزش و پرورش بدلیل عدم تامین نیازهاي مادي و معنوي و ضعف معیشتی کارکنان به خصـوص در بـین   

نتیجـه ایـن سـطح پـایین انگیـزه در بـین       . ن، انگیزه در سـطح نـازلی اسـت   کارکنان مرد، عدم توجه به منزلت فرهنگیا
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کارکنان آموزش و پرورش، افزایش نارضایتی در بین کارکنان این وزارتخانـه و در نهایـت افـت کیفـی آموزشـی و      
  .پرورشی دانش آموزان را به همراه داشته است

  ارتباطات •
در . مان از ارکان وظایف مـدیر در فراینـد مـدیریت اسـت    برقراري ارتباطات صحیح بین اجزاء گوناگون یک ساز

  .واقع ارتباط موثر با افراد و درك انگیزه هاي آنان، باعث توفیق مدیریت در انجام وظیفه رهبري می گردد
ریشه بسیاري از مشکلات فردي، سازمانی و اجتماعی را می توان در کمبود ارتباطات موثر، نقش سیستم ارتبـاطی  

  . لی سوء تعبیر و تفسیرهاي ارتباطی جستجو کردیا به طور ک
کـوچکترین تغییـر و تحـول در    . وزارت آموزش و پرورش بزرگتـرین فصـل مشـترك بـین دولـت و ملـت اسـت       

آموزش و پرورش، مردم و جامعه را تحت تأثیر قرار می دهد و لذا وجود تعامل سازنده آموزش و پرورش بـا جامعـه   
از سوي دیگر تعامل بین آموزش و پـرورش بـا سـایر    . در آموزش و پرورش استاز ضروري ترین تکالیف مدیریت 

دستگاه هاي دولتی و نهادهاي مردمی و همچنین ارتباط تعـاملی بـین ایـن دسـتگاه عظـیم بـا لایـه هـاي فوقـانی نظـام           
  .حکومتی در ارتقاء و یا افت مدیریت آن موثر است

ریتی در آموزش و پرورش به دلیل عدم اطلاع رسـانی صـحیح   متاسفانه باید اذعان کرد که در سطوح مختلف مدی
و به موقع مسائل و مشکلات و همچنین عدم ایجاد حساسیت نسبت به اهمیت و نقش آموزش و پرورش چه در سطح 
جامعه و مردم و چه در سطح مسئولین و تخصیص دهندگان منابع و اعتبارات و بودجـه، جایگـاه آمـوزش و پـرورش     

  .ل تر شده استروز به روز ناز

  بسیج منابع و امکانات -  ه
حوزه امکان و تحقق مجموعه پدیده هاي زندگی انسان یک قلمرو گسترده و بی نهایت نیست و پیداست کـه امـر   

  .مدیریت نیز مقوله اي جدا از این واقعیت نمی تواند باشد
  :ا می توان شامل موارد زیر دانستاین وظیفه مدیر ر. یکی از وظایف اساسی مدیر، بسیج منابع و امکانات است

  مدیریت بازاریابی) 1
  )مدیریت مالی(تأمین منابع مالی و سرمایه اي ) 2
  )تأمین منابع مدیریت(ارزیابی، انتخاب و پرورش مدیران ) 3
  )لجستیک(تأمین مواد و وسایل ) 4
  تأمین و استفاده از منابع حقوقی و مقرراتی) 5

ین اصل مدیریت در بخش اقتصاد آموزش و پرورش و بخش نیروي انسـانی  وضع موجود آموزش و پرورش در ا
  .شده است تبیین

  وضعیت مدیران -بخش دوم 

  :ران مدارسیمد -1
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مدیران واحدهاي آموزشی به عنوان رهبرانی که وظیفه ي هدایت واجـراي فعالیـت هـاي آموزشـی وپرورشـی را      
هده دارند از جایگاه ویژه اي برخوردارند و توانایی و قابلیـت  براي نیل به هدفهاي هر یک از دوره هاي تحصیلی به ع

و یا ناتوانی و عدم کفایت این خیل عظیم از رهبران آموزشـی نقـش مهمـی در اعـتلا و یـا انحطـاط و افـول فرهنـگ         
 .لذا ابتدا به تبیین وضعیت مدیران مدارس می پردازیم. جامعه دارد

  

پس از پیروزي انقلاب اسلامی بـا توجـه بـه تغییـر نظـام       - مدارس شرایط احراز و ضوابط انتصاب مدیران-1-1
هاي مدیریت و عدم توجه به شرایط احـراز منـدرج در قـوانین     ارزشی جامعه و ضرورت انتصاب افراد متعهد در پست

جاري آن روز، معمولاً انتصاب افراد در پست مدیریت مدارس تا حدود زیـادي تـابع نظـرات، نگـرش هـا و دیـدگاه       
نوعاً افرادي که براي این مسوولیت مناسب تشخیص داده می شـدند از  . ي مسوؤلان ادارات آموزش و پرورش بودها

سوي معاونان و یا مسوولان دوایر آموزش و پرورش پیشنهاد وپس از بررسی و تأیید، ابلاغ آنـان توسـط ریـیس اداره    
آئین نامه اجرایی مـدارس ابتـدایی و راهنمـایی    براي اولین بار در  1362گرچه درسال. آموزش وپرورش صادرمی شد

بینی و به تصویب شوراي عالی آمـوزش و   تحصیلی شرایط احراز براي مدیر دبستان و مدرسه راهنمایی تحصیلی پیش
  .پرورش رسید اما وجه غالب همان نگرش ها و دیدگاههاي مسؤولان و ادارات آموزش و پرورش بود

ه انتصاب مدیران شامل مدیران مـدارس ابتـدایی، راهنمـایی تحصـیلی، متوسـطه      آیین نام 1369در خرداد ماه سال 
نظري، فنـی و حرفـه اي، رؤسـاي آمـوزش و پـرورش شهرسـتانها، نـواحی، منـاطق آموزشـی و معاونـان ادارات کـل            

ایط در این آیین نامه براي اولین بار شر. آموزش و پرورش استان ها به تصویب شوراي عالی آموزش و پرورش رسید
  .عمومی و اختصاصی براي مدیران منظور گردید

آخرین آئین نامه اي که هم اکنون ملاك انتخاب . بازنگري و اصلاح شد 1375آیین نامه مذکور در مهر ماه سال 
. به تصویب شوراي عالی آموزش وپرورش رسیده اسـت 1381در فروردین ماه سال. مدیران واحدهاي آموزشی است

  .امه ضوابط و مصوبات قبلی لغو گردیدبا تصویب این آیین ن
  .در آیین نامه مذکور نیز شرایط احراز عمومی و اختصاصی براي مدیران مدارس درنظر گرفته شده است

در بخش عمومی شرایط اخلاقی مدیران، اعتقاد به اسلام، التزام عملی به احکام اسلامی و قانون اساسـی، متأهـل و   
  .رورش، داشتن سلامت جسمی و روانی پیش بینی شده استکارمند رسمی بودن در آموزش و پ

  در شرایط اختصاصی حداقل سابقه خدمت براي مدیریت در دوره هاي مختلف تحصیلی به تفکیک درجات 
  .مدارس تبیین و حداقل مدرك تحصیلی لیسانس قید شده است

  صویب شوراي عالی آموزش و و به تاصلاحاتی در مفاد آیین نامه مذکور اعمال  1383در شهریور ماه سال 
  : مواد و تبصره هایی نیز در آئین نامه مذکور براي شرایط احراز در موارد استثنایی منظور شده است از جمله

دارندگان مدرك تحصیلی رشـته هـاي مختلـف علـوم تربیتـی و ترجیحـاً گـرایش         1از بند ب ماده  3طبق تبصره 
در همین تبصـره شـرط   . رندگان سایرمدارك تحصیلی اولویت دارندمدیریت آموزشی در شرایط مساوي نسبت به دا

مدیریت در هنرستانهاي فنی و حرفه اي و کاردانش داشتن مدرك تحصیلی در یکـی از رشـته هـاي فنـی وحرفـه اي      
  .الزامی است
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آئین نامه درصورتی که افـراد واجـد شـرایط بـراي تصـدي مـدیریت وجـود نداشـته باشـد منـاطق            3براساس ماده 
موزشی می توانند به صورت موردي با اخذ مجوز از رییس  سازمان آموزش و پرورش استان، فـردي را تـا انتخـاب    آ

  .فرد واجد شرایط به عنوان مدیر تعیین کنند
هـاي   آیین نامه، مدیران قبل از انتصاب باید در آزمون احراز صلاحیت هاي مدیریت مدرسه یـا دوره  5مطابق ماده 

 .شرکت کنندکوتاه مدت مدیریت 
  

آیـین نامـه انتصـاب مـدیران،      7در اجـراي مـاده    - یند انتخاب و انتصـاب و تغییـر مـدیران مـدارس    افر-2-1
به سـازمان   1381دستورالعمل اجرایی آن در همان سال توسط وزیر آموزش و پرورش تأیید و در اردیبهشت ماه سال 

  .آموزش و پرورش استانها ابلاغ شده است
مل، شوراي معلمان هر مدرسه با حضور نماینده اداره و رییس انجمن اولیاء ومربیان مدرسه،سـه  طبق این دستورالع

نفراز معلمان واجد شرایط را که آمادگی پذیرش مسوولیت داشته باشند از بین معلمان همان مدرسه انتخاب می کننـد  
. شـوند  ه آموزش و پرورش معرفی میو طی صورتجلسه اي که به امضاء اعضاء می رسد توسط نماینده مذکور به ادار

سـال   4مدیر اداره آموزش و پرورش یک نفر از بین افراد معرفی شده از سوي شوراي معلمان را انتخـاب و بـه مـدت    
در صورت اختلاف نظر بین اداره و مدرسه مراتب به رییس سازمان آمـوزش  . براي مدیریت مدرسه منصوب می کند

  .اعلام می شودو پرورش استان جهت تصمیم گیري 
مدیر آموزش و پرورش نمی تواند قبل از اتمام چهار سال، مدیر مدرسه را تغییر دهد مگر آنکـه بـا ارائـه مـدارك     
مستند به رییس سازمان آموزش و پرورش استان عدم صلاحیت فرد را بـه اثبـات برسـاند در آن صـورت بـا موافقـت       

  .حل یاد شده منصوب می شودرییس سازمان، مدیر مدرسه عزل و فرد دیگري طی مرا
اجرا گردید لکن به دلیل تعارضات بین مدیران ادارات آمـوزش و پـرورش و    1385دستورالعمل موصوف تا سال 

با امضاي وزیر آمـوزش و پـرورش بـه سـازمان      10947/140بخشنامه اي به شماره  12/4/85شوراي معلمان در تاریخ 
بخشنامه ضمن تأکیـد بـر رعایـت شـرایط احـراز منـدرج در آیـین نامـه          در این. آموزش و پرورش استان ها ابلاغ شد

چنانچـه اجـراي   . مصوب شوراي عالی آموزش و پرورش به مدیران ادارات آموزش و پرورش اجازه داده شده اسـت 
مقدور نباشد رأساً نسبت به انتصاب فرد واجد شرایط به عنوان مدیر مدرسـه  ) به شرحی که گذشت(مفاد دستورالعمل 

  .باصدوراین بخشنامه عملاً نقش معلمان درانتخاب مدیران مدارس کم رنگ شده است.قدام کنندا
  

 118234تعـداد   85-86در سـال تحصـیلی    -مدیران مـدارس   سابقه خدمت وضعیت تحصیلی، سنی و -3-1
واحد آموزشی در سطوح تحصیلی مختلف بـدون احتسـاب مـدارس ضـمیمه در سراسـر کشـور دایـر بـوده اسـت از          

واحـد   90489باشـند و از ایـن تعـداد     دولتـی مـی  % 90درصـد غیرانتفـاعی و    10مجموع واحـدهاي آموزشـی حـدود    
آموزشی داراي مدیر مستقل هستند و بقیه مدیر مستقل ندارند بدین معنی کـه تعـدادي از مـدیران ضـمن تـدریس در      

حسـب  (معلـم   -آموزگار یـا مـدیر   -مدیر یک کلاس، مسوولیت اداره امور مدرسه را نیز به عهده دارند که اصطلاحاً
  .نامیده می شوند) دوره تحصیلی
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نفر می باشـند و در مقایسـه بـا     71475تعداد افرادي که به عنوان مدیر مستقل در واحدهاي آموزشی اشتغال دارند 
ه تعـدادي  نفر کمتر است علت این تفاوت آن است ک 19014تعداد مدارسی که باید مدیر مستقل داشته باشند بیش از 

  .از مدیران در نوبت صبح مسوولیت یک مدرسه و در نوبت بعدازظهر مسوولیت مدرسه دیگري را به عهده دارند
درمدارس دولتـی و بقیـه درمـدارس غیرانتفـاعی بـه انجـام       )درصد 3/93(نفر  66696از کل مدیران مستقل حدود 

  .وظیفه مشغول هستند
 5/34در دبسـتانها و  ) 26/39(و حـدود  ) کودکسـتان (دبسـتانی   درصـد در دوره پـیش   3/1از کل مـدیران حـدود   

درصد در دوره متوسطه و پیش دانشگاهی به کار اشتغال دارند و بقیـه   76/24درصد در مدارس راهنمایی تحصیلی و 
  .در مراکز تربیت معلم می باشند
درصد داراي مـدرك   8/56درصد فوق دیپلم و  9/30درصد داراي مدرك دیپلم  6/8از مجموع مدیران مدارس 

  .درصد فوق لیسانس و بالاتر هستند 7/3لیسانس و 
درصد داراي مدرك تحصیلی در رشته هاي علوم تربیتی، روانشناسی و مـدیریت   15از مجموع مدیران، قریب به 

یت قـرار  می باشند که از نظر آیین نامه انتصاب مدیران، نسبت به سایر رشته ها در صورت داشتن سایر شرایط در اولو
  .درصد مدیران در سایر رشته هاي تحصیلی است 85دارند و مدرك تحصیلی 

سال سابقه خدمت دارند که فاقـد شـرایط لازم از نظـر حـداقل سـنوات خـدمت        2نفر کمتر از  543از کل مدیران 
درصـد   2/21و  5-10درصـد از   5سـال و   1-5درصد از مدیران بـین   2کمتر از . براي احراز پست مدیریت می باشند

درصـد   2سـال و   26-30درصـد از   7/20و  21-25درصد از  2/23سال و  16-20درصد از  26سال و  11-15آنان از 
  .سال سابقه خدمت دارند 30آنها نیز بیش از 

  : وضعیت مدیران میانی -2
تخدام کشـوري  در قانون اس ـ.مجموع مدیران ازسطح ستادتامنطقه آموزشی اصطلاحاً مدیران میانی نامیده می شوند

و اصلاحات بعدي آن ضوابط و شرایط احراز براي مدیران میـانی در سـطح منطقـه، اسـتان، سـتاد       1345مصوب سال 
  .پیش بینی شده بود

پس از پیروزي انقلاب اسلامی بنابه ضرورت انتصاب افراد متعهد به سمت مدیریت و کمبود افراد واجـد شـرایط،   
افزوده شد و شرایط انتصاب رؤساي آموزش وپـرورش وسـایرمدیران ومسـولان     تبصره به ذیل  ضوابط تعیین شده  2

همترازآنان را تسهیل کرد اما استفاده هاي نابجا از این تبصره ها و همچنین بـا افـزایش تعـداد افـراد واجـد شـرایط در       
  .کشور، تبصره هاي مذکور ضرورت خود را از دست داد و لغو گردید

دهه اول پس از پیروزي انقلاب اسلامی شرایط احراز در ابعـاد تخصصـی و سـوابق     لازم به یادآوري است که در
تجربی مرتبط با مدیریت در انتخاب و انتصاب رؤساي آموزش و پرورش مناطق مورد توجه قرار نمی گرفت و بیشتر 

  .تابع دیدگاهها و نگرشهاي مدیران رده ي بالاتر بود
بـا اهـداف    24/12/81ب و تغییر مدیران را در یکصدمین جلسه مورخ شوراي عالی اداري ضوابط انتخاب و انتصا

سازمان مدیریت و برنامه ریزي نیز با توجه به اهداف و ضوابط مصـوب، آیـین نامـه اجرایـی آن را     . زیر تصویب کرد
  .به وزارت آموزش و پرورش جهت اجرا ابلاغ کرده است 1382تدوین و در شهریور ماه  
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  :نرایآموزش مد وضعیت -3
بررسـی اجمـالی    - ي چهارم توسـعه  ي آموزش مدیران آموزش و پرورش تا شروع برنامه پیشینه - 3 – 1

سوابق نحوه ي انتصاب باشرایط احراز،آموزش وارزشیابی مدیران نشان می دهد که در نظـام تعلـیم و تربیـت کشـور     
ز مرحله انتخاب یا انتصاب تا مراحل تاکنون نظام جامعی براي تربیت مدیر در سطوح مختلف آموزش و پرورش که ا

  .آموزش و  ارزشیابی را دربر بگیرد طراحی نشده است
دوره یــک سـاله ي مــدیریت بـه منظـور تــأمین مـدیران واجــد شـرایط بــراي       1340تـا   1330در فاصـله بـین دهــه   

انتصـاب، دوره مـذکور   دبیرستانهاي کشور طراحی شد و با تعیین شرایط و سهمیه براي شهرستانها عده اي نیز قبـل از  
را گذراندند، سپس به عنوان مدیر یا ناظم دبیرستان هاي شهرستان مربوط منصوب شـدند کـه بـیش از دو دوره ادامـه     

  .در آن طرح نیز نظام ارزشیابی از مدیران و چگونگی استمرار خدمت یا عزل آنان پیش بینی نشده بود. نیافت
دانشجوي یک سـاله پـذیرفت و سـپس فعالیـت آن متوقـف       1341-42هاي  بعد از آن مؤسسه تربیت مدیر در سال

انستیتو مدیریت به منظور تربیت نیروي انسانی ماهر در زمینـه مـدیریت اداري    1348سال ها بعد یعنی در سال . گردید
  .و آموزشی شروع به کار کرد و بعد از مدتی متوقف گردید

قبـل از انتصـاب بـراي مـدیران، طراحـی و پـیش بینـی         از آن زمان تا سال هـاي اخیـر هـیچ دوره آمـوزش رسـمی     
  .است نشده

آیین نامه ي اجرایی آموزش و پرورش همگانی به تصویب شـوراي   1362پس از پیروزي انقلاب اسلامی در سال 
آیین نامه ي مذکورشـرایط انتصـاب و وظـایف مـدیران دبسـتان هـا و مـدارس         4ماده . عالی آموزش و پرورش رسید

  .یلی را تعیین کرده ودر تبصره ذیل ماده مزبور آمده بودراهنمایی تحص
گذراندن کارآموزي مدیریت آموزشی قبل از انتصاب براي کلیه واجدین شرایط بـه اسـتثناي افـراد مشـمول بنـد      «

  .»الزامی است 1)1-7-4(
. عمـل نیـاورد  متأسفانه وزارت آموزش و پرورش هیچ گونه نظارت و یا اقدام مؤثري در اجراي تبصره مذکور بـه  

در نتیجه مناطق و ادارات آموزش و پرورش بعضاً بر طبق سلایق خود به برگزاري جلسات چند سـاعته یـا یـک روزه    
توجیهی براي مدیران جدیدالانتصاب و اغلب بـراي مـدیران مـدارس روسـتایی بسـنده کردنـد و در مصـوبات بعـدي         

  .شوراي عالی این تبصره نیز حذف شد
سال بعد از پیروزي انقلاب اسلامی هزینه هاي بالنسبه قابل توجهی را براي  27ش در طول وزارت آموزش و پرور

بـه ویـژه از   . آموزش کوتاه مدت و بلندمدت ضمن خدمت کارکنان و مدیران واحدهاي آموزشی صرف کرده است
وزشـی فـراهم کـرده    تا سال هاي اخیر تسهیلاتی نیز براي معلمان جهت ادامه تحصیل در رشته مدیریت آم 1367سال 

در معاونت برنامه ریزي و نیروي انسانی ایجـاد  » دفتر بهبود مدیریت«یک واحد ستادي با عنوان  1376است و در سال 

                                                
لیسانس یا مدارج تحصیلی بالاتر در رشته هاي آموزش ابتدایی، مدیریت آموزشی، علوم تربیتی، مشاوره و راهنمایی با ) 4- 7- 1(بند  - 1

 .پرورشی - داشتن دو سال سابقه آموزشی
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سـاعته بـراي    180با وجـود اقـدامات مـذکور و طراحـی دوره هـاي      . کرد که پس از حدود یکسال فعالیت منحل شد
  :بهبود قابل قبولی در وضعیت آموزش مدیران حاصل نشده است هاي فنی و انسانی مدیران به دلائل زیر مهارت

فقدان طرح جامع آموزش ضمن خدمت کوتاه مدت و بلند مدت کارکنـان بـه ویـژه مـدیران و نبـود برنامـه اي        -
  .علمی و مدون براساس نیازسنجی در رشته هاي شغلی

  .آموزش و ارزشیابی فقدان نظام ارزشیابی جامع از عملکرد مدیران و نبودن ارتباط بین -
هـزار نفـر مـدیر در واحـدهاي      90بـا توجـه بـه اینکـه بـیش از      (کافی نبودن ظرفیت کمی دوره هـاي آموزشـی    -

  .)هزار نفر در واحدهاي ستادي و اجرایی به کار مدیریتی اشتغال دارند 2آموزشی و حدود 
واحدهاي آموزشی به دلیل ملاحظات  در...) مدارج تحصیلی، تجربی و(عدم به کارگیري مدیران واجد شرایط  -

گـذاري هـاي انجـام شـده در      سیاسی و ارتباطات شخصی و گروهی و در نتیجه به هدر رفتن تخصـص هـا و سـرمایه   
  .هاي ضمن خدمت آموزش

تشکیل دوره هاي بلندمدت در رشته هاي مختلف بـدون پشـتوانه و ضـمانت بـه کـارگیري افـراد پـس از پایـان          -
مربوط از سـوي ادارات آمـوزش و پـرورش و عـدم نظـارت بـر عملکـرد ادارات آمـوزش و          آموزش در رشته شغلی
  .پرورش در این زمینه

  .نبود دوره هاي آموزشی لازم و کافی براي مدیران در سطوح مختلف متناسب با نیاز آنان -
  .اجتماعی و فرهنگی -نبود ثبات نسبی در مدیریت به دلائل سیاسی -

مدیریت آموزشگاهی با رویکـرد  «طرح جامعی تحت عنوان  1383تا اواخر سال  1381ي در سال ها:  1 یادآوري
در ایـن طـرح از مرحلـه شناسـایی و     . توسط معاونت آموزش و پرورش نظري و مهارتی تهیه گردید» مدرسه محوري

نـدي و  انتخاب مـدیران مـدارس تـا آمـوزش قبـل از انتصـاب و آموزشـهاي جـامع بعـد از انتصـاب و ارزشـیابی فرآی           
عملکردي مدیران واحدهاي آموزشی طراحی شده و در پایان شیوه هاي ایجاد انگیزه در مدیران پیش بینی شـده بـود   
مقدمات اجراي آن نیز فراهم شد اما متأسفانه به دلیل عدم همکاري بخش هاي مالی وزارت آموزش و پرورش طـرح  

  .معوق ماند
قـانون برنامـه چهـارم توسـعه     ) هـ ـ -و -بنـدهاي د ( 143و  54طبـق مـواد    - طرح جدید آموزش مدیران - 3 – 2

مجلس شوراي اسلامی دولت مکلف است با طراحی و اجراي دوره هاي آموزشی ضمن خـدمت   1383مصوب سال 
  .به ویژه آموزشهاي کوتاه مدت سطح کارآیی و مهارت هاي شغلی کارکنان شاغل از جمله مدیران را فراهم آورد

آیین نامه اجرایی مواد قانونی مذکور را تصویب و در خـرداد مـاه همـان     7/2/1384ه مورخ هیأت وزیران در جلس
  .سال به دستگاههاي ذیربط  ابلاغ کرده است

                                                
در سوابق  تدوین شده و» مدیریت آموزشگاهی با رویکرد مدرسه محوري«طرح مذکور در قالب یک نشریه تحت عنوان  - 1

 .موجود است) مستندسازي معاونت(معاونت آموزش و پرورش نظري و مهارتی 
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براساس این آیین نامه کلیه دستگاههاي دولتی موظف اند هرسـاله معـادل حـداقل یـک درصـد از کـل اعتبـارات        
موزشی کوتـاه مـدت ضـمن خـدمت بـا اولویـت آمـوزش زنـان اختصـاص          اي خود را به طراحی و اجراي دوره هاي آ هزینه
  .دهند

در این آیین نامه دستگاهها مکلف شده اند که برنامه جامع آموزش کارکنان خـود را بـا رویکـرد پودمـانی بـراي      
اقل دوران برنامه چهارم توسعه مبتنی بر نیازسنجی آموزشی براساس تحلیل سازمان، شغل و فرد و برمبناي متوسط حـد 

ساعت آموزش براي کارکنـان درهرسـال تهیـه ودرچـارچوبی کـه سـازمان مـدیریت و         40ساعت براي مدیران و  60
  :ند ازبود نکات مهم و قابل توجه این آئین نامه عبارت .ریزي تعریف و ابلاغ می کند اجرا کنند برنامه
ضـوابط انتخـاب، انتصـاب و    (الی اداري دستگاههاي اجرایی ضمن رعایت و اجراي کامل مصـوبه شـوراي ع ـ   -1

مکلف اند افراد منتخب را به دوره هاي آموزشـی بهبـود مـدیریت معرفـی نماینـد و تـا زمـانی کـه ایـن          ) تغییر مدیران
  .ها طی نشده است انتصاب آنان به پست هاي مدیریتی ممنوع است آموزش

 176تگاهها مـی تواننـد بـه ازاي حـداقل     بمنظورترغیب وتشویق کارکنان به شرکت دردوره هاي آموزشی دس -2
  :کنند ∗ساعت آموزش ضمن خدمت کوتاه مدت براساس برنامه مصوب دستگاه، امتیازات زیر را اعطاء 

  .معادل یک ماه حقوق و فوق العاده شغل براي یک بار در طول یک سال -  
  .ازیک سال تعجیل در ارتقاء گروه براي یک بار در هر سال و تا سقف گروه مج -  
با جمع آموزش هاي طی شده توسط افـراد در طـول خـدمت یکـی از گـواهی هـاي مهـارتی، تخصصـی،          -  

  .تخصصی و پژوهشی با ارزش استخدامی اعطاء می شود

  مشخصات و ویژگی هاي آموزش هاي کوتاه مدت ضمن خدمت مدیران •
  .تقسیم شده است) انی، عالیمدیران مدارس، پایه، می(دوره هاي آموزشی مدیران به چهار سطح یا گروه  -1
برنامه هاي آموزشی به دو گروه عمومی و اختصاصی تفکیک می شود هر یـک از گروههـاي آموزشـی بایـد      -2

درصـد را از دروس عمـومی طـی     20درصد از محتواي دوره آموزشی را از دروس تخصصـی و حـداکثر    80حداقل 
  .کنند
موزشـی درنظـر گرفتـه شـده اسـت و بـراي مـدیران واحـدهاي         عنـوان آ  142براي مدیران پایه، میـانی وعـالی    -3

 142از . عنـوان آموزشـی منظـور شـده اسـت      365) افراد مشمول طرح طبقه بندي مشاغل معلمـان (آموزشی و معلمان 
  .عنوان تعیین شده براي مدیران  تعدادي الزامی و تعدادي نیز اختیاري است

ساعت و مدیران میـانی و عـالی    40ان پایه در هر سال حداقل میانگین ساعات آموزشی مدیران مدارس و مدیر -4
  . ساعت می باشد 60حداقل 
تعداد دوره هاي آموزشی و ساعات آموزش در سال با پیشنهاد سازمان آموزش و پرورش استان با تـأمین   -تذکار

  .اعتبارات مربوط و موافقت وزارت آموزش و پرورش قابل افزایش است

  :ران نظام ارزشیابی مدی -4
                                                

 .لغو شده است 1386ي هیأت وزیران در سال  امتیازات مذکور با مصوبه  ∗
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بـه اجـرا درآمـده اسـت داراي دو دسـته عوامـل        1384تـا شـهریور مـاه     1372نظام ارزشیابی مـدیران کـه از سـال    
  .عملکردي و عوامل فرایندي می باشد

براساس دستورالعمل اجرائی این نظام، باید حدود انتظارات در هر یک از عوامل عملکردي و فرآینـدي در آغـاز   
  .حضوري با شرکت مدیر و مسؤول مافوق تعیین و مورد توافق قرار گیردسال تحصیلی در طی جلسه اي 

عملکردي و یـک سـوم آن بـه    تعیین شده است که دو سوم آن به عوامل  30در این طرح حداکثر امتیاز ارزشیابی 
  .یندي اختصاص یافته اندعوامل فرا

مدیران و کارکنان به پیشـنهاد   طرح ارزشیابی -1384طرح جدید ارزشیابی مدیران مصوب شهریور ماه  -4 -1
مـورد بـازنگري    1383وزارت آموزش و پرورش و بررسی مشترك با سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور در سال 

ایـن  . جهت اجـرا ابـلاغ شـده اسـت     1384قرار گرفت و پس از تصویب از سوي سازمان مذکور در شهریور ماه سال 
بـراي کـادر    85-86مـدیران اداري اجـرا شـده و از سـال تحصـیلی      بـراي کارکنـان و   84-85طرح درسـال تحصـیلی   

  .آموزشی از جمله مدیران واحدهاي آموزشی اجرا می شود
افزایش یافته است و امتیازات به عوامل زیـر تعلـق مـی    )  100(به ) 30(در طرح جدید سقف امتیازات ارزشیابی از 

  : گیرد
  )با مافوقانتظارات تعیین شده و مورد توافق (عملکرد  -1  
  )فردي، کارکنان، سازمان تحت سرپرستی(توسعه  -2  
  )نظر مافوق، کارکنان، ارباب رجوع( اخلاقی -رفتار شغلی -3  
بـراي مـدیران پایـه و مـدیران     ) پیشـنهاد (بـراي مـدیران میـانی و صـرفاً     ) کـارآفرینی و پیشـنهاد  : (پیشنهاد -4  

  .واحدهاي آموزشی
  امتیاز 1-10ده از حسب مقام تشویق کنن: تشویقات -5  

کسب نشان هاي دولتی، تاییـد یـا جـایزه از مراکـز معتبـر      : از قبیل) شامل کارهاي برجسته(امتیازات ویژه  -6
  ...علمی، تألیف یا ترجمه یا مقاله در زمینه شغلی و سازمانی درصورت چاپ و

  .ي مراجع ذیصلاحوقایع حساس و سوء رفتار و یا سوء آثار و صدور حکم از سو :امتیازات منفی -7
  

نظام ارزشیابی داراي نقاط مثبت بسیاري این  –هاي موجود در نظام ارزشیابی مدیران  موانع و نارسایی-2-4
لیکن ضعف در پیش بینی سازوکارهاي اجرائی و غفلـت از واقعیتهـا و محـدودیتهاي موجـود آن را صـرفاً بـه       ؛ است 

. تکلیـف اداري بصـورتی کـاملاً نـاقص بـه اجـرا در مـی آیـد         یک فرایند صوري مبدل ساخته است که به لحاظ رفع
  :نارسائیهایی که موجب بروز خطا در ارزیابی نیروي انسانی می شود عبارتند از

  .عینی نبودن معیارهاکه درنتیجه، امکان اندازه گیري صحیح را با مشکل مواجه می سازد -  
یک عامل مورد توجه خود به ارزیـابی کلـی فـرد    تعمیم یک عامل به کل، بصورتی که ارزیاب با مشاهده  -  

  .می پردازد این موضوع موجب بروز خطاي هاله اي درارزشیابی می شود
ارفاق یا آسان گیري در ارزیابی که عمدتاً به روحیه، شخصیت و سایر ویژگی هاي فردي ارزیاب بسـتگی   -  

  .دارد
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ضـعف آشـنائی ارزیـاب بـا مهارتهـا، توانائیهـا و        تمایل به ارزیابی در  حد متوسط یا خطاي گرایش میانی، -  
نحوه ایفاي وظایف ارزشیابی شونده و شاید وجود روحیه ملاحظه کاري در وي و پرهیز از جریحـه دار سـاختن فـرد    

شود که ارزیابان گزینه میـانی را در جمـع گزینـه هـاي پیشـنهادي، انتخـاب کـرده و همـه کارکنـان را در           موجب می
  .نی ارزیابی نمایندي وسط و میا طبقه

درارزشیابی مدیران،شرایط محیطی،امکانات وتجهیزات موجود، مهارتهاي نیروي انسانی تحت سرپرسـتی   -  
و سایر متغیرهایی که بخش عمده اي از آنها از کنترل مدیر خارج می باشد به شدت تـأثیر مـی گـذارد و نکتـه بسـیار      

متغیرها از مدرسه اي به مدرسه اي یا از منطقه به منطقه دیگر تغییـر   مهم مقایسه مدیران با یکدیگر در شرایطی که این
  .فراوانی دارد اعتبار قضاوت و داوري را خدشه دار می سازد

ارزیابان عمدتاً از حیث دانش، مهارت و توانائی فنی و علمی تفوق لازم را نسبت بـه ارزشـیابی شـوندگان     -  
  .نند سیادت و مقبولیت لازم را در نزد مدیران کسب کننددارا نیستند و در نتیجه نمی توا) مدیران(

ــان خبــره در ادارات اعــم از ســتاد یــا    -   حجــم فــراوان فعالیتهــاي روزمــره درادارات وکمبــود تعــداد ارزیاب
بررسی هاي بعمل آمده نشـان مـی دهـد    . مناطق،رعایت دقیق دستورالعمل اجرائی نظام ارزشیابی را دشوار کرده است

ده امکان بازدید از ادارات آموزش و پرورش به ویژه واحدهاي آموزشـی و ارزیـابی عملکـرد مـدیران     در موارد عدی
  .سال تحصیلی میسر نبوده است بیش از یک نوبت در طی یک

در اجراي نظام ارزشیابی، ابزارهاي پیش بینی شده براي تشویق و تـوبیخ بـه طریـق صـحیح و کامـل بکـار        -  
  .گرفته نمی شود

أثیر نتایج ارزشیابی در ارتقاي شغلی و ایجاد عوامل انگیزشی ضعیف و اندك می باشد به گونـه اي  میزان ت -  
بخصـوص کثـرت تعـداد مـدیران در     . که نمی تواند به عنوان عاملی مؤثر در تعیین رفتار شـغلی مـدیر اثرگـذار باشـد    
  .رد افراد معدودي اعمال شودآموزش و پرورش و کمبود منابع مالی باعث شده که امتیازات منظور شده در مو

نتایج ارزشیابی در انتصاب و بکارگیري مدیران اعمال نمی شود و نقاط قوت و ضعف وي را مورد  توجـه   -  
  .قرار نمی دهد

دادن فرصـت خـود ارزیـابی بـه     و در طرح جدید ارزشیابی برخی از نقاط ضعف طـرح قبلـی اصـلاح شـده اسـت      
  .قوت طرح است مدیران در بخش عملکرد از جمله نقاط

در ارزشـیابی از عملکـرد و رفتـار مـدیران و     ) مخاطبان(و ارباب رجوع ) کارکنان(دخالت دادن نظرات همکاران 
توجه به توسعه فـردي و توسـعه کارکنـان و سـازمان     ) یکی از معیارهاي هفتگانه ارزشیابی( -همچنین در معیار توسعه

  .ه باشدمی تواند افزایش کارآیی سازمان را در پی داشت
لازم به یادآوري است که هنوز بیش از سه سال از اجراي طرح جدید براي مدیران پایه و میانی نگذشته است کـه  
بروز مشکلات اجرایی وزارت آموزش و پرورش را برآن داشته است تا در طرح تجدیدنظر کرده و آن را به سـازمان  

  .مدیریت و برنامه ریزي اعلام نماید
 
  رنامه ریزي درسی ب   - 4 - 2 – 5
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  :ریزي درسی در ایران  ي برنامه پیشینه •

چـه در  هـاي معرفتـی اسـت و آن    یزترین حوزهانگ ي تخصصی یکی از بحث ي درسی به عنوان یک حوزه ریز برنامه
این حوزه از گذشته مطرح بوده است، پاسخ به ایـن سـؤالات اسـت کـه، چـه چیـز بایـد در مـدارس آموختـه شـود؟           

  دارس چه موضوعاتی را باید در بر بگیرد؟ي درسی م برنامه
ي درسـی را اتخـاذ نماینـد؟ و مـلاك هـاي تـدوین        چه کسانی و در چه سطوحی باید تصمیمات مربوط به برنامـه 

  ي درسی و اجراي آن چیست؟ برنامه
و گویی به سؤالات فوق بودنـد   گیري مدارس جدید در ایران، مدارس مسئول پاسخ کمتر از یک قرن قبل با شکل

گویی و اجـراي   ي درسی، به تدریج این سازمان مسئولیت پاسخ گیري سازمان تخصصی برنامه با شکل 1340ي  از دهه
  .دار شد هاي فوق را عهده ي پرسش همه

ایـن قـانون تعیـین و     بر بنا. هاي درسی به تصویب مجلس شوراي ملی رسید  قانون کتاب 1346در خرداد ماه سال 
. ي وزارت آموزش و پرورش نهـاده شـد   هاي درسی بر عهده ي کتاب رت لزوم تألیف کلیهي تدریس و در صو اجازه

هاي درسـی بـه بیـرون آمـوزش و      در ماده ي یک این قانون ضمن تعیین شرح وظایف ، مجوز واگذاري چاپ کتاب
هاي درسی ایـران   کتاب  سازمان«قانون براي انجام وظایف تعیین شده ، سازمانی به نام  2ي  بنابر ماده. پرورش داده شد

  .در وزارت آموزش و پرورش تشکیل گردید» 
ي این سـازمان قـرار داده و تـا تـألیف       هاي درسی را بر عهده ي کتاب ي تألیف کلیه قانون مذکور، وظیفه 3ي  ماده
  .هاي موجود استفاده شود داده شده است که از برخی کتاب  هاي درسی اجازه ي کتاب همه

با تصویب قانون تشکیل سازمان پژوهش و نوسازي آموزشی این سازمان جـایگزین سـازمان    1355در تیرماه سال 
تـألیف ، تـدوین و انتشـار کتـب و نشـریات      ) وظـایف سـازمان  (  2ي  مـاده  3بر اساس بند . هاي درسی ایران شد کتاب

  .است مداد شدهآموزان و معلمان و مربیان از وظایف این سازمان قل آموزشی و کمک آموزشی براي دانش
ریـزي   ي قانون تشکیل سازمان  مصـوب شـوراي انقـلاب، نـام سـازمان بـه سـازمان پـژوهش و برنامـه          در اصلاحیه

طبق این مصوبه شوراي سازمان پژوهش و برنامه ریزي آموزشی مسئولیت سیاستگذاري و برنامـه  . آموزشی تغییر کرد
  . ریزي سازمان را بر عهده دارد
ریـزي و تـألیف    ریـزي آموزشـی، بـا دو دفتـر برنامـه      مان بـا نـام سـازمان پـژوهش و برنامـه     در حال حاضر این ساز

ي مواد آموزشی  ریزي و تولید کلیه ها مسئولیت برنامه آوري و رسانه هاي درسی و سه دفتر کمک آموزشی، فن کتاب
هـاي درسـی را    وزیع کتـاب سازي، چاپ و ت دفتر چاپ و توزیع نیز مسئولیت آماده. آموزشی را برعهده دارد و کمک
هـاي   کیفیـت برنامـه    هـاي لازم بـراي ارتقـاي    ي پژوهشی سازمان پژوهش نیز  انجـام پـژوهش   مؤسسه. دار است  عهده

  .باشد دار می درسی را عهده
  :ریزي درسی ایران   وضعیت کنونی برنامه •

  :ست، از  ابعاد مختلف قابل بررسی اي درسی ایران  ریز موجود برنامه وضع 
  :ي درسی  طراحی برنامه ـ1
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ي درسی است که بـا تصـمیماتی کـه در دو سـطح  گسـترده و محـدود        برنامه ي درسی، سازماندهی حی برنامهطرا
گیري،  طراحی با انتخاب و تعیین منـابع اطلاعـات توسـط     ي تصمیم در سطح گسترده. گردد شود ، تعیین می اتخاذ می
و در سـطح محـدود   ... آمـوزان و جامعـه و   مثل موضوعات درسی، دانـش منابعی . شود ریزان درسی مشخص می برنامه
تجربیـات یـادگیري ؛   راهبردهـاي     سـازماندهی محتـوا ؛    هـدف ؛  محتـوا ؛    ( ي درسـی  گیري عناصـر برنامـه   تصمیم

  :ي طراحی موارد زیر قابل ذکر است   در حوزه. شود می تکلیف تعیین  )یادگیري ؛  ارزشیابی –یاددهی 
  :سند مادر )  الف 

هاي درسی جهت دستیابی به اهداف تعلیم و تربیت ؛ بـه ویـژه اهـداف تربیتـی سـند چشـم انـداز و نیازهـاي          برنامه
  .جامعه و یادگیرنده و همچنین حفظ ارتباط بین موضوعات مختلف درسی نیازمند وحدت و انسجام است

بخشـد و   آموزان را انسجام می یادگیري دانشي تجربیات  ي درسی به عنوان چتري که همه وجود سند مادر برنامه
  .نماید، امري ضروریست هاي درسی حاکم می وحدت و یکپارچگی را بر برنامه

و یـا   (National Curriculum Framework)ي درسـی ملـی    ایـن اسـناد کـه بـا عنـوان چـارچوب برنامـه       
  .دار هستند عهدهشوند، این نقش را  مشخص می (National Curriculum)ي درسی ملی  برنامه

ي شـوراي همـاهنگی علمـی سـازمان را      نامـه  ریزي آموزشی، آیین شوراي سازمان پژوهش و برنامه 1378در سال 
ي درسـی جهـت تصـویب در مراجـع      بررسی و پیشنهاد سند ملی برنامه«این مصوبه   2ي  ماده  1در بند . تصویب کرد

  .ه شده استاز وظایف شوراي هماهنگی علمی در نظر گرفت» ذي ربط
ي  ي درسی ملـی را جـزء  اهـداف برنامـه     ریزي آموزشی تولید برنامه براساس این مصوبه، سازمان پژوهش و برنامه

  .سوم و چهارم سازمان قرار داده است
  :اقدامات زیر انجام شده است  1380ي  در همین راستا ، در دهه

ي درسـی ملـی و    سـاتید و صـاحب نظـران بـا برنامـه     تشکیل کارگاه آموزشی براي آشنایی بیشتر کارشناسـان و ا  -
  .فرایند تولید آن در کشورهاي ژاپن، انگلیس و استرالیا

ي  نظـران و اسـاتید حـوزه    ي درسی ملی با کارشناسان، صاحب تشکیل جلسات کارشناسی براي تبیین ابعاد برنامه -
 .برنامه درسی و آموزش و پرورش

 .به جهاد دانشگاهی » ي درسی نامهشرح خدمات تولید بر«سفارش پژوهش   -

 .ي درسی ملی هاي مورد نیاز جهت تولیت برنامه تشکیل شوراي راهبري و کار گروه -

هـاي   رسـد بـا گـام    ي درسی ایران فاقد چنین سـند مـادري اسـت، لکـن بـه نظـر  مـی        هر چند در حال حاضر برنامه
  .اشیماي ب نزدیک شاهد تولید چنین برنامه  برداشته شده در آینده

ي درسی در موضوعات گوناگون درسی نیـز   برنامه  ي فوق الذکر بررسی و تصویب راهنماي ماده 3با توجه به بند 
  .باشد از وظایف شوراي هماهنگی علمی می

ریـزي آموزشـی وزارت آمـوزش و پـرورش ، سـازمان پـژوهش        ي شوراي سازمان پژوهش و برنامـه  بنا بر مصوبه
  .ي درسی ملی شده است برنامهموظف به اقدام جهت تولید 
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برخی اقدامات را براي دستیابی به ایـن هـدف انجـام داده اسـت ؛ از      1380علاوه بر این ، سازمان پژوهش از سال 
  :جمله 
 .ي درسی ملی تشکیل شوراي علمی جهت تبیین ابعاد برنامه -

 .با جهاد دانشگاهی و تولید  آن  ي درسی ملی ي  شرح خدمات دستیابی به برنامه انعقاد قرارداد براي تهیه -

ي درســی  ي درسـی بـا برنامـه    ي برنامـه  برگـزاري سـه همـایش بـه منظـور آشـنایی اســاتید و کارشناسـان حـوزه         -
 ها کشورهاي ژاپن، انگلیس و استرالیا و فرایند تولید این برنامه

  .صصی در این دبیرخانهي تخ و تشکیل کمیته 85ي درسی ملی در سال  ي تولید برنامه تشکیل دبیرخانه -
باشند، این راهنماها هرچنـد بـراي هـر موضـوع      ي درسی ملی می برخی موضوعات درسی داراي راهنماهاي برنامه

لکـن فاقـد یـک رویکـرد     , نمایند مشخص می... را اعم از اهداف، محتوا و  صورت مستقل، ابعاد مختلف آن درسی به
برخـی مـواد   . را نـدارد  پـارچگی آن  ختلـف درسـی و انسـجام و یـک    نگر است و توانایی ارتباط بین موضوعات م کل

) آمـوز و راهنمـاي معلـم    کتـاب درسـی دانـش   ( درسی نیز فاقد ایـن راهنماهـا هسـتند و صـرفاً داراي مـواد آموزشـی       
  .باشند می

هـاي تربیتـی،    فقدان این سند مشکلات دیگري را نیز در کـارکرد مـدارس، انتظـار از مدرسـه، رویکـرد بـه روش      
, 1382, سـرکارآرانی . (هاي یادگیري به همراه خواهـد داشـت   رزشیابی آموزشی،  نقش معلم، موادآموزشی و روشا

  ) 370ي  صفحه
  :هاي درسی  بخش برنامه هاي وحدت مؤلفه) ب

آموزان جهت دستیابی به شخصـیت سـالم    هاي ضروري را  به دانش ها و مهارت ها، نگرش هاي درسی دانش برنامه
آمـوزان بـه    ي شخصـیت دانـش   جانبه رشد همه. نمایند منظور مشارکت و ایفاي نقش مؤثر در جامعه  ارائه می و توانا به

هـاي اساسـی مثـل     چنین عضوي از جامعۀ آرمانی سـند چشـم انـداز ، نیازمنـد توجـه بـه مهـارت        عنوان یک فرد و هم
  .باشد می... گیري، خودشناسی و خودباوري و  هاي ارتباطی، تصمیم مهارت

ي  هاي ضروري برنامـه  ي هویت فردي و ملی از بخش کننده بخش جامعه و تقویت ها به عنوان عامل وحدت ارزش
  .درسی است که خوشبختانه در اهداف سند چشم انداز به خوبی ملحوظ گردیده است

عاد مختلـف  کردن اب ها و مشخص ي مشخصی براي تبیین این مؤلفه ي درسی ایران فاقد برنامه در حال حاضر برنامه
باشد ؛ لکن مبتنی نمودن طراحـی برنامـۀ درسـی بـر مفـاد       ي درسی و چگونگی اجرا و تحقق آن می آن از منظر برنامه

  .سند چشم انداز ، این خلأ را تا حد زیادي برطرف می سازد
 

  :ي درسی  ي برنامه نظریه) ج
ي معرفتـی و   قضـایاي پراکنـده ایـن حـوزه     ها، مفـاهیم و  ي درسی باعث پیوند سازه ي برنامه وجود نظریه در حوزه

  )1383قادري، . (ي علمی است   رشته
ي آمـوزش و پـرورش  و نـوع نگـاه آن بـه انسـان دارد و  بـا         ي درسی ریشه در فلسـفه  هر نظریه و یا دیدگاه برنامه
  .نماید ي درسی را در جهت تحقق این تعریف هدایت می تعریف مشخصی از انسان برنامه
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ها مبناي  مفهومی موردنیاز بـراي   ي درسی هستند و دیدگاه ها جزء جدایی ناپذیر فرایند برنامه یلر دیدگاهبنابر نظر م
  )1382ملکی، حسن، . (سازند تدوین و تولید برنامه ها را  فراهم می

  :نیازسنجی ) د
دي، اجتمـاعی،  تحـولات اقتصـا  . باشـند  آمـوزان و جامعـه   دانـش ي نیازهاي  هاي درسی باید تأمین کننده برنامه

آمـوزان بـراي مشـارکت و     نماینـد کـه دانـش    فرهنگی و سیاسی ایجاد شده در جامعه نیازهاي جدیدي را ایجـاب مـی  
  .آفرینی مؤثر در جامعه باید با این تغییرات هماهنگ شوند نقش

آمـوزش و  نیـاز بـه   ، تر زندگی مردم دنیا به یکـدیگر   تحولات جهانی، نزدیک شدن ارتباطات و پیوند هرچه بیش
  .کنند تر میالمللی را بیش پرورش بین

کنـد و هـم متـأثر از تحـولات محـیط       هـا تغییـر مـی    هاي مختلف رشد سـنی آن  آموزان هم در دوره نیازهاي دانش
  .پیرامونی است

ي این تغییرات نیازمند انجام مطالعات دقیق و منسجم نیازسـنجی اسـت تـا     گویی به همه ي درسی براي پاسخ برنامه
  . ند پاسخی در خور و سنجیده ارائه کندبتوا

  :الملل  آموزش و پرورش بین)   ه
م با توجه به مشـکلات ایجـاد شـده بـراي مـردم دنیـا ضـرورت مشـارکت و تفـاهم          یافتن با پایان  جنگ جهانی دو

 ها و همکاري جهت حل مشکلاتی که جهانی هسـتند و تـأثیرات جهـانی دارنـد احسـاس      المللی براي کاهش تنش بین
  . شد می

شـدن آمـوزش و    المللـی  یـابی بـه اهـداف فـوق تحـت عنـوان بـین        آغاز حرکتی براي دست 1950ي  هاي دهه سال
المللـی شـدن آمـوزش و پـرورش بـه معنـاي نفـی         بـین . بود  (Internationalisation of education)پرورش 
ه به معناي تربیـت شـهروندانی اسـت    هاي ملی، فرهنگی و تاریخی نیست بلک هاي آموزش و پرورش از جنبه مسئولیت

  )384ي  ، صفحه1382سرکارآرانی، . (نمایند الملل نیز ایفا می  که نقش خود را در نظام بین
محیطی که به بحرانی جهانی تبـدیل شـده، مشـکلاتی چـون افـزایش       مسایل زیست  اموري مثل افزایش جمعیت و 

هـاي   و مسـئولیت   را درپـی داشـته اسـت   ... اوزون  و  ي ودي لایـه نـاب )  ها  نظیر جنگل(ها، کاهش منابع طبیعی  آلودگی
  .است ایجاد کرده (Environmental Education)جدیدي را براي آموزش زیست محیطی 

بـه   (New Citizenship)در مباحث تربیت شهروندي، بحث تربیت شـهروند جهـانی و یـا شـهروندي جدیـد      
هـاي ملـی    الملـل عـلاوه بـر مسـئولیت     وندي خـود در سـطح بـین   تربیت و آموزش شهروندان جهت ایفاي نقش شـهر 

  .پردازد می
منابع ,  کردن مردم دنیا و تسهیل تبادل اطلاعات علاوه بر نزدیک (ICTs)هاي نوین اطلاعات و ارتباطات  فناوري

ش و پـرورش و  تعیین نسبت آمـوز . هاي تعلیم و تربیت دنیا قرار داده است  و مواد آموزشی جدیدي را در اختیار نظام
  .هاي درسی با این پدیده ضروري است برنامه
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ي بهداشت جسـمانی و روحـی ضـرورت     ها و افزایش سلامت شهروندان در زمینه ي بهداشت و رفع بیماري مسئله
پرداختن آموزش و پرورش به ارتقاي دانش و نگرش بهداشتی شهروندان و آموزش بهداشت به عنوان بخـش مهمـی   

  .مدارس را ایجاب  نموده استي درسی  از برنامه
یـابی بـه    ي درسـی مـدونی جهـت دسـت     شود لکن برنامه هاي درسی ایران مشاهده می موارد فوق اگرچه در برنامه

  .اهداف مشخص در هر زمینه وجود ندارد
ي درسـی تولیـد شـده اسـت لکـن ایـن        ي آموزش بهداشت و فناوري اطلاعـات، راهنماهـاي برنامـه    البته در برنامه

  )1383, اسکندري. (آموزان تبدیل نشده است ماها به مواد آموزشی براي آموزش دانشراهن
  :موضوع محوري ) و

یـافتن چنـد موضـوع درسـی      ي درسی به عنوان موضوع درسی و یا محتواي درسی موجب اهمیـت  تصور از برنامه
ضوعات اختصاص یابـد و  آموزان به این مو ي یادگیري دانش خاص شده است و باعث شده است بخش اصلی تجربه

  .توجه به ابعاد مهم دیگري مثل رشد شخصیت، خلاقیت و رشد شناختی نادیده گرفته شود
ي درسی باعث نفوذ بیش از حد متخصصـان موضـوعی و اهمیـت یـافتن بـیش از حـد        حاکمیت این نگاه بر برنامه
  .موضوعات علمی شده است

. ا دروس دانشـگاهی از نتـایج موضـوع محـوري اسـت     افزایش بیش از حد دروس نظري علمـی و اشـتراك آن ب ـ  
  )1379, مقصودي(

هـاي   رغم دانش نظري بـالا آمـادگی لازم را بـراي قبـول مسـئولیت      التحصیلان آموزش و پرورش علی اغلب فارغ
  ) .1383آقازاده، (اجتماعی و ورود به دنیاي کار و زندگی را ندارند 
، می توانند منجر به انتخـاب موضـوعات و مطالـب بهینـه و رفـع ایـن        مبنا قرار دادن اهداف تربیتی سند چشم انداز

  .قبیل نگرانیها گردد 
  :ي درسی  ـ چگونگی تدوین برنامه2

ي درسـی از نظـر    ي درسـی اسـت کـه بـه تعیـین خاسـتگاه برنامـه        ریـز  اي از فرایند برنامه ي درسی مرحله  تدوین برنامه
با توجه به میزان تمرکز و عدم   خاستگاه برنامه. پردازد ش و پرورش میمقررات و قوانین حاکم بر نظام مدیریت آموز

از دیگر نکات مطرح در بخـش  . شود  ریزي درسی تعیین می تمرکز حاکم بر نظام آموزش و پرورش و دستگاه برنامه
درسـی  ي  اینکـه چـه کسـانی در مـورد موضـوعات برنامـه      . باشـد  ي درسـی مـی   تدوین، اقشار درگیر در تدوین برنامه

 .ي تدوین قابل طرح است نیز در مرحله  نمایند؟ و اقشار درگیر در تدوین برنامه چه کسانی هستند؟ گیري می تصمیم

  .عناصر برنامۀ درسـی اسـت   همۀ از جمله موضوعات مهم دیگر در فرایند تدوین برنامۀ درسی ، لزوم ملحوظ داشتن  
راهبردهـاي   -5تجربیات یادگیري ؛   – 4سازماندهی محتوا ؛      – 3 محتوا ؛  – 2هدف ؛  – 1: این عناصر عبارتند از 

  .ارزشیابی  – 6یادگیري ؛   –یاددهی 
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ي افـراد در سـطوح مدرسـه، محلـی و      ي درسی براي مداخلـه  ي درسی و سهمی که در برنامه میزان انعطاف برنامه
. گیـرد  مرحله مـورد بررسـی و توجـه قـرار مـی     اي درنظر گرفته شده است نیز از جمله مواردي است که در این  منطقه

  )1379, قورچیان(
  :ي درسی  خاستگاه برنامه) الف

ي موضوعات  ي درسی پاسخ به این سؤال است که چه کسی و یا کسانی در باره از مسائل اساسی در تدوین برنامه
  کنند؟ گیري می ي درسی تصمیم و مسائل برنامه

  ي درسی چقدر است؟ طبان برنامه در مراحل مختلف تدوین برنامههاي مختلف و مخا میزان مشارکت گروه
تر از یک قرن پیش،  این اختیار براي معلمان آموزش و پرورش ایـران وجـود داشـت کـه بـه تشـخیص خـود         کم
ا در دهـه  . ي درسی کلان خود را تدارك نماینـد   برنامه ي درسـی   هـا فقـط از اختیـار انتخـاب برنامـه      هـاي بعـد آن   امـ

  .ار بودندبرخورد
هـاي  درسـی از پـیش     این اختیار نیز کم کم از میان رفت و بیش از چهار دهه است که معلمـان بـه اجـراي برنامـه    

ریزي درسی ایـران از وضـعیت غیرمتمرکـز بـه وضـعیت کـاملاً        اند، حرکت برنامه طراحی و تدوین شده محدود شده
  )1384، ي درسی ایران انجمن مطالعات برنامه. ( متمرکز بوده است

  . ي درسی ایران کاملاً متمرکز و تجویزي است در حال حاضر برنامه
ي درسی تابع تمرکز، عدم تمرکز در نظـام آمـوزش و پـرورش و مـدیریت      هرچند تمرکز و عدم تمرکز در برنامه

هـاي درسـی    هاي کـلان کشـور در جهـت کـاهش تمرکـز هنـوز برنامـه        رغم تغییر سیاست کلان کشور است اما علی
  )46ي  ، صفحه1383آقازاده، . (اند خود را با این سیاست هماهنگ نمایند توانستهن

  
  :میزان انعطاف ) ب

ي درسـی   نفع خصوصاً معلمان در تدوین برنامـه  هاي ذي گیري گروه ي درسی ناظر بر قدرت تصمیم انعطاف برنامه
معلمان در سطح کـلان  . شود ف انجام میصورت غیرمنعط ریزي درسی ایران که به در حال حاضر در نظام برنامه.است

  .گیري برنامه ي درسی در سطح کشور مشارکت دارند یعنی تصمیم
ریـزي درسـی بـراي تولیـد برنامـه و مـواد        هـاي برنامـه   صـورت عضـویت در تـیم    در این سطح مشارکت معلمان به

ي  اي درسی و مشـارکت در اشـاعه  ه ي درسی، اجراي آزمایشی برنامه نویس برنامه ي پیش آموزشی، اظهارنظر در باره
  .ي درسی جدید است برنامه

ي درسـی متمرکـز تولیدشـده      نشـده، معلمـان در اجـراي برنامـه     ریـزي  در سطح خرد نیز به صورت طبیعی و برنامـه 
, هـا  چنـین دیـدگاه   ي محیطی و هـم  ها در پرتو شرایط ویژه زنند که این جرح و تعدیل هایی می دست به جرح و تعدیل

  .دهد هاي معلم رخ می ها و قابلیت ، تواناییباورها
هـاي آموزشـی و انجمـن علمـی معلمـان       علاوه بر نقش فردي معلمان در دو سطح خرد و کلان، بـا وجـود گـروه   

عنـوان یـک تشـکل دیرپـا و      هـاي آموزشـی بـه    گـروه . مشارکت گروهی و جمعی معلمان نیز امکان پذیر شـده اسـت  



146 
 

ي  معلمـان را در فراینـد    ش و پرورش امکان مشـارکت و تعامـل سـازمان یافتـه    گسترده در سطح کشور در نظام آموز
ي دروس مختلف در  دبیرخانه. هاي درسی فراهم می نماید آموزش و پرورش و مشارکت در  تکوین و اصلاح برنامه

. نمایـد  ي درسـی فـراهم مـی    ي متوسطه،  مشارکت جمعی معلمان را در تکوین، اعتبـار بخشـی و اصـلاح برنامـه     دوره
هـاي درسـی امکـان     گذرد در برخی گروه ها می دهه از شکل گیري آن  هاي علمی معلمان نیز  که بیش از یک انجمن

  .ي درسی را فراهم آورده اند مشارکت فعال در فرایند برنامه
  :اقشار درگیر در تدوین برنامه ي درسی ) ج

و تشـکیل سـازمانی تخصصـی بـراي      1340ي  ههـاي ده ـ  ریـزي درسـی ایـران در سـال      گیري مرکـز برنامـه   با شکل
ا کـرد و متخصصـان موضـوعی سـهم     نفع کاهش پید هاي ذي به تدریج سهم معلمان و سایر گروه، ریزي درسی  برنامه
  .تري پیدا کردندبیش

هـا بـا فراینـد    اي معلمان و آشـنایی بیشـتر آن   فهحر  ي درسی موجب ارتقاي دانش ي معلمان در فرایند برنامه مداخله
  .ریزي درسی خواهد شد رنامهب
  :کتاب محوري ) د

  .هاي درسی است فرایند یاددهی ـ یادگیري در آموزش و پرورش ایران به میزان زیادي متکی به کتاب
ریزي درسی در ایران و تولید مواد آموزشی به صورت متمرکز توسـط وزارت آمـوزش و    با توجه به تمرکز برنامه

چنین فقدان اسـناد مـادر    هاي درسی و هم بودن ارزشیابی و امتحانات به متن کتاب پرورش براي سراسر کشور و متکی
ي برنامـه ي درسـی بـه کتـاب درسـی خلاصـه        همـه    ي درسی ملی و راهنماي برنامه براي برخـی دروس،  چون برنامه

  .شود می
همین سـازمان چـاپ   شود و توسط  هاي درسی توسط کارشناسان و مؤلفان سازمان پژوهش تهیه و تولید می کتاب

  .گردد و در سراسر کشور توزیع می
 عمـدتاً  هاي درسـی  ي کتاب هزینه. هاي یکسان استفاده نمایند ي معلمان و مدارس موظف هستند از این کتاب همه
  .شوند ي تأمین شده توسط دولت تولید می ي دولت است و با یارانه برعهده

ي آن با تیراژ بیش  یش از  هزار عنوان کتاب درسی و چاپ هر سالهبسیار سنگین براي تألیف ب  انجام این مسئولیت
رغم زحمات و تلاش فراوان آموزش و پرورش به جهت تمرکـز شـدید    میلیون جلد باعث شده است که علی 160از  

هـاي گـزاف    گـذاري  رغـم سـرمایه   و عدم توانایی در جذب مشارکت مؤسسـات و افـراد توانمنـد در ایـن زمینـه علـی      
هـاي بسـیار مواجـه     هـاي درسـی را بـا دشـواري     ي اجرا و کیفیت تهیه، چاپ و توزیع کتـاب  و انسانی،  نحوه اقتصادي

  )1382سرکارآرانی، . (ساخته است
علاوه بر آن این تمرکز در تولید مواد آموزشی باعث شده است که قدرت انتخاب مواد آموزشی متناسب با نیـاز   

  . پذیر نباشد و شرایط یادگیرنده امکان
  :ي اجرا  ي درسی در مرحله ـ بررسی برنامه3
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ي درسـی توسـط معلمـان بـه      کارگیري برنامـه  ي درسی شامل فرایندهایی است که براي اطمینان از به اجراي برنامه
توانـد   ي درسی جدید مـی  هرچند که کیفیت یک برنامه. گیرندگان در این مورد ضروري است  عنوان آخرین تصمیم

  .طور مطلوب در نظام آموزشی به اجرا درآید توان مطمئن بود که این برنامه به میعالی باشد اما ن
کـه   2ي درسـی اجراشـده    شود و برنامـه  ریزان درسی طراحی می که توسط برنامه  1ي قصدشده  ي بین برنامه فاصله

ود بیـانگر میـزان   ش ـ آموزان دریافت می که توسط دانش 3شده  ي درسی کسب شود و برنامه توسط معلمان تدریس می
. ریزي و نظـارت دقیـق دارد   ي درسی جدید نیاز به برنامه اجراي برنامه.  ي اجراست ي درسی در مرحله موفقیت برنامه

ها براي کاهش این فاصـله   ي درسی از یک نظام به نظام دیگر متفاوت است و در بسیاري از نظام ي اجراي برنامه نحوه
  :انجام اقدامات زیر ضروري است 

  :ي درسی  آموزش برنامه  -1-3
با توجه بـه میـزان نیـاز مخاطبـان،      ي درسی ضروریست و طبان با برنامهآشنایی مخا، ي درسی  براي موفقیت برنامه

  . بینی شود هاي لازم باید پیش آموزش
هـم و تحلیـل   ها، توانایی معلمان را در ف اي آن ریزي درسی و ارتقاي دانش حرفه مشارکت معلمان در فرایند برنامه

  .نماید چنان که قصد شده است موفق می دهد و آنان را در اجراي برنامه آن ي درسی افزایش می برنامه
هــاي آمــوزش  باشــند و بــراي آمــوزش آنــان برنامــه ربــط مــی در حــال حاضــر تنهــا مخاطــب برنامــه، معلمــان ذي

  .شود هاي راهنماي معلم در نظر گرفته می خدمت و تولید کتاب ضمن
هاي درسی جدیـد جهـت تـدریس آن،  ایـن      وجه به فقدان مقررات لازم جهت الزام معلمان به آشنایی با برنامهبا ت
    .شود طور کامل انجام نمی ها نیز با موفقیت لازم و به آموزش

)  ي ایـن برنامـه   سـال از ارائـه   10رغم گذشـت   علی(ي ابتدایی  ي درسی جدید علوم تجربی دوره در بررسی برنامه
هـاي اول، دوم و   در پایه% ( 81هایشان مورد مشاهده قرار گرفته است،  نفر معلم که  کلاس 100ي تهران از  منطقهپنج 

  )1380احمدي، . (اند اي شرکت نکرده اند در هیچ دوره گفته) سوم 
ظـار از  ي انت دهنـده  ي درسی غیرمتمرکز اسـت، نشـان   نگاه به راهنماهاي معلمان در کشورهایی که خاستگاه برنامه

  . ي درسی است  کارگیري برنامه اي در فهم، تحلیل و به معلمان به عنوان عناصر حرفه
ي  هرچند علاوه بر معلمان، مدیران ستادي، مدیران مدارس، ناظران آموزشی، اولیاء و کارشناسـان فعـال در زمینـه   

هـاي موجـود    توجـه بـه محـدودیت    باشند، لکن بنـابر مقـررات و بـا    تولید مواد کمک آموزشی نیز مخاطب برنامه می
گونـه   شود و     بـه همـین جهـت هـیچ     هاي ضمن خدمت داده نمی ي شرکت در آموزش ها اجازه معمولاً به این گروه

  . شود ها در نظر گرفته نمی ي آموزشی خاصی نیز براي آن برنامه
وسـیله   ربیت معلم اسـت تـا بـدین   ي درسی ایجاد ارتباط مطلوب با مراکز ت از دیگر وظایف مربوط به اجراي برنامه

  .ي درسی تسهیل شود  اجراي برنامه
                                                

1- intended curriculum 
2 - Implemented curriculum 
3- Attained curriculum  
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ریـزي و   ي اصـلی تربیـت معلـم  مسـتقر در دفتـر برنامـه       ریزي درسی تربیت معلم در کمیته با توجه به تمرکز برنامه
 هـاي درسـی   هـاي درسـی جدیـد تولیـد شـده و برنامـه       تألیف سازمان پژوهش در حال حاضر ارتباط خوبی بین برنامه

  .هاي مختلف تربیت معلم اعم از کاردانی، کارشناسی و کارشناسی ارشد وجود دارد دوره
ي  تـر برنامـه   هاي آموزشی پیش از خدمت و حین خدمت معلمان را براي اجراي مطلـوب  ي برنامه هرچند مجموعه
ها و مراکـز تربیـت معلـم بـه      اهاما هر ساله تعداد بسیار زیادي از معلمان از مسیري غیر از دانشگ. نماید درسی آماده می

و  طـور طبیعـی از دانـش    شوند کـه بـه   هاي درسی را عهده دار می ي تدریس کلاس التدریس وظیفه صورت نیروي حق
  . ي درسی برخوردار نیستند هاي لازم براي اجراي موفق برنامه توانایی

هـاي درس   ی براي تدریس به کـلاس ي کوتاه مدت آموزش علاوه بر این گروه، سرباز معلمان نیز با طی یک دوره
هـاي   افتاده و روستایی کـه معمـولاً داراي کـلاس    با توجه به فعالیت این گروه از معلمان در مناطق دور. شوند اعزام می

طور طبیعی اجراي مطلوب برنامـه را دچـار    هاي چندپایه، به هاي تدریس و مدیریت کلاس چندپایه هستند و پیچیدگی
  .نماید مشکل می

 :ـ امتحانات2-3

ایـن امتحانـات جهـت    . آیـد  اي در سطح کشور بـه اجـرا درمـی    هاي آموزشی امتحانات استانداردشده در اکثر نظام
  )مشایخی.(شود ها و یا مراحل بالاتر انجام می التحصیلی و یا ارتقاء به پایه ي فارغ نامه اعطاي گواهی

امتحانـات  . شود تـأثیر بگـذارد   ه در مدارس تدریس میچه ک  تواند بر روي آن شکل و محتواي چنین امتحاناتی می
ي درسی بایـد محتـوا و    به عبارت دیگر برنامه. باید در خدمت نظام آموزشی باشد ولی هرگز نباید بر آن حاکم باشد 

  .هاي امتحانات را مشخص نماید هدف
ضـوابط و مقـررات   عـالی آمـوزش و پـرورش بسـیاري از      ي امتحانـات مصـوب شـوراي    نامـه  در حال حاضر آئین

باشـند و بعضـاً روش    هاي درسی ناگزیر به اعمال ایـن مقـررات مـی    برگزاري امتحانات را تعیین نموده است که برنامه
عالی آموزش  ي مصوبات شوراي مجموعه. (باشد نامه می ي درسی مغایر با این آئین پیشنهادي امتحانات در یک برنامه

  )260، صفحه 1385و پرورش، 
هاي ورودي مدارس نمونه دولتی و تیزهوشان بـراي ورود بـه ایـن مـدارس نیـز شـکل خاصـی از         زمونبرگزاري آ

  . نمایند  امتحانات را به مدارس دیکته می
چـه در مـدارس تـدریس    اعـث شـده اسـت کـه آن    ي اجراي آن نیـز ب  و شیوه دانشگاهها سراسري آزمونبرگزاري 

  . باشد  براي موفقیت در آناین آزمون و شود متناسب با شیوه ي برگزاري  می
ي اجرا بسـیار متـأثر از امتحانـات     هاي درسی در مرحله ي این موارد باعث شده است که در حال حاضر برنامه همه

ي درسی بر امتحانات جهت اجراي موفق  کردن برنامه اتخاذ تدابیر خاص براي خروج از این حاکمیت و حاکم. باشد 
 .ي درسی ضروریست برنامه

 :عامل با معلمان ت -3-3
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ي درسی با معلمانی کـه   هاي ضمن خدمت و تربیت معلم، ضروریست که مسئولان اجراي برنامه علاوه بر آموزش
توانـد بـه    ایـن ارتبـاط مـی   . ي درسی در کلاس درس هستند ارتباط مستمر و نزدیکی داشته باشند مسئول اجراي برنامه

  :هاي مختلف انجام شود روش
  هاي سالانه براي معلمان  و همایشتشکیل سمینارها  -
  ها از مدارس و راهنمایی معلمان  هاي آموزشی و بازدید آن از طریق گروه -
از طریق ساختارهاي هرمی و تربیت و آموزش بخشی از معلمـان، توسـط گـروه مسـئول اجـرا و آمـوزش سـایر         -

  .معلمان توسط  معلمان آموزش دیده
  رسانی  هاي اطلاع جدید و شبکههاي  وريکارگیري فنا از طریق به -
   .معلمان، انتشار مجلات رشد معلماناز طریق تولید مواد آموزشی و کمک آموزشی براي  -

ریـزي آموزشـی  عنـاوین متعـددي از مجـلات       در حال حاضر دفتر امور کمک آموزشی سازمان پژوهش و برنامه
هـاي درسـی و همچنـین     ی بیشتر معلمان بـا برنامـه  عمومی و تخصصی را با شمارگان قابل توجهی در سال براي آشنای

  . نماید هاي درسی منتشر می تر برنامه و مهارت آنان در اجراي مطلوب  ارتقاء دانش
آمـوزان ، معلمـان و    علاوه بر آن با تأسیس انتشارات مدرسه، مواد آموزشی و کمـک آموزشـی لازم بـراي دانـش    

  .شود د و تأمین میمدیران آموزش و پرورش توسط این مؤسسه تولی
شود، لکن به جهـت عـدم ارتبـاط تشـکیلاتی بـین       هاي فوق اجرا می ي روش ریزي درسی ایران همه در نظام برنامه

  بـرداري کـافی   هـاي آموزشـی مـذکور بهـره     هاي آموزشی، از ظرفیـت بـالاي گـروه    ریزي درسی و گروه گروه برنامه
 .شود نمی

 :ی هاي درس تجدیدنظر و تکمیل برنامه -4-3

ي درسـی مسـائل    طور مداوم مورد تجدیدنظر و بـازنگري قـرار گیرنـد، در اجـراي برنامـه      هاي درسی باید به برنامه
  .باشد ریزي درسی می جویی و پاسخگویی به این مسائل از وظایف گروه برنامه شود که چاره جدیدي مطرح می

نظـر و اطـلاع از    امکـان ارتبـاط معلمـان جهـت اعـلام      ها باید به اطلاع معلمان برسد و تغییرات انجام شده در برنامه
  .تغییرات براي آنان فراهم شود

  :ي درسی  کنترل کیفیت برنامه -5-3
گونـه کـه در    همـان . ي درسی باید کیفیت برنامه مورد کنترل و مراقبت قـرار گیـرد   ي مراحل اجراي برنامه در همه

ممکـن اسـت   . ي اجراي سراسري نیز ضروریسـت  در مرحله ي اجراي آزمایشی این دقت و کنترل وجود دارد، مرحله
هـایی از   اي در بخـش  ي درسی به تدریج رو به زوال داشته باشد و اثربخشی خود را از دسـت بدهـد و یـا برنامـه     برنامه

ي مراحل اجراي برنامه کنترل و مراقبـت از برنامـه و انجـام     در هر صورت در کلیه. کشور مناسب تشخیص داده نشود
  .شود ریزي درسی انجام حات لازم و یا بازنگري اساسی برنامه ي درسی باید توسط گروه برنامهاصلا

  :  (Curriculum Evaluation) ي درسی ارزشیابی برنامه - 4
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آوردن اطلاعـات توصـیفی و قضـاوتی در مـورد کفایـت و       دسـت  ي درسی فرایندي است براي به ارزشیابی برنامه
  :موارد زیر  ي درسی در پایداري برنامه

  هاي تدوین شده براي برنامه؛  مطلوبیت هدف -
 طرح تدوین شده براي اجراي برنامه؛ - 
 چه قرار بوده است اجرا شود؛ روند اجراي برنامه با توجه به آن - 
  هاي برنامه؛ نتایج حاصل از اجراي برنامه و انطباق با هدف - 
 هت بالابردن اثربخشی برنامه؛تعیین نقاط قوت و ضعف برنامه به منظور تلاش در ج - 
اطمینان از میزان کفایت و پایداري برنامه براي بازنگري و ارتقاي برنامۀ درسی ، جهت دستیابی به اهداف فـوق؛ بـراي    - 
در مراحل تدوین برنامه و ارزشـیابی پایـانی    (Formative Evaluation)یابی به اهداف فوق دو نوع ارزشیابی تکوینی  دست

(Sumative Evaluation) شود ي درسی انجام می بعد از اجراي برنامه.  
  :هاي تکوینی ارزشیابی) الف

ي درسی قصد تعریف اهداف، انتخـاب محتـوا،    ي برنامه قبل از اجراي سراسري برنامه در هنگامی که گروه تولیدکننده 
ایـن مرحلـه کـه اجـراي     . شـود  ام مـی آمـوزان را دارنـد انج ـ   دهی محتوا، تولید مواد آموزشی و آموزش آن به دانش سازمان

ریز درسی جهـت اطمینـان از کفایـت برنامـه و اصـلاحات       باشد با نظارت گروه برنامه می (Pilot tryout)آزمایشی برنامه 
  .شود ي درسی و قابلیت اجراي برنامه در کلاس درس انجام می موردنیاز جهت ارتقاي کیفیت برنامه

بـاعنوان    18/12/79ي شوراي عالی آموزش و پرورش مـورخ   صد و شصتمین جلسهي شش مصوبه 5ي ماده  بنا بر تبصره
ي مـورد نظـر قبـل از اجـراي وسـیع آن در تعـداد        هاي درسی ، کتـاب یـا رسـانه    ي تدوین و تصویب برنامه ي نحوه نامه آیین

  .شود سال تحصیلی به صورت آزمایشی اجرا می 2محدودي از مدارس حداکثر به مدت 
بـا تصـویب دسـتورالعمل    . کنـد  ي ارزشـیابی را طـی مـی    هاي درسی تولیدشـده ایـن مرحلـه    ي برنامه همه در حال حاضر
هـاي درسـی در دو    ي برنامـه  همه 1380هاي درسی در شوراي هماهنگی علمی سازمان پژوهش در سال   اعتباربخشی برنامه

  : (Curriculum validation)شوند مرحله اعتباربخشی می
هـاي مختلـف جهـت     ریزي دروس، راهنماها در اختیار گـروه  ي درسی توسط شوراي برنامه نماي برنامهبعد از تولید راه
این مرحله که اعتباربخشی نظري نامیده شـده اسـت جهـت اعتباریـافتن راهنمـاي برنامـه و       . گیرد نظر قرار می بررسی و اعلام

  .باشد انجام اصلاحات لازم می
ي درسی مصوب مواد آموزشـی در تعـداد محـدودي کـلاس درس      راهنماي برنامهبعد از تولید مواد آموزشی بر اساس 

ي ارزشـیابی از اجـراي آزمایشـی     نمایند و مطالعـه  ریزي درسی بر این اجرا نظارت می شوند گروه برنامه اجراي آزمایشی می
. شـوند  راي سراسري آماده مـی آمده از ارزشیابی، مواد آموزشی اصلاح و جهت اج دست بر اساس نتایج به. شود نیز انجام می

 . شود سازي معلمان کلاسهاي مربوط و همکاري و مشارکت ایشان انجام می این مرحله با آموزش و آماده
باشـد، لکـن اجـرا و تـداوم آن بـر       ریزي درسـی ایـران مـی    ها حرکتی نوپا در نظام برنامه اگرچه فرایند اعتباربخشی برنامه

  .ها قبل از اجراي سراسري آن خواهد افزود شکلات احتمالی برنامهها و رفع م ارتقاي کیفیت برنامه
  :ارزشیابی پایانی) ب
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ها جهت اطمینان از پایداري برنامـه انجـام    بعد از اجراي سراسري برنامه واستقرار آن در مدارس ارزشیابی پایانی از برنامه
هـاي ایـن پـژوهش در مـورد      بـر اسـاس یافتـه   . هاسـت  در این ارزشیابی هدف اطمینان از پایداربودن کفایت برنامـه . شود می

در صورت پایـداري کفایـت برنامـه اصـلاحات ضـروري در مـورد       . شود گیري می ي درسی تصمیم اصلاح و یا تغییر برنامه
هـاي ایـن    ي درسی باشد، بر اساس یافتـه  که نتایج ارزشیابی گویاي عدم پایداري برنامه برنامه اعمال خواهد شدو در صورتی

هـا در حـال    مسئولیت انجام این نـوع پـژوهش  .هاي انجام شده مقدمات تغییر برنامه فراهم خواهدشد هش و سایر پژوهشپژو
هـاي   لکن تاکنون اقـدامی جهـت انجـام ارزشـیابی از برنامـه     . باشد  ي پژوهشی سازمان پژوهش می ي مؤسسه حاضر بر عهده

  .درسی صورت نگرفته است
ضروریسـت کـه تـأثیر    باشـد   ي درسی و تغییـرات آن مـی   تر ناظر به برنامهو پایانی که بیش هاي تکوینی علاوه بر ارزشیابی

کـه بـه مطالعـه و     (Value-added Evaluation)ناشـی از اجـراي برنامـه      درسی و ارزشیابی از ارزش افـزودة  بیرونی برنامۀ
ــه    ــه از ب ــی ک ــل تغییرات ــه و تحلی ــه  تجزی ــارگیري برنام ــا    ک ــه ایج ــل جامع ــی در ک ــت  ي درس ــده اس ــی، د ش ــردازد م            پ

(Curriculum Impact) آمـوزان آموختـه    در این مطالعه به نکاتی فراتر از دانش موضوعی که توسط دانـش . نیز انجام شود
شود و مدرسه به عنوان یـک نظـام اجتمـاعی کـه از یادگیرنـدگان، معلمـان، مـدیران، اولیـاء و سـایر           شده است پرداخته می

  ) 1379قورچیان، .(گیرد ده است مورد مطالعه و ارزشیابی قرار میعناصر تشکیل ش
گویی نظام آموزش و پـرورش در برابـر نظـام کـلان اجتمـاعی را تبیـین        این نوع ارزشیابی که میزان پاسخ

تر مورد توجه بوده است ؛ لکن با توجه به ضرورت حصول اطمینان از فراهم بـودن توانمنـدیهاي    نماید کم می
انش آموزان و فارغ التحصیلان ، براي براي ایفاي نقش در جامعۀ ترسیم شده در سند چشـم انـداز ،   لازم در د

  .این ارزشیابی بسیار مهم و ضروري است
ي خـاص   ي درسـی اسـت مسـتقل از توجـه بـه یادگیرنـده       نوع چهارم ارزشـیابی، ارزشـیابی از اثربخشـی سیسـتم برنامـه     

(System Evaluation)  .هـاي خاصـی از    شـود و معمـولاً در پایـه    ابی که در بسیاري از کشـورها انجـام مـی   این نوع ارزشی
آوري اطلاعـاتی جهـت    شود با هـدف جمـع   آموزان و مدارس انجام می هاي تحصیلی و در مقیاس محدودي از دانش دوره

شــور، انجــام ایــن نــوع ارزشــیابی نیــز در حــال حاضــر در ک . شــود ي درســی انجــام مــی بررســی و ارزیــابی سیســتم برنامــه
  ) 6ي  ، صفحه1385زرافشان، .(شود نمی

ي شوراي عالی آموزش و پرورش  هـر سـاله امتحـان برخـی دروس بـه صـورت هماهنـگ در سـطح ملـی           بنابر مصوبه
بـرداري از   گونـه بهـره   ؛ امـا تـاکنون هـیچ   ) 23/12/77ي امتحانات مصـوب   نامه آیین 12ي  ماده 3ي  تبصره. (شود برگزار می
  .است هاي آموزشی صورت نگرفته هاي درسی و فرایند هاي ملیّ براي اصلاح برنامه امتحانات به عنوان ارزشیابینتایج این 

  
  پژوهش و تحقیق -5 -2 –5

احراز رتبۀ برتر علم و فناوري که در زمرة اهداف سند چشم انداز بیست سـاله ملحـوظ شـده اسـت ، قطعـاً و بـدواً           
  .هش ؛ به صورتی گسترده و فراگیر ؛ در آموزش و پرورش است مستلزم اسقرار وتوسعۀ امر پژو
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ایـن امـر در حیطـه    . گیري صحیح و علمی مسـتلزم داشـتن اطلاعـات کـافی و بـه هنگـام اسـت        علاوه بر این تصمیم   
گیـري   آموزش و پرورش که موضوع آن تربیت انسان است ،  اهمیت بیشتري دارد و مدیران آموزشـی را از  تصـمیم  

  .دارد آزمایش و خطا باز می به صورت
ناپـذیري را بـه سـبب تصـمیمات عجولانـه،       متأسفانه در عمر تاریخ طولانی کشـورمان، مـردم خسـارتهاي جبـران    

  . اند احساسی و متکی به رأي شخص یا اشخاص محدود تحمل کرده
ان مهیـا بـودن   در این بخش از گزارش ، با معرفی اجمالی وضعیت پژوهش و تحقیق در آموزش و پـرورش ، میـز  

  . زمینه هاي دستیابی به اهداف تربیتی سند چشم انداز را مورد بررسی قرار می دهیم 
  
  

  ه و روند رشد ساختاري پژوهش در آموزش و پرورش ایراننپیشی •
ها در حوزه تعلیم  انجام اولین پژوهش . نداردپژوهش در آموزش و پرورش ایران پیشینه تاریخی طولانی ي  حوزه
و  50 ي سند در دهه 100گردد و پس از آن با رشد بطئی و کند به  سند پژوهشی باز می 8با  1339به سال و تربیت 

به دلیل تأخیر در ایجاد ساختار مناسب براي انجام پژوهش در  گفت توان  رسد می می 78سند در سال  1500سپس 
  .این حرکت به کندي صورت پذیرفته است ، آموزش و پرورش
  ،با توجه به تغییرات ساختاري وزارت آموزش و پرورش را  و گسترش ساختار پژوهشی  بطور کلی بسط

  : کردتوان به شرح زیر تشریح  می
به دنبال جداسازي وزارت آموزش و پرورش از وزارت ( 1346ها در سال  ها و بررسی ـ تشکیل معاونت طرح1

  ).1342فرهنگ در سال 
وقت قرار داشت وزارت  در اداره کل امتحانات که زیر نظر معاون آموزشی »تحقیقاتی و ارزیابی«ـ تعیین معاون 2

  ). 1350در سال (
  ). 1350سال (ریزي درسی زیر نظر مستقیم وزیر آموزش و پرورش  ـ تشکیل مرکز تحقیقات و برنامه3
معاونت آموزشی ریزي زیر نظر  و تشکیل دفتر تحقیقات و برنامه ریزي درسی  تحقیقات و برنامهمرکز انحلال ـ 4

  ). 1352سال (وزارت 
پژوهشی  ي هو تشکیل معاونت امور نوآوري و نوسازي آموزشی که صبغ تحقیقات و برنامه ریزيـ حذف دفتر 5

  ).1354سال ( بیشتري داشت 
  ). 1355سال (ـ تشکیل سازمان پژوهش و نوسازي آموزشی 6
یر نظر شوراي عالی آموزش و تحقیقات درسی ز ریزي و با نام دفتر برنامه مزبور ـ قرار گرفتن سازمان 7

  ).1356سال (پرورش
ریزي درسی مجدداً زیر نظر سازمان پژوهش و نوسازي قرار گرفت و از  دفتر تحقیقات و برنامه 1357ـ در سال 8

زیر نظر وزیر آموزش و » مرکز مطالعات و تحقیقات هدفهاي ملی و میهنی«سویی دیگر نیز مرکزي تحت عنوان 
  .ش تشکیل شدپرور
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قانون تأسیس سازمان پژوهش و نوسازي آموزشی توسط شوراي انقلاب اصلاح و نام آن به  1358ـ در سال 9
  .ریزي آموزشی تغییر یافت سازمان پژوهش و برنامه

  .1367 ـ تشکیل شوراي تحقیقات وزارت آموزش و پرورش در سال10
  .1369سال  در قیقات ـ تأسیس مرکز تحقیقات آموزشی به پیشنهاد شوراي تح11
ـ تصویب طرح تشکیل شوراهاي تحقیقات استان در شوراي تحقیقات و تأسیس این شوراها در ادارات کل 12

  .1369آموزش و پرورش استانها در سال 
  .1371ـ تصویب اساسنامۀ پژوهشکده تعلیم و تربیت در سال 13
  .1373سال گروه پژوهشی در  3ستثنایی با ـ تأسیس پژوهشکده کودکان ا14
  .1373گروه پژوهشی در سال  3ـ تأسیس پژوهشکده مطالعات خانواده در سازمان انجمن اولیاء و مربیان با 15
ـ تأسیس پژوهشکده تعلیم و تربیت با تصویب شوراي گسترش آموزش عالی وزارت فرهنگ و آموزش عالی 16

  .1374واحد پشتیبانی در سال  11ژوهشی و گروه پ 7با 
جوار براي  اي از محل ترکیب امکانات شوراهاي پژوهشی استانهاي هم هاي پژوهش منطقه کانونـ تشکیل 17

  .1375کانون در سال  6ت پژوهشی در قالب استفاده مؤثرتر از امکانا
  .1376مناطق آموزش و پرورش در سال  هاي پژوهشی در سطح ـ تأسیس کمیته18
 ریزي هاي آموزشی وابسته به سازمان پژوهش و برنامه ریزي و نوآوري ـ تأسیس مؤسسه پژوهشی برنامه19

  .1378گروه پژوهشی در سال  3آموزشی با 
و نامه شوراي تحقیقات و تغییر عنوان آن به شوراي سیاستگذاري تحقیقات وزارت آموزش  ـ بازنگري آئین20

  .1382پرورش در سال 
با اخذ موافقت اصولی شوراي  1383سال  ساختار و تجمیع فعالیتهاي پژوهشی در ي هتوسع ي دامهـ در ا21

  .گسترش آموزش عالی، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش تأسیس گردید
براي  توان توسعه ساختاري وزارت آموزش و پرورش را مطلوب ارزیابی و آن را فرصتی در یک نگاه کلی می

از این فرصت استفاده بهینه صورت گرفته و  اما اینکه تا چه میزان کردحقق اهداف پژوهشی در این وزارتخانه تلقی ت
  . برداري جدي گردیده است جاي تأمل بسیار دارد از ظرفیتهاي پدید آمده بهره

  هاي به انجام رسیده در وزارت آموزش و پرورش پژوهش •
  :پردازیم در این بخش به بررسی دو گزارش منتشر شده پیرامون این موضوع می

در این بررسی که تقریباً طی  - 83لغایت  69ژوهشی پایان یافته در طی سالهاي عنوان گزارش پ 5798ـ بررسی  1
هاي پژوهشی پایان  برنامه توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی انجام گرفته است تعداد گزارش 3

از بدو تأسیس رسد که نسبت به کلیه سالهاي قبل از آن  گزارش می 5798به ) 83لغایت  69(سال  14یافته طی 
  .قابل مقایسه نیست 1369به نام وزارت علوم تا سال  1232دستگاه تعلیم و تربیت جدید به سال 

  
  1383تا  1369هاي پژوهشی پایان یافته وزارت آموزش و پرورش از سال  ل گزارشک - 51جدول شماره 
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  نوع سند                                      
 سازمان مجري

 جمع نامه پایان طرح

 4623 1768 2855 ها شوراي تحقیقات استان
 351 42 309 هاي وزارت هاي پژوهشی معاونت کمیته

 329 118 211 پژوهشکده تعلیم و تربیت
 33 13 20 دبیرخانه شوراي تحقیقات

 20 ــ 20 پژوهشکده کودکان استثنایی
 21 15 6 پژوهشکده اولیا و مربیان
 421 ــ 421 زه ستاديسایر سازمانها و دفاتر حو
 5798 1956  3842  جمع

  
برنامه  3الذکر به لحاظ چگونگی نسبت رشد تعداد آنها در طی  نامۀ فوق پایان 1956طرح و  3842بررسی در 

و  7/1برنامه در وزارت آموزش و پرورش با نسبت رشد  3هاي پژوهشی  طی   گردد که طرح توسعه ملاحظه می
ي ها نامه هاي پژوهشی و پایان در برنامه سوم توسعه تعداد طرح. برابر روبرو بوده است 5/11د ها با نسبت رش نامه پایان

  .ا کاهش همراه بوده استب ها هاي پژوهشی معاونت مربوط به کمیته
  
  
  
  

  1369-83هاي پژوهشی پایان یافته شوراي تحقیقات وزارت آموزش و پرورش  طرح  - 52جدول شماره 
  

  سال                                                
 سازمان مجري

 جمع 79ـ83 74ـ78 69ـ73

 2855 1528 898 429 ها شوراي تحقیقات استان
 309 64 102 143 ها هاي پژوهشی معاونت کمیته

 231 119 92 20 پژوهشکده تعلیم و تربیت
 20 20 ــ ــ پژوهشکده کودکان استثنایی

 6 6 ــ ــ پژوهشکده خانواده
 421 164 144 113 سایر سازمانها و دفاتر حوزه ستادي

 3842 1901 1236 705 جمع

  
ساله  3در یک نمونه   - 78لغایت  76سال  3گزارش پژوهشی پایان یافته در استانهاي کشور طی  544اي  ـ بررسی نمونه 2

آموزان  و به خصوص دانش آموزان تحقیق در استانها به لحاظ موضوعی بیشترین تحقیق در مورد دانش 544با 
برابر تعداد تحقیقات  5/2آموزان متوسطه بیش از  به طوري که تعداد تحقیقات مربوطه به دانش. متوسطه بوده است
آموزان دوره راهنمایی تحصیلی بوده  برابر تعداد تحقیقات مربوط به دانش 7/1آموزان ابتدایی و  مربوط به دانش

  . است
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که در میان این گروه . آموز، بیشترین تعداد تحقیقات مربوط به کارکنان است ه دانشبعد از تحقیقات مربوط ب 
برابر تعداد  10کارکنان متوسطه  ه طوري که تعداد تحقیقاتب. نیز بیشترین تحقیقات مربوط به دوره متوسطه است

  .ی استکارکنان دوره ابتدای برابر تحقیقات 3/1ایی و تحقیقات مربوط به کارکنان دوره راهنم
اما در مجموع و به طور کلی تعداد تحقیقات . موارد توزیع فراوانی تحقیقات تفاوت قابل ملاحظه ندارد ي در بقیه

به عبارت دیگر دوره متوسطه . برابر دوره ابتدایی است 8/1برابر دوره راهنمایی و  2مربوط به دوره متوسطه بیش از 
  . تبیشترین تحقیقات را به خود اختصاص داده اس

که بیشترین تعداد پژوهش در مورد ملاحظه می شود هاي پژوهشی  توزیع فراوانی موضوعی طرحبا نگاهی به 
مدیریت آموزشی ـ مسایل پرورشی ـ تربیت بدنی ـ : عوامل مؤثر بر پیشرفت تحصیلی بوده و پس از آن به ترتیب

ت ـ محتواي کتابهاي درسی ـ آموزشهاي روش تدریس ـ مشاوره و هدایت تحصیلی و شغلی ـ ارزشیابی و امتحانا
فنی و کاردانش ـ آموزش ضمن خدمت ـ ساخت، اعتباریابی و هنجاریابی ـ کارایی درونی ـ خلاقیت ـ مطالعات 

پراکندگی بسیار زیادي در موضوعات . علمی و تخصصی ـ اختلالات رفتاري و سپس سایر موضوعات قرار دارند
ارزشیابی و ”و » فضاي آموزشی و تجهیزات«: سه دوره تحصیلی، موضوعات  ضمن اینکه در هر. شود  مشاهده می
  .اند کمترین تعداد طرح پژوهشی را داشته” امتحانات

  
  

  
  توسعه فرهنگ پژوهش در مدارس •

گذشته به دنبال تغییرات ساختاري و ایجاد تشکیلات مستقل براي امر  ي ههدر سالهاي اخیر و به خصوص در د
هاي  برنامه. تلاشهاي محسوسی نیز در صورت گرفته است ،هشگاه، پژوهشکده و مرکز پژوهشیپژوهش؛ اعم از پژو

و ایجاد تفکر پژوهشی در بین معلمان و   اجرا شده و اقدامات به عمل آمده در جهت توسعه فرهنگ پژوهش
  : آموزان به شرح زیر بوده است دانش
حی و انجام پژوهشهایی در سطح کلاس و مدرسه و ایجاد توانایی و مهارت طرا :ـ برنامۀ معلم پژوهنده1

معلم براي حل مسائل و مشکلاتش در سر کلاس باید بتواند . کشف مسئله ، پاسخ و سؤال براي معلم است
توسط پژوهشکده تعلیم و تربیت در  75ـ76این برنامه از سال . اي از اقدامات پژوهشی و علمی انجام دهد مجموعه

  . استشوراي تحقیقات استانها ساماندهی و اجرا شده سراسر کشور با همکاري 
معلمـین دوره ابتـدایی   ) اقدام پژوهـی (وهنده ژهاي دیگر نشان می دهد که بیشترین شرکت کنندگان در برنامه معلم پ بررسی

هـاي   ر از گـزارش ت ـ هاي زنـان موفـق   و گزارش) اند برنامه شرکت کرده نتقریباً زنان دو برابر مردان در ای( اند  و خانمها بوده
 درصـد مربـوط   70گزارش ارسال شده نزدیک به  33060از کل  84- 85سال تحصیلی  ردبه عنوان مثال .(مردان بوده است 

 19درصـد از دوره راهنمـایی    25درصـد از دوره ابتـدایی    41در عین حـال  . درصد مربوط به مردان بوده است 30به زنان و 
  ).دبستانی، پیش دانشگاهی، تربیت معلم و اداراي بوده است تهاي دیگري مانند پیشدرصد از دوره متوسط و مابقی از قسم
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از طریق معاونت آموزش و پرورش نظري و  81ـ82از سال تحصیلی : آموزي سراهاي دانش ـ تأسیس پژوهش2
هنگ اي همچون اشاعه فر اندازي گردیدند تا اهداف ویژه تجهیز و راه آموزي پژوهش سراهاي دانش مهارتی ،

واحد پژوهش سراي  214آموزان پیگیري نمایند تا کنون  پژوهش و تحقیق فردي و گروهی را در دانش
  .اندازي شده است آموزي در سطح کشور راه دانش
تغییراتی در نحوة نگارش و : ـ ایجاد تغییراتی در برنامۀ درسی در جهت ایجاد روحیه علمی و کاوشگري3

مانند کتب . (آموزان کمک نماید فته است تا به روحیه پژوهشگري دانشسبک و سیاق کتب درسی صورت پذیر
  ).اجتماعی دوره متوسطه  علوم و ریاضی دوره ابتدایی و راهنمایی و کتاب دین و زندگی و دانش

هاي علمی و صنعتی  به دنبال تأسیس سازمان پژوهش: آموزي جشنواره خوارزمی ـ  برگزاري بخش دانش4
با هدف شناسایی و شکوفایی استعدادهاي نهفته و بالقوه مبتکران و پژوهشگران و مخترعان و  که 59ایران در سال 
هاي  ریزي شد تا همه ساله گروه المللی خوارزمی پایه جشنواره بین 1366اندازي شده بود از سال  اندیشمندان راه

آموزي این  بخش دانش 1368از سال . الذکر شناسایی و با حضور رئیس جمهور مورد تقدیر قرار گیرند فوق
اندازي شد و مورد استقبال بسیار  جشنواره نیز با توافق دو وزارت آموزش عالی وقت و وزارت آموزش و پرورش راه

براي تشویق و ترغیب هر چه بیشتر جوانان . المللی قرار گرفت آموزان در سطوح استانی، کشوري و بین زیاد دانش
آموزان،  به عنوان بخش مستقل با هدف تحت پوشش قرار دادن دانش 78جشنواره جوان خوارزمی از سال ”

وابسته به معاونت پژوهشی وزارت علوم، تحقیقات » مرکز تحقیقات علمی کشور«دانشجویان و جوانان مبتکر زیرنظر 
دوره جشنواره جوان  8تا کنون . و فناوري و با همکاري وزارت آموزش و پرورش فعالیت خود را آغاز کرد

  . وارزمی برگزار گردیده استخ
هایی است که سهم قابل توجهی در توسعه و تقویت روحیه پژوهشگري در بین  از دیگر برنامه: ـ پرسش مهر5
توسط رئیس جمهوري وقت  78ـ  79این طرح از سال تحصیلی . آموزان، دانشجویان و فرهنگیان داشته است دانش

آموزان  معمولاً در آغاز سال تحصیلی رؤساي جمهور سؤالاتی را از دانش .مطرح و تا کنون نیز ادامه پیدا کرده است
نمایند که از این طریق جنبش و حرکتی در زمینۀ تحقیق و تفحص و پژوهش در آموزش و  و فرهنگیان مطرح می

وان مثال اي که به عن گردد به گونه کنندگان در این طرح افزوده می همه ساله بر تعداد شرکت. آید پرورش پدید می
هاي  آموزان و فرهنگیان در قالبها و رشته تعداد یک میلیون و هفتصد هزار اثر از دانش 6در طرح پرسش مهر 

نویسی، نثر ادبی، کاریکاتور، نقاشی،  رشته مقالات پژوهشی، شعر، داستان 14فرهنگی و هنري مختلف شامل 
نویسی، سرود و وبلاگ شرکت  نویسی، فیلمنامه یشنامهاي، فیلم کوتاه، نما طراحی، نشریه دیواري، نشریه غیرحرفه

  . اند کرده
  :ها وضعیت کاربست پژوهش •
 خواهی و اعتقاد به تحقیق قبل از اخذ تصمیم در میان مدیران توان گفت به هر نسبت که فرهنگ پژوهش می

کشور ما نیز مانند .  است هاي پژوهشی از رونق برخوردار باشد به همان نسبت نیز کاربست یافته رسوخ و نقوذ کرده 
هر چند پیچیدگی کار ارزشیابی از . مواجه استهاي پژوهشی  عدم کاربست یافته با بسیاري از کشورهاي دیگر 

هاي  گیري آن به قدري است که اصولاً ارزشیابی از میزان کاربست یافته ها و عدم امکان اندازه کاربست یافته
با این وجود برخی معتقدند این ارزشیابی به صورت غیررسمی و گاه به )  79متین (باشد،  پذیر نمی پژوهشی امکان



157 
 

در این خصوص پژوهش جامعی صورت نپذیرفته است و پژوهشهاي انجام  گفتنی است که. گاه قابل انجام است
توان بر  میاند ؛ بنابراین ن شده یا از جامعیت لازم برخوردار نبوده و یا ارتباط مستقیمی با موضوع کاربست نداشته
  .اند اساس آنها حکم کرد تا چه میزان فعالیتهاي پژوهشی در بهبود وضعیت آموزش مؤثر بوده

  : اند که اهم آنها عبارتند از در عین حال عواملی نیز به عنوان موانع کاربست نتایج پژوهشی در ایران شناسایی شده 
  رسانی مناسب ـ نبود نظام اطلاع1
  شناسی پژوهش ها و روش ري دادهـ تردید در کیفیت گردآو2
  ـ استبداد مدیریتی و مدیریت شتاب زده3
  ـ محدودیت مالی و کمبود بودجه تحقیقات 4
  هاي مناسب براي استفاده از نتایج تحقیقات ـ نبود راهبرد، شرایط و زمینه5
  گیران در حین اجراي تحقیق ـ ارتباط نداشتن مجریان با تصمیم6
  ی محقق و نااشنایی محقق با اصول و روش هاي تحقیقتردید در صلاحیت علم - 7
  کنترل هاي انعطاف ناپذیر و خشک اداري و ساختار دیوان سالارانه -8
  نبود انسجام و ساختار مناسب برخی از فعالیت هاي پژوهشی و یافته هاي آنها -9

  ملیبی توجهی یا کم توجهی به نیازها و اولویت هاي محلی، منطقه اي، سازمانی و -10
  نبود فرهنگ تحقیقاتی درجامعه و در میان تصمیم گیران -11
  مقاومت مدیران در برابر تغییر و پایبندي به عادات و رفتارها و تصمیمات گذشته -12
توجه کافی نکردن به ابعاد روان شناختی، جامعه شناختی، اقتصادي، تربیتی، فنی، تکنولوژیکی، سیاسی و  -13

  مدیریتی تحقیقات
  هاي تحقیق در شرح وظایف مدیران دان قوانین و مقررات و تأکید نکردن بر استفاده از یافتهفق -14
  فقدان ارزشیابی از تأثیر یافته هاي تحقیق -15

هاي پژوهشی انجام شده به  ربست یافتهمورد تحقیق و مقاله در زمینۀ کا 62که بر روي  اي از مطالعهاین موانع  
  ). 83رمضان زاده . (است دست آمده

  :بودجۀ پژوهش در آموزش و پرورش •
در یک بررسی سه ساله بر روي بودجه تحقیقاتی دولتی نشان از سهم اندك و رشد بسیار بطئی و کند و عملکرد 

  :قابل مشاهده است این بررسی در جدول ذیل. یابیم منفی در اعتبارات پژوهشی دولتی نسبت به اهداف برنامه می
  )1378ـ  80( بر اساس اعتبارات مصوب دولت GDPبارات تحقیقاتی دولتی از ـ سهم اعت 54جدول شماره 

  
 سال

اعتبارات 
تحقیقاتی از محل 
 بودجه عمومی دولت

تولید ناخالص 
به قیمت (داخلی 

 )جاري

نسبت اعتبارات 
 GDPتحقیقاتی به 

  )درصد(

نسبت اعتبارات 
 GDPتحقیقاتی به 

  )اهداف برنامه(

اختلاف 
اهداف برنامه و 

 رد بودجهعملک
1378  
1379  
1380 

9/1434  
5/2019  
7/2861 

6/424886  
5/579274  
1/539391 

34/0  
35/0  
53/0 

75/0  
51/0  
63/0 

  ـ41/0
  ـ16/0
 ـ10/0

  ـ معاونت امور اقتصادي و هماهنگی ـ دفتر اقتصاد کلان ) جلد دوم( 1379گزارش اقتصادي سال : مأخذ
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که کند  وارد میهاي غیرپرسنلی  بر روي بودجه را فشار در آموزش و پرورش  همواره بیشترینکسري بودجه 
   . وضعیت تشریح شده است در جدول ذیل به خوبی این. دساز یقیناً بخش پژوهش را نیز متأثر می

  )  1379ـ83(  ـ نرخ رشد بخش تحقیقات آموزش و پرورش در طول برنامه سوم 55جدول شماره 
  

 سال
رشد بودجه 

  تحقیقاتی آموزش
 )درصد(و پرورش

سهم آموزش و 
پرورش از بودجه 

 دولت

سهم بودجه تحقیقاتی 
آموزش و پرورش از 

بودجه تحقیقات 
 )درصد(دولتی 

رشد بودجه 
آموزش و 
 پرورش

رشد بودجه 
تحقیقات 

 )درصد(دولتی 

سهم بودجه تحقیقاتی 
آموزش و پرورش از 

بودجه آموزش و 
 )درصد(پرورش 

سهم بودجه تحقیقات 
دولتی از بودجه 

 )درصد(ت دول

1379 7/18 82/16 04/2 28/27 02/20 16/0 29/1 
1380 109 04/17 02/3 33/23 67/40 27/0 50/1 
1381 38 - 78/11 58/1 28/29 48/18 13/0 95/0 
1382 111 94/8 15/2 91/15 45/55 23/0 96/0 
1383  18/9  84/11 32/35 24/0 20/1 
  18/1  21/0  34  53/21 2/2  75/12 18/50  میانگین

شود نرخ رشد متوسط بودجه تحقیقاتی آموزش و پرورش در طی این سالها برابر با  در این جدول مشاهده می
  . درصد بوده است 34درصد بوده ولی نرخ رشد بودجۀ تحقیقاتی دولتی  5/21

ت در درصد اس 2/2نکتۀ دیگر اینکه متوسط سهم بودجۀ تحقیقاتی آموزش و پرورش از بودجه تحقیقاتی دولتی 
شود که سهم  ملاحظه می. باشد درصد می 75/13 صورتیکه متوسط سهم آموزش و پرورش از بودجۀ دولت برابر با

. آموزش و پرورش از بودجۀ تحقیقات دولتی به هیچ وجه متناسب با سهم آموزش و پرورش از بودجۀ دولت نیست
ها در طی سالهاي ذکر  ی رغم رشد کل بوجهمقایسۀ دیگري نیز از جدول فوق قابل استخراج است و آن اینکه عل

شده همواره سهم آموزش و پرورش چه در رشد بودجه کل و چه در رشد بودجۀ تحقیقات نسبت به رشد بودجۀ 
گردد، متوسط سهم بودجۀ  دولت و رشد بودجۀ تحقیقات دولتی نسبت مناسبی نبوده است، کما اینکه ملاحظه می

درصد بوده و این در حالیست که  2/0ودجۀ آن در طی دوره پنج ساله برابر باتحقیقاتی آموزش و پرورش از کل ب
  . درصد است 2/1متوسط سهم بودجۀ تحقیقات دولتی از کل بودجه دولت در طی دوره مشابه برابر با 

  
  اقتصاد آموزش و پرورش  -   6  - 2 – 5

است متکی بـر سـرمایۀ انسـانی و شـهروندان     جامعه اي  1404براساس مفاد سند چشم انداز ، جامعۀ ایرانی در سال 
  . این جامعه از ویژگیها و توانمندیهاي والایی برخوردارند که جزئیات آن پیشتر تبیین گردیده است 

در این میان نقش وسهم آموزش و پرورش در تولید این سرمایۀ انسانی و متقابلاً میزان اعتنا و توجهی که به نقـش  
معطوف داشته می شود و بـه تبـع آن سـهمی از منـابع ملـی کـه بـه سـرمایه کـذاري در          سرمایه اي آموزش و پرورش 

آموزش و پرورش اختصاص می یابد ، تأثیري مهم و تعیین کننده در تحقـق اهـداف سـند چشـم انـداز دارد و از ایـن       
  .روي ما به بررسی وضعیت موجود اقتصاد آموزش و پرورش می پردازیم 

یبی از علم اقتصاد و علم آموزش و پرورش  اسـت کـه توسـط اقتصـاددانان شـکل      اقتصاد آموزش و پرورش  ترک
یعنـی تبـدیل هزینـه بـه     . تربیت انسان براي تولیـد اسـت   ،از دیدگاه آنان هدف کلی آموزش و پرورش  . گرفته است

همـین دلیـل در   شود و بـه   میها به عنوان یک سرمایه نگریسته  دیدگاه اقتصادي آموزش و پرورش به انسان؛ در تولید
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هـم از  » نظریـه سـرمایه انسـانی   «و  انـد  منابع انسانی و یا حتی سرمایه انسانی قرار داده لافراد را معاد ،هاي اقتصادي واژه
  .گیرد همین دیدگاه نشأت می

زیـرا  . اسـت » سـرمایه «در حقیقت خصوصیات کیفی انسان نوعی . سرمایه انسانی یک مفهوم کاملاَ اقتصادي است
تواند به صورت منبع در آمد مالی بیشـتر   بخشد و می هاي انسان را توسعه می ات در پرتو آموزش، تواناییاین خصوصی

  )82 –عماد زاده . (و یا رضایت خاطر فراوان در آینده درآید
  :در زمینه اقتصاد آموزش و پرورش  معطوف به موضوعات زیر است مباحث عمده

  صاديآموزش و پرورش در رشد اقت و نقش مشارکت -
هاي بازده اجتماعی و فردي آمـوزش   از جمله برآورد نرخ(گذاري در آموزش و پرورش   سودمندي سرمایه -

  )و پرورش 
 نقش نیروي انسانی تحصیلکرده در توسعه اقتصادي  -

  )وري ها، یا هزینه کارآمدي و بهره از جمله مسائل اثربخشی هزینه(هاي آموزش و پرورش   هزینه -
  مالی آموزش و پرورش  تأمین بودجه و منابع -
  .توزیع درآمد و ثروت راثرات آموزش و پرورش  ب -

  آموزش و پرورشاقتصاد وضعیت موجود 
براي تبیین وضع موجود اقتصاد و آموزش و پرورش کشور ، ابتـدا بـه عوامـل مـرتبط بـا اقتصـاد آمـوزش و پـرورش         

کنـد ، بررسـی    ش کشور را مشخص مـی هایی که وضعیت اقتصاد آموزش و پرور پرداخته و سپس تعدادي از شاخص
  .شود می
نیـروي   ، شد در مفهوم اقتصاد آمـوزش و پـرورش   گفتهطور که  همان - نیروي انسانی در آموزش و پرورش -1

عامـل  و بـه عنـوان ابـزار     آموزش و پرورش ،نیروي انسانی  ، از نگاه اقتصادي. شود انسانی تبدیل به سرمایه انسانی می
  . شود می واقع استفادهی مورد ام آموزشیند نظاتولید در فر
در مبحث دوم همین فصل مورد بررسی قرار ، به تفصیل  ، وضع موجود نیروي انسانی آموزش و پرورش: تذکر

  .گرفته است
تجلـی مشـارکت مـردم در امـر آمـوزش و       -ایران در  آموزش و پرورش مردمگذاري و مشارکت  سرمایه - 2

  :و بررسی است بعد قابل مشاهده سهپرورش در 
  :شود پرداخت شهریه بابت ثبت نام در مدارس به دو صورت انجام می : هاي آموزش پرداخت شهریه و هزینه) الف

پرداخت شهریه در مدارس دولتی تحت عنوان کمکهاي داوطلبانه ویا تحت عنوان  -در مدارس دولتی   - 1
نامۀ  و آیین هتر که با ضابط دانش آموزان ضعیف براي تقویت امور درسی) جبرانی(تشکیل کلاسهاي فوقالعاده 

خاصی که از طریق وزارت آموزش و پرورش به مدارس دولتی ابلاغ شده است ، از اولیاي دانش آموزان دریافت 
ها  است که دریافت این منابع فقط در مراکز استان گفتنی. نماید اي مدارس را تأمین میه قسمتی از هزینهو  گردد می

  .بزرگ صورت گرفته و این موضوع در سایر نقاط و روستاها مطلقاً قابلیت اجرا نداشته استو شهرهاي 
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تقریباً کلیۀ هزینه هاي آموزش در مدارس غیر انتفاعی توسط اولیاء دانش   -در مدارس غیر انتفاعی   -2
  .می گردد آموزان تأمین

 85-86اعی به مدارس دولتی در سال درصد دانش آموزان تحت پوشش مدارس غیر انتف - 55جدول شماره  
  درصد دانش آموزان تحت پوشش مدارس غیر انتفاعی به دولتی  دوره

  جمع  دختر   پسر
 8.4 8.2 8.6  آمادگی
 6.4 5.3 7.5  ابتدایی

 6.2 4.2 7.9  راهنمایی
 7.7 5.8 9.7  متوسطه

 9.0 12.3 7.2  فنی و حرفه اي
 5.5 3.3 7.0  کاردانش

 12.6 10.1 16.9  پیش دانشگاهی
 7.0 6.1  8.1  میانگین 

به منظور توسعه مدارس غیر انتفاعی و ترغیب مردم به مشارکت در این امر ، دولت براي : لازم به ذکراست که  
ها ، وامهاي مناسبی با بهره کم ، به مؤسسان این گونه مدارس پرداخت  تأمین فضا و تجهیزات با دادن یارانه به بانک

در ازاي اعزام نیروي رسمی آموزش و پرورش به مدارس غیر انتفاعی ، تخفیفهایی در شهریۀ  همچنین.کرده است
  .بعضی از دانش آموزان واجد شرایط این مدارس اعمال می شود 

  :ساز سازي توسط خیرین مدرسه کمک در امر مدرسه) ب

ه طور متوسـط، بـیش از   هاي عمرانی روندي رو به رشد داشته و هرساله ب مشارکت مردمی در احداث پروژه •
  .شده است ثداحم اردمشارکت مبا هاي اجرا شده،  درصد از پروژه 30

 بـوده  میلیـارد ریـال   1582سـاز مبلـغ    ین مدرسهخیرتوسط  83سال  درمیزان تعهد ساخت فضاهاي آموزشی  •
 اسـت شـته  درصد رشد دا 331به میزان  80درصد و سال  120معادل  82است که در مقایسه با تعهدات سال 

 .این روند مبین مشارکت بیشتر مردم و خیرین در ساخت فضاهاي آموزشی است
  :توسعه فعالیت شوراهاي آموزش و پرورش) ج

. تعداد مصوبات جلسات شوراي آموزش و پرورش در طول برنامه سوم توسعه روندي صعودي داشته است •
هت بررسی مسائل آموزش و پرورش این امر بیانگر گسترش دامنه حضور سازمانهاي مردمی و غیردولتی ج

وز تا رسیدن به وضع مطلـوب فاصـله   ناما ه .باشد گیري به منظور رفع مشکلات در سطح منطقه می و تصمیم
  .زیادي وجود دارد

نسبت دانش آموز به معلم از یک سو بر کیفیت آموزش اثر دارد ؛ به این معنا کـه   -آموز به معلم نسبت دانش  - 3
ر میانگین کشوري کاهش یابد ، زمینه براي افزایش کیفیت آمـوزش و بـه تبـع آن کـاهش هزینـه      هر چه این نسبت د

از سوي دیگر، هر چه این نسبت در میانگین کشوري افزایش یابد ، بـه همـان نسـبت از    .هاي اتلاف  فراهم می گردد 
سته می شود ؛ بر ایـن اسـاس   هزینه هاي پرسنلی ، که بخش اعظم هزینه هاي آموزش و پرورش را شامل می شود ، کا

این نسبت همواره باید درنقطۀ تعادل و بهینه اش تثبیت شود و به همین دلیل است که نسبت دانش آمـوز بـه معلـم بـه     
  .عنوان یک شاحص در اقتصاد آموزش و پرورش مطرح است 
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نفر و در مدارس  6/23در مدارس ابتدایی شهري  85ـ  86آموز به معلم در سال تحصیلی  نسبت دانش میانگین •
نفـر   8/21  نفر بوده است که در مقایسه با سال قبل که به میزان 79/21نفر و در شهر و روستا  2/19روستایی 

  . و این نسبت در سطح کشور مناسب استاي نداشته است  تغییر قابل ملاحظه  بود،
و در دوره  21.75یی  در سال تحصـیلی یـاد شـده ، میـانگین نسـبت دانـش آمـوز بـه معلـم در دوره راهنمـا           •

 . بوده است که نسبتاً قابل قبول است 21.62متوسطه و پیش دانشگاهی 

این شاخص نیز همچون نسبت دانش آموز به معلـم وضـعیتی دو سـویه دارد و     – آموز در کلاس تراکم دانش  - 4
زیرا . و اقتصاد آموزش و پرورش داردچنانچه از نقطۀ بهینه و متعادل خود کمتر یا بیشتر باشد ، تأثیر منفی بر هزینه ها 

آمـوزان و رفـع موانـع پیشـرفت تحصـیلی آنـان فرصـت         وقتی تراکم در کلاس پایین باشد معلمان در تعامل بـا دانـش  
تـراکم پـایین در کـلاس    در عـین حـال ،   . زیادتري دارند و این فرصتی براي ارتقاء کیفیت آموزش به شمار می رود 

.... هـاي کمـک آموزشـی و    هزینـه اعـم از معلـم، فضـا، هزینـه      هايکلیه واحدو شود  میدرس منجر به افزایش هزینه 
  .یابد افزایش می

،دردورة  9/20، در دورة ابتدایی برابر با  85-86در سال  ،کلاس  ردآموز  تراکم دانشکشوري میانگین  •
  .بوده است نفر  46/23و در دورة متوسطه و پیش دانشگاهی برابر با  9/23راهنمایی برابر با 

برابري همگانی در دستیابی   – و پرورشبه آموزش  گانیدسترسی همعدالت آموزشی و رفع نابرابریها در -5
به فرصتهاي آموزشی مطلوب ، از آن جهت که زمینه ساز  ایجاد سرمایۀ انسانی است ، در اقتصاد آموزش و پـرورش  

  :در این مقوله عبارتند از  ترین شاخصهاي قابل بررسی مهم. مورد توجه واقع می شود 
  وضعیت پوشش تحصیلی  •

هاي مورد بررسی ، روندي افزایشی داشته است که این امر بیانگر کاهش  پوشش تحصیلی در کلیه دوره ها ، طی سال
  .نابرابري در دسترسی به فرصتهاي آموزشی در جامعه به ویژه در مناطق محروم است 

صیلی ، پوشش تحصیلی مناسب می باشد ، ولی پوشش تحصیلی در دوره در دوره هاي ابتدایی و راهنمایی تح
  .متوسطه و پیش دانشگاهی هنوز به وضعیت مطلوب نرسیده است 

  نابرابري جنسیتی رفع  •

هایی که در جوامع مختلف به عنوان نابرابري جنسیتی مطرح است سطح سواد دختران و پسران و میزان  یکی از شاخص
هایی است که به عنوان  آموزان دختر و پسر از شاخص ر آموزش و پرورش نسبت دانشد . است آنانتحصیلات 

  .پذیرد قضاوت در مورد برابري جنسیتی صورت می
در دبیرستانها و خصوص و به ویژه در مناطق شهري رشد ثبت نام دختران به در کشور در سالهاي اخیر  خوشبختانه
  ).216ص  82عمادزاده ـ (است  بوده رداراي برخو از آهنگ فزاینده ي کشورها دانشگاه

  :دهد هاي تحصیلی مختلف نشان می آموزان دختر و پسر را در دوره جدول زیر نسبت دانش
  )درصد( 85-86هاي تحصیلی مختلف در سال  آموزان پسر و دختر دوره نسبت دانش - 56جدول  شماره 

  دوره
  دانشگاهی توسطه و پیشم  دانشگاهی پیش  متوسطه  راهنمایی تحصیلی  ابتدایی  جنس
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  30/50  63  8/48  66/46  20/48  دختر
  70/49  37  2/81  34/53  80/51  پسر
  100  100  100  100  100  جمع

  
هاي فردي قابـل تقسـیم    هاي اجتماعی و هزینه هزینه ،ها در آموزش به دو صورت هزینه  - آموزش هاي هزینه – 6
  :باشد می

هاي صریح آن دسته از  هزینه. گردد هاي ضمنی تقسیم می یا آشکار و هزینههاي صریح  هاي فردي نیز به هزینه هزینه
آمد و غیره و  مثل شهریه، خرید کتاب، لوازم التحریر، رفت و. کند هایی است که فرد نقداً پرداخت می هزینه
از دست هاي  شود، هزینه درآمدهاي صرفنظر شده و فرصت هاي ضمنی که همان هزینه فرصت نیز نامیده می هزینه

  .باشد رفته دانش آموزان به دلیل تحصیل می
هاي  هزینه: هاي دولتی عبارتند از هزینه .هاي دولتی است هاي خصوصی و هزینه هاي اجتماعی شامل هزینه هزینه
هایی که  ها و مؤسسات آموزشی، همچنین هزینه هاي جاري براي اداره مدارس و دانشگاه گذاري ثابت و هزینه سرمایه

  .هاي اجتماعی است دهند جزء هزینه عام المنفعه براي آموزش انجام می مؤسسات
  . شود گیري می هاي آموزشی حسب تمامی منابع تخصیص یافته به آموزش، اندازه به طور کلی، هزینه

بـا توجـه بـه منـافع مسـتقیم و غیـر مسـتقیم آمـوزش در          –سهم آموزش و پرورش از بودجه عمومی دولت   -7
رها ، تأمین هزینه هاي آموزش و تحصیص منابع در ایـن بخـش از طریـق دولتهـا انجـام مـی پـذیرد و        بسیاري از کشو

  .توسعه و گسترش آن نیز وابسته به تأمین منابع مالی از سوي دولت است 
. شـد با مـی ... منظور از منافع مستقیم ، منافعی مانند افزایش بهره وري نیروي انسانی ، رشد دانش فنی ، رشد اقتصادي و

منافع غیر مستقیم آموزش شامل افزایش مشارکت سیاسی ، اجتماعی و اقتصادي ، افزایش بهداشت عمومی ، رعایـت  
و احترام به حقوق انسانی ، کاهش باروري و کاهش رشد جمعیت ، فقرزدایی ، متعال نمودن توزیـع درآمـد، کـاهش    

  .باشد  می... اریهاي اجتماعی ومهاجرت روستائیان به شهر، حفظ محیط زیست، رفع و کاهش ناهنج
گیري آموزش و پرورش رسمی در کشور تا کنون، دولت همواره تأمین کننده اصلی منـابع   از آنجا که از زمان شکل 

مالی مورد نیاز آموزش و پرورش بوده است، بررسی نحوه و میزان تأمین منابع مورد نیاز، در تجزیه و تحلیـل اقتصـاد   
  .رسد نظر می امري ضروري و اجتناب ناپذیر بهآموزش و پرورش ایران، 

در این قسمت تلاش بر این است که به کمک برخی از شاخصها وضعیت موجـود آمـوزش و پـرورش کشـورمان از     
 :نظر تخصیص منابع دولتی مشخص گردد 

ــال       • ــی ســـ ــاعی ، طـــ ــور اجتمـــ ــوزش در امـــ ــه آمـــ ــه بـــ ــاص یافتـــ ــه اختصـــ ــهم بودجـــ ــاي  ســـ   هـــ
حـدود   1383رصد در نوسان بوده است کـه کمتـرین میـزان آن مربـوط بـه سـال       د20، تا حدود   1384تا  1350 

با وجود درگیر بودن کشور با جنگ تحمیلی و به رغم اختصـاص  ( 1365درصد و بیشترین آن مربوط به سال 40
  .درصد بوده است  59با حدود ) یافتن بخش اعظم منابع کشور به این امر
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درصـد و   65بـالاترین میـزان حـدود     1350مـور اجتمـاعی در سـال    سهم بودجه جاري آموزش از کـل بودجـه ا   •
 .درصد بوده است  46یعنی حدود  1384تا  1382کمترین  میزان مربوط به سالهاي 

دومـین سـال جنـگ    (1360سهم کل بودجه جاري و عمرانی آموزش از کـل بودجـه امـور اجتمـاعی ، در سـال       •
اسـت   84منهی بـه سـال   سال  4و کمترین مقدار آن مربوط به  درصد بیشترین مقدار داشته است 48.4با  )تحمیلی

  .درصد رسیده است  33.7به این سهم  1384در سال . درصد می باشد  30که حدود 
بر اساس طبقه بندي بودجه اي در بسـیاري از کشـورها ، بودجـه اي کـه بـه بخـش آمـوزش در امـور اجتمـاعی اختصـاص           

  :گردد که عبارتند از یابد به سه گروه آموزشی تقسیم می  می
  آموزش عالی  - 3    آموزش فنی و حرفه اي  - 2    آموزش عمومی  - 1
  
  
  
  
  
  

  1350-1384از کل بودجه دولت طی سالهاي ) جمع کل (سهم اعتبارات بخش آموزش   - 29نمودار شماره 
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  .درصد 24.4، بیشترین میزان را داشته است یعنی  1370سهم بخش آموزش از کل بودجۀ دولت در سال  •
 13حـدود   1360درصـد و در سـال    8.8سهم آموزش از کل بودجۀ دولـت کمتـرین میـزان یعنـی      1350در سال  •

 24درصد می باشـد در خصـوص علـل کـاهش سـهم       12این سهم حدود  1384درصد ودر سالهاي اخیر تا سال 
و درج یارانـه حاملهـاي   ، می توان به یکسان سازي نـرخ ارز   1384، به حدود نصف در سال  1370درصدي سال 

را بیشتر بیان  1370درصدي سال  24انرژي در قوانین بودجه اشاره نمود که این کاهش می تواند آن سهم کاذب 
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و کسریهاي آموزش و پرورش را بیشتر مشخص کند و یا عـدم توجـه بـه ایـن بخـش سـرمایه اي و زیـر بنـایی را         
 .روشن نماید 

آموزش عالی نیز روندي همچون بخش آموزش و پرورش دیده می شود در بخشهاي آموزش فنی و حرفه اي و  •
طور که در بخش گذشته به آن اشاره گردید ، در اصل سهم امور اجتماعی از بودجه دولت کاهش یافته  و همان

  .است و این کاهش در تمام زیر بخش هاي آموزش ، نمود داشته است 
رخ داده است بدین معنـی کـه    1350خش آموزش در سال کمترین سهم بودجۀ آموزش عمومی از کل  بودجه ب •

درصد ودر سالهاي اخیر نیـز همـواره بـیش     87.5بیشترین مقدار یعنی  1360درصد بوده ودر سال  68.1این سهم  
در بودجـه جـاري ایـن رقـم در     . درصد از کل بودجه آموزش به آموزش و پرورش اختصاص یافته اسـت   74از 

  .درصد می باشد  78ده ودر سالهاي اخیر نیز این رقم حدود درصد بو90حدود  1360سال 
 5.59به  1360درصد ودر سال  9.44بیشترین سهم را داشته است یعنی  1350آموزشهاي فنی و حرفه اي  در سال  •

 .درصد رسیده است  8.36به  1384درصد کاهش یافته  و بالاخره در سال 
 83درصد در سال  5/12به  78درصد در سال  2/19لت از سهم بودجۀ آموزش و پرورش از بودجۀ عمومی دو

  . کاهش یافته است
درصد رشد داشته است ولی رشد  3/36اي و درآمد اختصاصی دولت  در طول برنامۀ سوم توسعه اعتبارات هزینه •

  .بوده است 3/27این اعتبارات در آموزش و پرورش 
درصد در سال  36به  78درصد در سال  44عی از سهم فصل آموزش و پرورش عمومی از کل بودجه امور اجتما •

  . کاهش یافته است 83
نسبت عملکرد اعتبارات آموزش و پرورش به مصوب در طی سالهاي برنامه سوم توسعه بیانگر وجود کسري   •

  .درصدي در طی این سالهاست 20بیش از 
است ،اگر همـه یارانـه هـاي     براساس نتاج حاصل از پژوهشی که توسط پژوهشکده تعلیم و تربیت صورت گرفته •

 19کـه   1385در بودجه سالیانه قید شود سهم آموزش و پرورش در سال ...) تفاوت نرخ ارز و (بخشهاي مختلف 
 . درصد را نشان خواهد داد 7درصد بوده است، رقمی کمتر از 

درسـالهاي  . اسـت   تقریباً طی سی سال گذشته آموزش و پرورش همه ساله با کسري اعتبـار سـالیانه مواجـه بـوده     •
بیمـاري  . اسـت  بـوده  درصدي20 حداقل نسبت عملکرد آموزش و پرورش به مصوب، بیانگر وجود کسري اخیر

ت واقعی ـاین ،  بودجه همه ساله گریبانگیر این دستگاه عظیم تعلیم و تربیت می شود کسري مزمنی که به صورت 
به جاي طراحی، تدوین و اجـراي  ) ستادي و صف(ن که بخش مهمی از توان مدیریتی مدیرا را به دنبال داردتلخ 
ارتقـاء   اي جهت و بین منطقه...) ابتدایی، راهنمایی و (اي  هاي متنوع کمی و کیفی در سطوح مختلف برنامه برنامه

 چانـه زنیهـا و دفاعـاز حقـایق کمبـود اعتبـارات ،       ا، صرفنابرابریهاي و رفع  ایجاد تعادل منطقه کیفیت آموزش ،
  .شده است... و پرداخت حقوق معلمان و  اعتبار و تخصیص تأمین ، ها نامه ادله موافقتپیگیري مب
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ها و یـا نیـاز آمـوزش و پـرورش بلکـه بـر        نه بر اساس قیمت تمام شده فعالیت) مصوب(از آنجا که بودجه سالانه  •
انفعـال قـرار    هـاي کیفـی در موضـع ضـعف و     عمـدتاً فعالیـت    گـردد  اساس درآمد و بودجه برآورد و تعیـین مـی  

  .گیرد می
شـود کـه ایـن امـر      تعیـین مـی  ) و نه عملکـرد (بودجه سالانه فقط به صورت افزایش درصد براساس ارقام مصوب  •

  .تسلسل باطل براي آن شده استو موجب کسري بودجه آموزش و پرورش و بوجود آمدن دور 
ین اهمیت نسبی آمـوزش و پـرورش   براي تبی  -)  G.D.P(سهم آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی  - 8

بهـره  » نسبت منابع اخنصاص یافته به آموزش به تولید ناخالص داخلـی « در کل نظام تخصیص منابع یک جامعه، می توان از 
ســهم بودجـه آمــوزش و پـرورش از تولیــد ناخـالص داخلــی یکـی از مهــم تـرین شــاخص هـاي مقایســه اي        .گرفـت 

هاي اقتصادي و اقتصاد آموزش و پرورش از ان به عنـوان تـلاش ملـی یـاد     کشورهاي مختلف می باشد که در تحلیل 
  .می شود 

بالطبع هرچقدر این نسبت در کشوري بالاتر باشد ، ازاهمیت بیشتر آموزش و پرورش در نگاه مسـئولان و مقامـات عالیـۀ         
تغییرات اهمیت و توجه بـه آمـوزش    تواند علاوه بر این، تحلیل روند این شاخص در طول زمان می. آن کشور حکایت دارد
باشد که به ویـژه در زمینـه    هاي آماري می هایی، دسترسی بهنگام به داده البته لازمه انجام چنین تحلیل. و پرورش رانشان دهد

  .منابع اختصاصی بخش غیردولتی کمبودهاي اطلاعاتی جدي وجود دارد
هـاي آمـوزش و پـرورش بـراي یـک دوره بلنـد مـدت در         شواهد آماري در مورد سهم منابع دولتی در تـأمین هزینـه  

دهند که در کل جهان، منابع دولتی آموزش و پرورش به طور متوسط بـیش   برخی برآوردها نشان می. دسترس نیست
درصد تولید ناخالص واقعی کشورها را به خود اختصاص داده است البته این شاخص در بین کشورهاي مختلف  5از 

اما باید درنظر داشت  تولید ناخالص داخلی کشورهاي پیشرفته، چنـدین برابـر رقـم مشـابه در     . دوضعیت یکسانی ندار
 .کشورهاي کمتر توسعه یافته است

بـین ایـن دو گـروه کشـورها بـه هـیچ وجـه بـا          G.D.Pاز همین رو میزان منابع در دسترس برمبناي سهم مشخصـی از  
داخلـی در کشـور هـاي    ا توجه به بالاتر بـودن میـزان تولیـد ناخـالص     به عبارت دیگر ، ب. یکدیگر قابل مقایسه نیستند 

هـاي   ، اختصاص یک سهم مشخص ، حجم بسیار بیشتري از منابع براي تأمین هزینـه )به ویژه ارقام سرانه( توسعه یافته 
 .نماید  آموزش و پرورش را فراهم می

روند این شاخص تقریباً .خالص داخلی می باشدنکته اساسی دیگر روند نسبت اعتبارات کل بخش آموزش به تولید نا
  .براي تمام کشورها، روند رو به افزایش بوده و انتظار می رود در آینده نیز این روند ادامه یابد

، هـم در  )  نسبت اعتبارات کل بخش آموزش به تولید ناخالص داخلـی (دهد شاخص مورد اشاره  جدول زیر نشان می
بـا درآمـد کـم و    (و هـم در بـین کشـورهاي در حـال توسـعه      ) کشورهاي توسعه یافتـه  (بین کشورهاي با درآمد بالا 

  .در سی سال اخیر افزایش یافته است ) متوسط 
  

  ) G.D.P( سهم مخارج عمومی آموزش از تولید ناخالص داخلی   -57جدول شماره 
  ٢٠٠٢  ٢٠٠٠  ١٩٩٥  ١٩٩٠  ١٩٨٠  ١٩٧٠  قاره ھا و كشور ھا 



166 
 

  ٤.٤  ٤.٤  ٣.٤  ٣.٤  ٣.٥  ٣.١  جھان
  ٤  ٤.١  ٣.٣  ٣.١  ٣  ٢.٤  كشورھاي با درآمد كم ومتوسط

  ٣.٣  ٣.٤  ٣.٤  ٣.٤  ٤  ٣.٨  صحراي آفریقا
  ٣.٢  ٢.٣  ٢.٣  ٢.٣  ٢.٤  ١.٦  شزق آسیا و اقیانوسیھ

  ٣.١  ٢.٥  ٣.٣  ٣.٥  ٢.٧  ٢.٥  جنوب آسیا
  ٣.٨  ٤.٤  ٥  ٤.٣  ٣.٧  ٤  اروپا و آسیاي مركزي

  ٤.٣  ٤.٤  ٤.٦  ٣  ٣.٨  ٣  آمریكا لاتین و منطق كارآئیب
  -  ٥.٣  ٤.٩  ٤.٧  ٦.١  ٥  خاورمیانھ و شمال آفریقا
  ٥.٥  ٥.٣  ٥  ٤.٩  ٥.٨  ٥.٤  كشورھاي با درآمد بالا

  ٤.٩  ٤.٦  ٤.١  ٤.١  -  -  ایران 

  ارقام فوق مشتمل بر یارانھ ھاي پرداخت شده بھ آموزش خصوصي از محل منابع عمومي نیز مي باشد : توضیح 
  
  
  
  
  
  S.W.O.T)(و تهدیدهاي آموزش و پرورش قوتها ، ضعفها ، فرصتها  - 3 – 5
اساس تبیین صورت گرفته از وضع موجود آموزش و پرورش کشور و با توجه به اهداف تربیتی استخراج شده از  بر

که در حال حاضر  قوتها ، ضعفها ، فرصتها و تهدیدهاي آموزش و پرورش اهم متن سند چشم انداز ، آن بخش از
 :، به شرح ذیل خواهد بود کماکان موضوعیت دارند ، تا رسیدن به این اهداف نیز مطرح هستند و در ادامۀ راه 

 
 قوت ها 

  .اهتمام جدي آموزش و پرورش به توسعه آموزش در مناطق محروم ، رفع نابرابریها وبرقراري عدالت آموزشی  – 1
  . افزایش قابل توجه پوشش تحصیلی لازم التعلیمان در تمامی دوره هاي تحصیلی - 2 

  .اولویت یافتن توسعه آموزشهاي فنی و حرفه اي در آموزش و پرورش   – 3
  .توجه به اصلاح فرایندهاي آموزشی و روشهاي تدریس و ارزشیابی تحصیلی  - 4
در فرایند تعلیم و تربیت و استقرار نرم افزارها و سخت افزارهاي ) ICT(توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات  - 5

  .لاعات در اکثر مدارس و نظام اجرایی آموزش و پرورش جامع فناوري اط
  .تدوین طرح راهبردي سواد آموزي در کشور  - 6
  .اجراي سراسري طرح سنجش سلامت و آمادگی تحصیلی کودکان در آستانۀ ورود به دبستان   -7
د ظرفیتهاي آموزشی بالا بودن میانگین سطح تحصیلات مدیران ، معلمان و کارمندان آموزش و پرورش و وجو  – 8

براي ارتقاء ) دانشگاه و مراکزتربیت معلم ، آموزشکده هاي فنی و دانشکده هاي علوم تربیتی دانشگاهها( مناسب 
  .سطح علمی و صلاحیتهاي حرفه اي فرهنگیان 
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 مدرك تحصیلی ، ترکیب کارکنان: اصلاح و بهبود نسبی ساختار نیروي انسانی آموزش و پرورش در ابعاد   - 9
  . اداري و آموزشی و تأمین نیروي آموزشی مناطق نیازمند 

درمانگاهها ، خانه هاي معلم ، تعاونیهاي مصرف و مسکن ، مهدهاي کودك ( وجود ظرفیتهاي بالقوه رفاهی   - 10
  .براي کارکنان آموزش و پرورش ... ) ویژه فرهنگیان ، صندوق ذخیره فرهنگیان و 

هاي مصوب درخصوص شرایط احراز و ضوابط انتخاب ، آموزش ، انتصاب و   وجود ضوابط و آیین نامه  – 11
  .تغییر مدیران آموزش و پرورش در سطوح پایه و میانی 

  .گرایش نسبی به تمرکز زدایی ، افزایش اختیارات مدیران اجرایی و پرهیز از تصدیگري در آموزش و پرورش  - 12
برنامۀ «و » برنامۀ ملی آموزش براي همه«، »  ملی آموزش و پرورشسند «اهتمام آموزش و پرورش به تدوین   – 13

  .» درسی ملی
تکمیل فرایند تشکیل شوراهاي آموزش و پرورش در استانها ، شهرستانها و مناطقو توسعه نقش و سهم آنها   – 14

  .درنظام تصمیم گیري آموزش و پرورش 
ورش در سالهاي اخیر و وجود بسترها و زمینه هاي توجه به لزوم توسعه مشارکت مردم در آموزش و پر  – 15

  .مناسب براي این امر
  .استقرار رویکرد فرایند محور درتولید برنامه هاي درسی   – 16
انتشار گسترده و فراگیر مجلات رشد و دیگر تولیدات آموزشی و سازماندهی این ظرفیت در جهت برنامه هاي  – 17

  .درسی 
  ترسی همه دانش آموزان به مواد آموزشی یکسان و واحد فراهم بودن امکان دس  – 18
وجود نهادهاي پژوهشی و زیرساختها و ظرفیتهاي مناسب براي بروز خلاقیت و نوآوري در دانش آموزان   - 19

  .وتوسعه و تقویت پژوهش در آموزش و پرورش 
هش در بین مدیران ، کارشناسان توجه به امر پژوهش در آموزش و پرورش و اهتمام براي توسعه فرهنگ پژو  - 20

  .، معلمان و دانش آموزان 
  .یادگیري  –گرایش به رویکرد پژوهش محوري در برنامه هاي درسی و فرایند یاددهی  - 21
  .توجه به موضوع اقتصاد آموزش و پرورش در سالهاي اخیر   – 22

  ضعف ها 
هارتهاي تفکر و مفهوم سازي در فرایند بهره گیري از روشهاي آموزش نظري و حفظی وکم توجهی به م – 1

  .یادگیري  –یاددهی 
  .جامع نبودن حیطه یادگیري ها و محدود بودن آن به حیطه شناختی   – 2
  .نارسایی در تربیت اجتماعی و اخلاقی دانش آموزان و بی توجهی به آموزش مهارتهاي زندگی  – 3
  .ن در نظام آموزشی کم توجهی به تفاوتهاي فردي و علایق دانش آموزا – 4 
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باقی بودن نابرابري در دستیابی به فرصتهاي آموزشی مطلوب در برخی ابعاد و حوزه ها و در مناطق آموزشی  – 5
  .محروم 

  .کم توجهی به آموزشهاي قبل از دبستان  – 6
  .وجود نارسایی در هدایت تحصیلی دانش آموزان  – 7
  .مه ها و شیوه هاي آموزش ، با تحولات علمی عصر حاضر عدم تناسب تغییرات و نوآوریها در برنا - 8 
کم توجهی به روشهاي آموزش عملی و کارگاهی و آزمایشگاهی و روزآمد نبودن تجهیزات در کارگاهها و  – 9 

  .آزمایشگاههاي مدارس 
  .کمبود نشاط و شادابی در محیطهاي آموزشی  – 10
  .رش از صلاحیتهاي حرفه اي کافی و انگیزه لازم براي خدمت برخوردار نبودن نیروي انسانی آموزش و پرو – 11
نبود سازماندهی لازم براي ارائه خدمات رفاهی مناسب و درخور به فرهنگیان و عدم بهره گیري از ظرفیتهاي  – 12

  .موجود در این زمینه 
  .پرورش عدم مشارکت معلمان در برنامه ریزي درسی و آموزشی و تصمیم گیریها در آموزش و  – 13
  .فقدان نظام مناسب ارزیابی عملکرد و سنجش صلاحیت کارکنان در وزارت آموزش و پرورش  – 14
فقدان استانداردهاي مصوب براي نیروي انسانی آموزش و پرورش ، عدم رعایت مصوبه مربوط به حداقل  – 15

،  به صورت حق التدریس جذب و به کارگیري نیرو نامطلوب روند سطح تحصیلات نیروهاي ورودي و استمرار
  ... .سرباز معلم و 

عدم استقرار یک نظام جامع و کامل تربیت معلم در حوزه نیروي انسانی آموزش وپرورش و برخوردار نبودن   – 16
  .مراکز تربیت معلم از جایگاه علمی و اجرایی مناسب و لازم 

  .ناطق آموزشی نیازمند نبود عوامل انگیزه بخش براي ماندگاري نیروي انسانی در م  – 17
  .بر فرایند ادامه تحصیل آنان  جدي هدفمند نبودن ادامه تحصیل فرهنگیان و عدم اهتمام براي اعمال نظارت – 18 
  .متوازن ، فراگیر و روزآمد نبودن آموزشهاي ضمن خدمت کارکنان آموزش و پرورش   – 19 

  .، انتصاب ، آموزش و تغییر مدیران در آموزش و پرورش ابنظام مند وضابطه مند نبودن فرایند شناسایی، انتخ – 20
  .عدم توجه لازم به سند چشم انداز بیست ساله در برنامه ریزیها  – 21
  ) .جامعه خانواده و ( ضعف در تعامل و ارتباط بین آموزش و پرورش و ذي نفعان  – 22
  .رش نبود نظام ارزیابی عملکرد واحدهاي سازمانی در آموزش و پرو – 23
  .حاکمیت رویکرد سیاسی در نظام تصمیم گیري آموزش و پرورش  – 24
  .باقی بودن گرایش به تمرکز در مدیران و مدیریت آموزش و پرورش  – 25
ناکارآمدي تشکیلات وظیفه اي براي سازمان آموزش و پرورش و اعمال تغییرات مکرر در ساختار سازمانی ،  - 26

  .ژوهشی بدون اتکا بر مبانی علمی و پ
  .عدم تبعیت نظام توزیع منابع مالی از برنامه هاي تدوین شده در آموزش و پرورش  – 27
  .ضعف در مقبولیت و قدرت نفوذ مدیران میان زیردستان ؛ به ویژه در سطوح بالاي سازمانی  - 28
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  .کم توجهی به تربیت کارشناس و مدیر و عدم بهره گیري مدیران از نظرات کارشناسی  – 29
  .نبود یک نظام نظارتی بر اجراي برنامه هاي درسی و عدم ارزشیابی از میزان اثر بخشی آنها  – 30
  .انجام نیافتن نیاز سنجی وعدم یکپارچگی و انسجام در برنامه هاي درسی  – 31
مهارتهاي زندگی ، ارزشها و : کم توجهی به موضوعات بین رشته اي و مؤلفه هاي وحدت بخش از قبیل  – 32

  .در برنامه ریزي درسی ... نگرشها ، مسائل زیست محیطی و 
  .غلبه آموزش موضوعات علمی و عدم توجه کافی به اهداف اصلی تعلیم و تربیت  – 33
  .محدود بودن زمینه هاي خلاقیت و نوآوري معلمان به سبب متمرکز بودن برنامه ریزي درسی  – 34
و کم رنگ بودن نقش سایر مواد آموزشی ) کتاب محوري ( درسی منحصر شدن منابع یادگیري به کتابهاي  - 35

  .یادگیري  –در فرایند یاددهی 
  .کم توجهی نظام برنامه ریزي درسی به حفظ خرده فرهنگهاي مثبت بومی و محلی  – 36
  .نبود راهبرد و برنامه راهبردي مشخص براي پژوهش در آموزش و پرورش  – 37
  .ژوهشی در درون آموزش و پرورش ناهماهنگی بین بخشهاي پ – 38
  .کم بودن تعداد پژوهشهاي جامع در آموزش و پرورش  – 39
  . نبود بانک اطلاعات جامع پژوهشهاي انجام شده در آموزش و پرورش وضعف اطلاع رسانی در این زمینه  – 40
  .و پرورش  ضعف در مسئله شناسی وتعیین اولویتهاي پژوهشی در حوزه اجرایی و مدیریت آموزش – 41
پژوهش محور نبودن فعالیتها و تصمیم گیریها در آموزش و پرورش و کم اعتنایی کارشناسان و مدیران به  – 42

  .کاربست یافته هاي پژوهشی 
  .نبود تحقیقات جامع در زمینه اقتصاد آموزش و پرورش  – 43
  .فقدان یک نظام جامع اقتصادي در آموزش و پرورش  – 44
  .دن بهره وري در آموزش و پرورش به جهت پایین بودن کارایی درونی و اتلاف منابع مناسب نبو  - 45
  .بع مالی و اعتباري آموزش و پرورشوجود نارسایی و ضعف در نظام تخصیص ، توزیع و هزینۀ منا  - 46
ضعف در اطلاع رسانی و عدم پاسخگویی مسئولان در خصوص وضعیت آموزش و پرورش در مؤلفه هاي  – 47
  . ختلف اقتصادي م

  فرصت ها 
  .توجه و تأکید مقامات عالی رتبه کشور بر جنبش نرم افزاري و تولید و توسعه علم در کشور   – 1
تأکید مستمر مقامات ، مسئولان و مدیران ارشد و عالی رتبه کشور بر اهمیت آموزش و پرورش و طرح   – 2

  .ضرورت ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش 
تمرار کاهش جمعیت دانش آموزان در کشور ، همراه با کاهش تراکم دانش آموز در کلاسهاي درس و اس  – 3

  .وجود مجال و امکان براي برنامه ریزي در جهت ارتقاء کیفیت آموزش و پرورش 
  . افزایش توجه وحساسیت والدین به امر تعلیم و تربیت فرزندان خود   – 4
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  .فنی و حرفه اي استقبال عمومی از آموزشهاي   – 5
  .توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات در کشور و افزایش قابلیت دسترسی آسان به اطلاعات علمی   – 6
توجه دولت و مجلس شوراي اسلامی به لزوم تغییر در شیوه پذیرش دانشجو در کشور و دخالت یافتن تدریجی   – 7

  .سوابق تحصیلی دانش آموزان در ضوابط مربوط 
م شدن امکان جذب نیروي انسانی تازه نفس ، با انگیزه و واجد صلاحیتهاي حرفه اي بر اثر خروج سالانه فراه – 8

وهمچنین به سبب باقی بودن بحران اشتغال و ... دهها هزار نفر از کارکنان آموزش و پرورش به صورت بازنشستگی و
  .معضل بی کاري در کشور 

  .ن آموزش تا پایان دوره راهنمایی تحصیلی وجود قوانین کافی براي اجباري کرد  – 9
  .وجود تعهدات بین المللی در خصوص توسعه آموزش براي همه   - 10
آماده شدن نقشۀ جامع علمی کشور براي تصویب در مراجع مربوط و تدوین فلسفه و سند ملی آموزش و   – 11

  .پرورش 
ي ایفاي نقش محوري جهت تحقق اهداف این برنامۀ وجود سند چشم انداز بیست ساله و قابلیت بالقوه برا  – 12

  .راهبردي در کشور
  .حضور مقامات محلی در شوراهاي آموزش و پرورش استانها ، شهرستانها و مناطق   – 13
  .رشد سازمانها و نهادهاي غیر دولتی در کشور و توسعه فعالیت آنها در امور آموزشی    – 14
  .  افزایش چشمگیر تعداد نیروهاي محقق و متخصص در کشور ارتقاي پژوهش در سطح ملی و   – 15

  تهدیدها
  .یادگیري دانش آموزان از شیوه گزینش دانشجو در کشور  –آسیب پذیري فرایند یاددهی  – 1
کاهش روز افزون انگیزه تحصیل در بین دانش آموزان ؛ به ویژه در میان پسران ؛ به سبب نگرشهاي اقتصادي  – 2

  .ه و فقدان فرصتهاي شغلی مناسب و کافی براي فارغ التحصیلان موجود در جامع
  .و تربیت  دانش آموزان از این امرعدم هماهنگی و انسجام در برنامه هاي نهادهاي فرهنگی و تأثیر پذیري تعلیم  – 3
کاري ، اعتیاد ،  بی: تأثیر پذیري تعلیم و تربیت دانش آموزان از زمینه هاي آسیب زاي موجود در جامعه از قبیل  – 4

  ... . تهاجم فرهنگی دشمنان و 
  .وجود ضعف اعتماد به نفس و امید به آینده در بین دانش آموزان   – 5
کم توجهی به دوره هاي آمادگی و ابتدایی از سوي مسئولان و مراجع بیرونی و عدم همراهی با آموزش و  – 6

  .پرورش براي رفع مشکلات در این دوره هاي تحصیلی 
عدم استقبال جوانان مستعد وتوانمند از فرصتهاي اشتغال در آموزش و پرورش ؛ به سبب تنزل مقام و منزلت  – 7

  .اجتماعی معلمان ؛ ناشی از عدم توجه جدي مسئولان و مراجع ذي ربط ، به امور معیشتی فرهنگیان 
  .ترین زیر ساخت توسعه کشور عدم نگرش نظام مند به منابع انسانی آموزش و پرورش ؛ به عنوان اصلی   – 8



171 
 

کاهش رغبت کارکنان آموزش و پرورش براي شرکت در دوره هاي آموزشی کوتاه مدت ؛ به سبب لغو  – 9
  . امتیازات این آموزشها از سوي هیأت وزیران 

  .نبود الگوي توسعه و آمایش سرزمین براي توسعه هدفمند و متوازن آموزش در کشور   – 10
انتخاب و انتصاب مدیران ارشد و عالی آموزش و پرورش و نبود شرایط احراز مدون و مصوب سیاسی بودن   – 11

  .در این خصوص 
توسعه بی رویه تعداد مناطق آموزشی ؛ بر اثر فشارهاي سیاسی و اجتماعی محلی و افت کیفیت آموزش و  – 12

  .پرورش در مناطق آموزشی جدیدالتأسیس 
  .ش غیر دولتی براي تولید کتابهاي درسی نبود ظرفیتهاي کافی در بخ  – 13
  . نامشخص بودن راهبردها و سیاستهاي راهبردي در خصوص پژوهش در کشور   - 14
ضعف و نارسایی در نظام آمار و اطلاع رسانی کشور و محدود شدن فعالیتهاي پژوهشی در آموزش و پرورش  – 15

  .از این بابت 
کل بودجه دولت و تولید ناخالص داخلی و مواجه بودن همه ساله  کاهش سهم بودجه آموزش و پرورش از – 16

  .آموزش و پرورش با کسري اعتبار ؛ بر اثر عدم تأمین منابع مالی مورد نیاز 
فقدان سازوکارها و ظرفیتهاي لازم براي مشارکت بخش غیر دولتی ؛ در تأمین منابع مالی مورد نیاز آموزش و  – 17

  .پرورش به شیوه هاي متنوع 
عدم نگرش سرمایه اي به آموزش منابع انسانی وآموزش و پرورش ؛ ازسوي مراجع سیاستگذار و مبادي توزیع  - 18

  .  و تخصیص منابع در کشور 

  موانع دستیابی آموزش و پرورش به اهداف تربیتی سند چشم انداز  - 4 – 5
مولـد واهمیـت و نقـش آن در    نبود نگرش مناسب و درخور به آموزش و پرورش ، به عنـوان یـک دسـتگاه     -1

 .تحقق اهداف سند چشم انداز ؛ از سوي مقامات و مسئولان ارشد نظام 

عدم توجه و اعتناي لازم به سند چشم انداز از سوي مدیران در نظام تعلیم و تربیـت کشـور بـه سـبب فقـدان       -2
تاریهـاي مسـتمر   طرح ریزي و نگرش راهبردي در آموزش و پرورش و مواجهۀ دائم آنان با معضلات و گرف

  .ناشی از ضعف در بنیۀ مالی حوزة مسئولیت خود 
برطرف نشدن ضعف و معضل قدیمی و همیشگی آموزش و پـرورش در زمینـۀ کمبـود و کسـري اعتبـارات       -3

 .  سالیانه و عدم تکافوي منابع تخصیصی به آموزش و پرورش براي پرداختن به فعالیتها و برنامه هاي اساسی  

ستگاه عظیم تعلیم و تربیت و حاکمیت و رجحـان تفکـرات و سـلیقه هـاي گروهـی بـر       سیاست زدگی این د -4
 .اهداف و منافع ملی در آموزش و پرورش 

در خلأ استراتژیک در خصوص تعیین شرایط احـراز پسـت مـدیریت ارشـد در وزارت آمـوزش و پـرورش        -5
 .مراجع ذي ربط 

 . به نظرات کارشناسی وجود بی ثباتی و نا پایداري در مدیریتها و کم اعتنایی  -6
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 .عملیاتی نشدن اهداف تربیتی سند چشم انداز در برنامه هاي آموزشی و تربیتی آموزش و پرورش  -7

 .دشوار بودن محاسبۀ شاخصها و اندازه گیري میزان تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز  -8

به ویـژه اهـداف تربیتـی سـند      واقف نبودن مدیران ؛ مربیان و معلمان نسبت به اهمیت و نقش اهداف تربیتی ؛ -9
 . چشم انداز 

ر اختیار نبودن معلمان و مربیان باانگیزه و برخوردار از توانمندیهاي حرفه اي براي اجراي برنامه هـاي لازم  د -  10
  .در جهت اهداف سند چشم انداز 

از  کامـل مشارکت جو و مشارکت پذیر نبودن نظـام مـدیریت در آمـوزش و پـرورش و عـدم بهـره گیـري         -  11
 .ظرفیتهاي تربیتی نهاد خانواده 

عدم اعمال نظارت راهبردي مؤثر و کارساز و فـارغ از گرایشـهاي سیاسـی بـر عملکـرد مسـئولان و مـدیران         – 12
  .ارشد وزارت آموزش و پرورش ، از سوي دستگاههاي نظارتی ذي ربط 

  چالشها در مطالعات سند ملی آموزش و پرورش  - 5 – 5
که به عنوان یکـی از  » تحول راهبردي نظام تربیت رسمی و عمومی در افق چشم انداز سند«در ویراست چهارم 

مطالعات بستۀ سند ملی منتشر شده است ، مهم ترین چالشهاي کـلان نظـام تربیـت رسـمی و عمـومی کشـور       
چالش جدي آموزش و پرورش در افق چشم انـداز   25مورد توجه قرار گرفته و طی آن ، ) آموزش و پرورش(

از آنجا که نکاتی  که در این مجموعه چالشها مورد اشاره و بررسی قرار گرفته اند ، از حیث . یح شده است تشر
موضوع قرابت بسیار زیادي با مباحث مورد نظر در این تحقیق دارد ، ذکر آنها و بهره گیري از آنهـا در تکمیـل   

  .آمده است   9چالشها در پیوست شمارة  بر این اساس مشروح این. این مطالعه راهگشا و مؤثر خواهد بود 
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  ارائۀ رهیافت براي تحقق                     
  اهداف تربیتی سند چشم انداز

  
  
  
  
  

راي تحقـق  ، زمینه ها و رهیافت لازم ب ـبرآنیم تا با پیشنهاد راهکارها ، سیاستها و راهبردهاي مناسب ، در این فصل 
نکتـۀ بسـیار مهـم تأکیـد      در عین حال ضروري است بر این. اهداف سند چشم انداز در آموزش و پرورش ارائه شود 

اگرچه این اهـداف کـاملاً هـم شـاکله و ماهیـت تربیتـی داشـته         ؛ شود که بار مسئولیت تحقق اهداف سند چشم انداز
بب دخیل و سهیم بودن و تأثیر گـذاري بسـیاري از بخشـها و    باشند ، تماماً بر دوش آموزش و پرورش نیست و به به س

حوزه هاي دیگر جامعه بر جریان عمومی تربیت ، بدون همراهی و مسئولیت پـذیري سـایر دسـتگاههاي ذي ربـط در     
  .داشت  انتظار فقط از آموزش و پرورش، کشور نباید و نمی توان تحقق اهداف سند چشم انداز را 

  جرایی و راهکارها ي پیشنهاديسیاستهاي ا    - 1 – 6
براي رسیدن به شرایط مورد انتظار، لاجرم باید تدابیري اتخاذ شود و اقـداماتی صـورت پـذیرد کـه مـا از آنهـا بـه        

که پس از تبیین وضـع   هاي اجرایی پیشنهادهایی هستند سیاست. یاد می کنیم » راهکارها«و » سیاستهاي اجرایی«عنوان 
، با مد نظر قرار دادن قوتهـا و ضـعفها و   تجزیه و تحلیل فاصله بین وضع موجود و مطلوب موجود و مطلوب و پس از 

هـا و   د سـرلوحۀ فعالیـت  ن ـتوان که می یشنهادها، معمولاً به گونه اي هستنداین پ. دنیز فرصتها و تهدیدها ، تعیین می شون
هـا بـر    طی شـود ؛ بـه عبـارت دیگـر اولویـت     فاصله بین وضع موجود و مطلوب ، د تا با کمک آنها نها قرار گیر برنامه

راهبـردي باشـند کـه بایـد متناسـب بـا زمـان و        سیاستها عضی از موارد ممکن است ب. شود اساس این سیاستها تعیین می
  .تبدیل به راهکار و برنامۀ عملیاتی شده و سپس اجرا شوند ، ها قابلیت

نیز مد نظر باشد ، ابتدا می توان با مشخص کردن » سیاستهاي راهبردي«و » راهبرد«علی القاعده چنانچه تدوین 
سیاستهاي اجرایی وراهکارهاي ذیل آن ، به روش استقرایی و با جمع بندي و تلفیق آنها ، راهبرد و سیاست راهبردي 

بر این اساس ، سیاستهاي اجرایی و راهکارهاي پیشنهادي در حوزه هاي مختلف . مورد نظر را نیز استخراج کرد 



175 
 

و پرورش ، به منظور زمینه سازي تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز بیست سالۀ جمهوري اسلامی ایران ، آموزش 
  :به تفکیک ، عبارتند از 

  هاي اجرایی و راهکارهاي پیشنهادي در خصوص ارتقاء کیفیت آموزش و پرورش سیاست  - 1 – 1 – 6
ربیت اسلامی و اهداف تربیتی سند چشم انداز و ابلاغ آن به تدوین منشور جامع تربیت ، مبتنی بر فلسفۀ تعلیم و ت -1

دستگاهها و سازمانهاي فرهنگی مرتبط و شفاف سازي وظایف هریک از آنها، به منظور ارزیابی عملکرد و 
  .پاسخگویی

  .توجه و اهتمام به تربیت اخلاقی وتعمیق معنویات در دانش آموزان-2
  .به منظور ایجاد زمینه شکوفایی استعدادهاي دانش آموزان هاي فوق برنامه توجه ویژه به فعالیت-3
  .طراحی نظام جامع نظارت و ارزیابی از عملکرد واحدها و حوزه هاي ذي ربط در فعالیتهاي آموزشی و پرورشی - 4
و لحاظ کردن این نوع آموزشها در برنامـه درسـی و فعالیتهـاي فـوق      هاي زندگی آموزش مهارت اولویت دادن به-5
  .امهبرن
  :آموزش در روستاها و مناطق عشایري از طریق  يتوسعه -6
ایجاد انعطاف و تنوع در روشهاي آموزشی و پرورشی به منظور فراهم کردن زمینه هاي دسترسی بیشتر افراد به  -1-6

  .آموزش و پرورش
  .تربیت معلمان چند رشته اي براي مناطق محروم و نیازمند -2-6
  .ش دبستانی در مناطق روستایی و دو زبانهآموزشهاي پی يتوسعه -3-6
  .توسعه آموزش از راه دور و آموزشگاههاي روستا مرکزي، شبانه روزي ، نمونه دولتی و خوابگاههاي مرکزي -4-6
  .هاي آموزشی دانش آموز مدار توسعه شیوه -7
منظور هدایت آنـان بـه سـطوح     هاي تحصیلی، به هاي ارزشیابی دانش آموزان متناسب با دوره اصلاح بنیادین شیوه -8

  .بالاي یادگیري
  .توجه ویژه به آموزش هنر، ریاضی، علوم و زبان انگلیسی و فارسی -9

هـاي درسـی    گیري از آمـوزش الکترونیکـی و تهیـه برنامـه     توسعه فناوري اطلاعات در فرایندهاي آموزشی، بهره -10
  .متناسب با این رویکرد

استعدادها و علائـق   جنسیت ، هدایت تحصیلی و شغلی دانش آموزان متناسب بابازنگري در ضوابط و روشهاي  - 11
  .آنها و همچنین نیازهاي آتی جامعه به تخصصها و مشاغل مختلف

بهره گیري بیشتر از ظرفیتهاي تربیتی خانواده ، با کاربست روشهاي نوین ، متنوع و منعطف ارتباطی و تعـاملی بـا   – 12
  .  این نهاد اجتماعی 

  هاي اجرایی و راهکارهاي پیشنهادي در خصوص نیروي انسانی آموزش و پرورش سیاست  - 2 – 1 – 6
  :از طریق  –ارتقاء صلاحیتهاي حرفه اي نیروي انسانی آموزش و پرورش  –الف 

  : بدین منظور لازم است  باز مهندسی و استقرار نظام تربیت معلم و آموزش کارکنان ؛ – 1
  معلم ، متنوع و متناسب با مقتضیات مکان و زمان باشد ؛دوره هاي تربیت  -1 -1



176 
 

محتواي آموزشها در دوره هاي تربیت معلم، در بر دارندة تمامی نیازهاي مطرح در بحث صلاحیتهاي  -2 -1
هاي مرتبط با چگونگی ایفاي  هاي شناختی، مهارتی و نگرشی و همچنین مؤلفه اي معلمان، مشتمل بر صلاحیت حرفه

  در ارتباط با تربیت دانش آموزان، باشد؛نقش معلم، 
اي،  هاي فنی و حرفه هاي تربیت معلم از تمامی ظرفیت مراکز تربیت معلم، آموزشکده براي اجراي دوره -3 -1

  دانشگاههاي تربیت معلم و دانشکده هاي علوم تربیتی سایر دانشگاهها استفاده شود؛ 
کیفی و برخوردار کرن آنها از شرایط و  و در راستاي توسعۀارد سازي شوند مراکز تربیت معلم استاند -4 -1

  امکانات متناسب با مؤسسات آموزش عالی ، مدرسان آنها به هیأت علمی تبدیل وضع یابند ؛
ضوابط پذیرش دانشجو در مراکز تربیت معلم و رشته هاي دبیري ، قانونمند شود و در پذیرشها بر علاقه  -5 -1

روحی و جسمی داوطلبان و همچنین لزوم برخورداري آنان از خصوصیات اخلاقی و  به معلمی و سلامت فکري،
  شخصیتی والا و شایسته تأکید شود ؛

استخدام نیرو در آموزش و پرورش، منحصر به پذیرش از طریق تربیت معلم باشد و هیچ نیروي  -6 -1
در این خصوص باید از . نشود جدیدالاستخدامی جز از مسیر دوره هاي تربیت معلم، جذب آموزش و پرورش

  دخالت مراجع بیرونی در موضوع استخدام نیروي مورد نیاز آموزش و پرورش جلوگیري شود ؛
مصوبۀ هیأت وزیران در خصوص حداقل سطح تحصیلات نیروهاي ورودي به آموزش و پرورش  -7 -1

  .مراعات شود
در این  مدیریت منابع انسانی آموزش و پرورش ؛طراحی و استقرار نظام ارزیابی عملکرد و سنجش صلاحیت در  -2

  :راستا ضروري است  
  از ظرفیت مراکز تربیت معلم براي سنجش صلاحیتهاي حرفه اي معلمان استفاده شود؛ – 1 -2
زمینه هاي لازم براي اعطاي گواهینامه صلاحیت معلمی به همه داوطلبان واجد شرایط شغل معلمی ، در  – 2 –2

  .پرورش ، فراهم شود  خارج از آموزش و
  .تدوین استانداردهاي منابع انسانی آموزش و پرورش و تصویب آن در مراجع ذي ربط  – 3
  .بهاي آنان اي معلمان، به منظور صیانت از تجربه گران اعمال محدودیت در انتقال بین دوره – 4
  .یان  فراهم ساختن شرایط و زمینه هاي لازم براي ادامه تحصیل هدفمند فرهنگ – 5
مهیا ساختن فضا و فرهنگ مقتضی براي رشد و شکوفایی خلاقیت و نوآوري در معلمان ، با تأکید بر بهره گیري  – 6

  .هاي علمی و آموزشی آنان  بیشتر از ظرفیت انجمنهاي علمی معلمان توسعه و تقویت تشکل
علمی ، با تأکید بر توسعه فناوري پیش بینی تمهیدات لازم براي دسترسی فراگیرتر فرهنگیان به اطلاعات  – 7

  .اطلاعات 
  :از طریق  - افزایش انگیزه خدمت در منابع انسانی آموزش و پرورش  –ب 
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افزایش حقوق و قدرت خرید کارکنان آموزش و پرورش تا حد کفایت معیشت عزتمند آنان ، با تدوین و  –  8
شأن و منزلت اجتماعی و اقتصادي از دست رفته به تصویب قانون استخدامی خاص براي فرهنگیان ؛ به گونه اي که 

  .آنان بازگردد
بیمارستانهاي فرهنگیان ، ( طراحی و استقرار نظام جامع رفاه فرهنگیان با ساماندهی امکانات رفاهی موجود  – 9

  . . . ) .باشگاهها و خانه هاي معلم ، تعاونیهاي مصرف و مسکن ، مهد کودکها و 
راه اندازي سازمان نظام معلمی به منظور ایفاي نقش به عنوان مرجع تعیین صلاحیتهاي طراحی ، تصویب و  – 10

حرفهاي در آموزش و پرورش ، عهده دار شدن بخشی از امور نظارتی نظام تعلیم و تربیت ، حمایت حقوقی و 
  .مشاوره اي از کارکنان آموزش و پرورش و توسعۀ مشارکت معلمان در امور آموزش و پرورش 

اجراي طرحها و رویه هاي مناسب براي ارتقاء منزلت و افزایش جاذبه شغل معلمی در جامعه و زمینه  – 11
  .سازي براي قدر شناسی مردم از فرهنگیان 

  .استقرار نظام پیشنهاد و مشارکت دادن فرهنگیان در تصمیم گیریها و برنامه ریزیهاي آموزشی و اجتماعی  –12
ها و روشهاي تشویق معلمان خلاق ؛ با تأکید بر پرهیز از ملاحظات سیاسی و طراحی و اجراي سازوکار – 13

  .گروهگرایی 
  .افزایش ضریب اشتغال معلمان  – 14
  .نظام مند سازي و تقویت تشکلهاي صنفی معلمان و حمایت از آنها در موارد لازم  – 15
در جهت افزایش رضایت شغلی  اصلاح و بهبود روشها ، رویه ها و نظامات داخلی آموزش و پرورش – 16

  .فرهنگیان 
  .شفاف سازي جریان اطلاعات و اطلاع رسانی به معلمان  – 17
توجه و همراهی بیش از پیش سازمانها و مراجع سیاستگذار و تصمیم گیر در بیرون از آموزش و پرورش  – 18

رش نظام مند به آموزش و پرورش و در خصوص رفع مشکلات معیشتی فرهنگیان ؛ با تأکید بر نگاه  سرمایه اي و نگ
  .منابع انسانی شاغل در آن 

  :از طریق  – اصلاح ساختار نیروي انسانی آموزش و پرورش –ج 
  .ساماندهی و سازماندهی بهینه منابع انسانی موجود – 19
رو در مناطق ساماندهی نقل و انتقالات جغرافیایی معلمان و فراهم کردن زمینه هاي مناسب براي ماندگاري نی - 20

  .آموزشی نیازمند 
  .استمرار بومی پذیري در برنامه هاي استخدامی ، تا حد کفایت وباحفظ کیفیت  – 21
هماهنگی و توافق با مراجع ذي ربط ، درخصوص مجوزهاي استخدامی سالانه ، براي فراهم ساختن امکان  – 22

  .وزش و پرورش برنامه ریزي بلند مدت و تثبیت روند کمی استخدام نیرو در آم
مرتبط سازي سطح تحصیلات و رشته تحصیلی کارکنان آموزش و پرورش با رشته تدریس و یا نوع فعالیت  – 23

  .آنان 
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  .مهیا ساختن شرایط لازم براي ماندگاري نیرو در دوره ابتدایی  – 24
  .ساماندهی جریان ادامه تحصیل و آموزشهاي حین خدمت فرهنگیان  - 25
  هاي اجرایی و راهکارهاي پیشنهادي در خصوص مدیریت در آموزش و پرورش یاستس  - 3 – 1 – 6
  : از طریق  و آموزشگاهی تقویت جایگاه تخصصی مدیریت آموزشی -1
  .حرفه اي و شایستگی هاي شغلی در شرایط انتخاب و انتصاب مدیران  -تعریف معیارهاي علمی -1-1
  .ن سطوح مختلفارائه خدمات علمی و حرفه اي به مدیرا  -1-2
ایجاد آمادگیها و توانمندیهاي تخصصی و شایستگی هاي لازم از طریق ایجاد تحـول در برنامـه هـاي تربیـت و      -1-3

  .آموزش نیروي انسانی 
  .بهبود نظام اطلاع رسانی و آمار و استقرار نظام اطلاعات مدیریت در آموزش و پرورش -1-4
  .راحی و اجراي برنامه هاي آموزشی خاص براي مدیران مدارس توجه ویژه به مدیریت آموزشگاهی و ط -1-5
  :کاهش تمرکز و تفویض اختیارات بیشتر به سطوح اجرایی و عملیاتی، با رویکرد مدرسه محوري ؛ از طریق  -2
بازنگري در قوانین و مقررات موجود با هدف تفویض اختیار به سطوح پائین تر سازمانی ، ارتقاء جایگاه و  -2-1
  .یت نقش مدرسهتقو

هاي مـالی، آموزشـی، اداري و اسـتخدامی و ارتباطـات بـرون       تفویض اختیار لازم به مدیریت مدارس در زمینه -2-2
  .سازمانی

  .آموزش نیروي انسانی متناسب با فلسفه و اقتضائات کاهش تمرکز  -2-3
ــازنگري در نظــام مــدیریتی و ســاختاري آمــوزش و پــرورش در ســطوح مختلــف   -2-4 رســه، منطقــه، اســتان، مد(ب

با رویکرد واگذاري و توزیع تدریجی و مستمر نسبتی از اختیارات برنامه ریـزي، سیاسـتگذاري و تصـمیم    ) وزارتخانه
گیري در زمینه ارتقاء نیروي انسانی و تعریف شرح وظایف مربوط، برنامه هاي درسی و آموزشی، منابع مالی و هزینه 

رت و ارزشـیابی ، بـه ادارات آمـوزش و پـرورش اسـتانها، منـاطق و مـدارس ؛        ها، مقـررات آموزشـی و اداري و نظـا   
  .متناسب با قابلیت ها و شرایط

تجدید نظر اساسی در ساختار و تشکیلات سازمانی وزارت آموزش و پرورش از ستاد تا مدرسه مبتنی بـر یافتـه    -2-5
  .هاي پژوهشی و با هدف کاهش تمرکز و تقویت رویکرد مدرسه محوري

  .در مدارس) T.Q.M(طراحی و استقرار نظام مدیریت کیفیت جامع  -2-6
  :توسعۀ مشارکت در آموزش و پرورش از طریق  -3
طراحی نظام مشارکت همه جانبه در آموزش و پرورش بـا توجـه بـه ظرفیـت هـا و ایجــاد آمـادگــی لازم در         -3-1

یاست گذاري ها و تقویت انجمن ها و تشـکل هـاي   معلمان، کارکنان، دانش آموزان واولیاء در تصمیم گیري ها و س
  .صنفی و حرفه اي و برنامه ریزي براي استفاده از امکانات و تواناییهاي سازمانها ونهادهاي دولتی ، ملی و محلی

ایجاد و تقویت زمینه هاي مشارکت اجتماعی و فرهنگی به صورت فعال و موثر براساس اصل احترام به عقایـد   -3-2
  .طاي فرصت اظهارنظر و تبادل نظر به مخاطبان و ذي نفعاندیگران، اع
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هاي  گیري ها و تصمیم سازي هاي لازم براي مشارکت جدي و افزایش نقش اولیا و مردم در تصمیم ایجاد زمینه -3-3
  .امور مدارس براي تعلیم و تربیت بهتر دانش آموزان  يآموزش و پرورش ، تأمین منابع موردنیاز و اداره

  .هاي غیردولتی در آموزش و پرورش و توسعه مدارس غیردولتی مایت از سرمایه گذاري بخشح -3-4
  .هاي علمی، فرهنگی و اجتماعی آنان ها و انجمن هاي دانش آموزي و حمایت از تشکل توسعه مشارکت -3-5
  .هاي غیردولتی توسعه مشارکت و تعاملات بین بخشی و خرید خدمات آموزشی از بخش -3-6
  .قویت نقش و جایگاه و افزایش اختیـارات شوراها ت -3-7
اصلاح ساختار سازمانی واحدهاي اداري و آموزشی ، بر اساس نیازمندیهاي عصر حاضر و مقتضیات دنیاي آینده  -4

  .و در جهت کوچک سازي و افزایش بهره وري؛ در کلیه سطوح و با تضمین یکپارچگی هماهنگی بین بخشی
  تارهاي انعطاف پذیر و استانداردسازي و اصلاح روشها ، رویه ها و سیستم هابهره گیري از ساخ -4-1
طراحی، تدوین و تصویب نظام جامع ارزشیابی از عملکرد واحدها و مـدیران در سـطوح مختلـف و پیونـد آن بـا       - 5

  .نظام ارتقاء شغلی و نظام دریافت و توجه ویژه به اصل پاسخگوبودن مدیران نسبت به عملکرد خود
بـه ویـژه ارزیـابی     -انجام انواع ارزشیابی ها از نظام آموزشی و بهبود نظام ارزشیابی و نظارت برعملکرد مدیران -5-1

  .و تدوین نظام موثر پاداش و ارزیابی و حسابرسی -عملکرد مدیران سطوح بالا
رتی، ارزشـیابی، کنتـرل   ارزشیابی کارآمدي ساختار در حوزه ستاد، ادغام ساختارهاي موازي، تقویت شأن نظـا  -5-2

  . کیفی و سیاست گذاري حوزه ستاد
  .توجه به اصل تدریج در تحولات آموزش و پرورش -6
  . توحه به طرح ریزي راهبردي در آموزش و پرورش -7
حقـوقی در   -پژوهشـی و قـانونی   -اجتمـاعی، علمـی   -فلسـفی، اقتصـادي   -لحاظ نمودن زیرساخت هاي دینی -7-1 

  .وزش و پرورش ؛ با درنظر گرفتن تحولات بین المللی و نیازهاي ملیطرح ریزي راهبردي آم
پنج ساله در برنامه ریزیهاي سالانه، در  يمبنا قرار دادن سند چشم انداز بیست ساله کشور و برنامه هاي توسعه -7-2

  .طق کشورسطح ستاد و استانها و جلوگیري از دخالت افراد غیر مسئول در توزیع منابع میان استانها و منا
 يهم راستا شدن برنامه هاي توسعه در آموزش و پرورش با اهداف تربیتی سند چشم انداز و نیازهاي آینده -7-3

  .کشوري آمایش سرزمین يجامعه به منابع انسانی، مبتنی بر ظرفیتهاي منطقه اي لحاظ شده در برنامه
عملکرد مدیران و هدایت مستمر آنان ؛ در  تدوین و اجراي نظام جامع انتخاب، آموزش، نظارت و ارزیابی - 8

  :راستاي شایسته سالاري و افزایش بهره وري از طریق 
پیش بینی دوره هاي آموزشی ویژه مدیریت قبل از انتصاب و حین خدمت ، متناسب با نیازسنجی هاي مربوط   -8-1

در قبال اهداف تربیتی سند چشم انداز  در رده هاي مختلف و با تأکید بر واقف شدن آنان به مسئولیتها و وظایفی که
  .بر عهده دارند 

طراحی، تدوین و اجراي شرایط احراز و ضوابط و  -تدوین و شرایط احراز مدیریتها در سطوح مختلف ،  - 2 -8
حرفه اي و مبتنی بر نیازمندیهاي شغلی در سطوح مختلف  -شرایط انتخاب و انتصاب  مدیران براساس اصول علمی

  ) .میانی، اجرایی یا سرپرستی -الیع(مدیریت 
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پرهیز از اعمال نظرهاي جناحی و سیاسی در انتخاب وزیر  آموزش و پرورش، با تأکید بر تعهد، تخصصص   - 3 – 8
  .و مقبولیت وي در میان فرهنگیان

اعمال (ی و اصل شصت و یکم قانون اساس) استقلال قواي سه گانه(تأکید بر رعایت مفاد اصل پنجاه و هفتم  -4 -8
و ) نمایندگان محترم مجلس شوراي اسلامی(مقننه  يو عدم دخالت قوه) مجریه از طریق رئیس جمهورو وزرا يقوه

  .جناحهاي سیاسی در انتخاب و انتصاب مدیران ارشد، میانی و اجرایی آموزش و پرورش
دیریت در آمـوزش و  پیش بینی عوامـل انگیزشـی بـراي مـدیران و تـدوین ضـوابط مناسـب جهـت ثبـات م ـ          - 5 – 8

  .پرورش
  سیاستهاي اجرایی و راهکارهاي رسیدن به برنامه درسی مطلوب در آموزش و پرورش  - 4 – 1 – 6
عملیاتی کردن اهداف تربیتی سند چشم انداز و لحاظ کردن مطالب مناسب در محتواي کتابهاي درسی براي نیل  -1

  به این اهداف
  :رتدوین برنامه درسی ملی با تأکید ب -2

  ایجاد زمینه براي توجه به مولفه هاي وحدت بخش در برنامه درسی -          
  انتقال از کتاب محوري به برنامه محوري -  
  انتقال از موضوع محوري به یادگیرنده محوري در برنامه درسی -  
  ایجاد بخش غیرتجویزي در برنامه درسی -  
  انتقال از آموزش به یادگیري -  
  هاي یادگیرنده براي یادگیري مادام العمررشد شایستگی  -  
  یادگیري خودانگیخته -  

  ) .ضمن تأکید بر اهمیت حفظ برخی اشعار و نصایح تربیتی( پرهیز از حافظه محوري -          
  لحاظ کردن ارزشیابی هاي فرایندمحور، مستمر وکیفی -  

  اي زندگیه کاربردي کردن محتواي آموزشی در جهت تقویت مهارت -          

  :تدوین نظریه برنامه درسی -3
  .با تأکید بر مبنا قرار گرفتن فلسفه آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران -
  ازطریق توجه به اهداف آموزش و پرورش و اهداف تربیتی سند چشم انداز  -

  :ایجاد انعطاف در طراحی، تدوین و اجراي برنامه درسی از طریق -4
در اصلاح و تدوین برنامه  ، اولیا و دانش آموزان معلمانصاحب نظران ، مشارکت فراهم کردن امکان  -  
  درسی

  زمینه سازي براي تنوع بخشیدن به برنامه هاي درسی  -  
  .تولید مواد آموزشی و منابع یادگیري متنوع -  

  :آزادسازي تدریجی برنامه درسی از طریق  -5
  ر در طراحی و تدوین برنامه درسیفراهم ساختن امکان مشارکت همه اقشار درگی -  
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  ایجاد زمینه براي کاهش درجه تمرکز در طراحی، تدوین و اجراي برنامه درسی -  
  توسعۀ شیوة چند تألیفی  -  
  ایجاد زمینه براي مشارکت معلمان در تدوین تجربیات یادگیري و انتخاب مواد آموزش -  
  توجه به نیازهاي محلی و منطقه اي -  

  :رویکرد تلفیقی بر برنامه درسی حاکم ساختن -6
  با تأکید بر رشد همه جانبه یادگیرنده -  
  با حفظ یکپارچگی شخصیت یادگیرنده -  

 با تأکید بر شکل گیري هویت یادگیرنده در نسبت با خدا -          

  سیاستهاي اجرایی و راهکارهاي پیشنهادي براي استقرار پژوهش مطلوب درآموزش و پرورش   - 5 –1–6
 

 .تحقیقات آموزشی باید با رعایت اصول و ارزش هاي اخلاقی و فرهنگی انجام پذیرد  - 1

توسعه فرهنگ پژوهش به عنوان عامل بستر ساز توسعه تحقیقات آموزش و پرورش در سطوح مختلف سازمانی  - 2
 . باید مورد توجه جدي تر قرار گیرد 

 :مام بایسته صورت پذیرد ؛ بنابراین ضروري است در خصوص بهبود مدیریت در بخش پژوهش باید اهت -3

  . مدیران بخش پژوهش از شایستگی هاي حرفه اي و تجربی مورد نیاز برخوردار باشند -
  . مدیریت اطلاعات و ارتباطات پژوهشی در آموزش و پرورش به عنوان یک فعالیت اساسی تقویت شود  -
زش و پرورش در سطوح مختلف مدیر پژوهش براي تصدي پست هاي مدیریتی بخش پژوهش در آمو -

  . شود جذب و تربیت 
مدیریت بخش پژوهش در آموزش و پرورش به عنوان یک حوزه مدیریت راهبردي تلقی گردد و در  -

همجواري بخش تحقیقات آموزش و پرورش، مرکز مطالعات مدیریت راهبردي آموزش و پرورش تاسیس 
  . شود

ضروري است اولویتها و رویکردها مورد توجه ویژه قرار گیرند ؛ براین اساس در تعیین موضوعات پژوهشی ،  -4
 :لازم است 

پژوهشها بر اساس نیازهاي   اولویت هاي پژوهشی با توجه به نیازهاي اساسی، شناسایی و معرفی شوند و  -
 .اولویت دار آموزش و پرورش طراحی و به مرحله اجرا درآید 

وهشها درآموزش و پرورش ، به ارزیابی میزان تحقق اهداف تربیتی سند بخش قابل قبولی از ظرفیت پژ - 
 .چشم انداز اختصاص یابد 

هر پژوهشی درآموزش و پرورش در وهله اول با هدف بهبود آموزش در مدرسه طراحی و به مرحله اجرا   -
 درآید

  . پژوهش هاي سفارشی و داراي مخاطب مشخص در اجرا از اولویت برخوردار شوند  -
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وضوعات پژوهشی در سطح بین المللی ، ملی و محلی و همچنین در سطح مدرسه و کلاس درس به م -
  . صورت اقدام پژوهی و درس پژوهی طراحی و اجرا گردند

رویکردهاي مورد پذیرش در تحقیقات آموزشی متناسب با دایره وسیع و متنوع آن بازتعریف و اجرا  -
  .شود

گرا بر تحقیقات آموزشی و براي رسیدن به حد تعادل مورد نیاز، زمینه با توجه به غلبه رویکرد اثبات  -
  . استفاده از سایر رویکردهاي سازگار با موضوع آموزش و پرورش مهیا شود 

پژوهش محور شدن تصمیمات و فعالیتها و ضرورت کاربست نتایج پژوهشها باید مورد عنایت و توجه ویژه قرار   -5
  : است گیرد ؛ بر این اساس لازم 

   . ها مشخص شود هاي مدیریت عالی و سایر مدیریت گیري جایگاه مهم نظام تحقیق و توسعه در تصمیم -
بینی  در معیارهاي انتخاب مدیر در سطوح مختلف آموزش و پرورش ، آشنایی با اهمیت پژوهش نیز پیش -

  . شود 
مختلف اضافه شود و در شرح آشنایی با پژوهش به مجموعه معیارهاي انتخاب کارکنان در سطوح  -

هاي پژوهشها در محدوده شغلی گنجانده  گیري از یافته وظایف آنها اهتمام به فعالیت پژوهشی در و همچنین بهره
  . شود 

 . عنوان یک معیار اساسی در نظر گرفته شود در ارزشیابی از عملکرد، حمایت از پژوهش و اهتمام به آن به -

هـاي   هـا بـدون تکیـه بـر یافتـه      گیري ي تصمیم هاي اداري به نحوي اصلاح شود که کلیه ي فعالیت مقررات و چرخه -
  . پژوهشی نافذ و عملیاتی نگردد 

ي کارشناسی  گیري و بدنه هاي تصمیم ساختار بخش پژوهش در جهت برقراري ارتباط نظام مند با بخش -
  . ، مورد بازنگري و اصلاح قرار گیرد ها ریزي ها در برنامه هاي پژوهش به منظور کاربست نتایج و یافته

هر پژوهشگر در حوزة آموزش و پرورش در پیشنهاد پژوهش ، موقعیت کاربست پژوهش و در گزارش  -
  . نهایی مدل کاربست خاص پژوهش خود را ارائه نماید 

  :برنامه هاي درسی باید  پژوهش محور شوند ؛ در این ارتباط ضروري است   -6
  .له و پژوهش آموزي در برنامه هاي درسی تقویت شودرویکرد حل مسا - 

در کتابهاي راهنماي معلمان تکالیفی براي موضوعات اقدام پژوهی و درس پژوهی توسط معلمان  -
  .پیش بینی شود

 –پژوهش هاي دانش آموزي باید مورد حمایت بیشتري قرار گیرند و در امتداد فعالیت هاي یاددهی  -
  .پژوهشسراها گسترش یابند  یادگیري در سطح مدارس و

تأمین نیروي انسانی حوزة پژوهش ، به عنوان رکن اساسی در پژوهش هاي آموزشی ، باید  مورد توجه خاص  - 7
 :واقع شود ؛ به این منظور 
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باید ضمن جذب توانمندترین افراد در این حوزه ، فرصت مداوم براي توسعه و ارتقاء دانش ، مهارت و  - 
  . فراهم شودانگیزه آنان نیز 

استانداردها و ویژگی هاي پژوهشگران آموزشی در سطوح مختلف باید تعیین و متناسب با آن برنامه هاي  -
  . توانمند سازي آنان تعریف و به مرحله اجرا در آید 

هاي  سرمایه گذاري براي جذب و تربیت نیروي انسانی پژوهشگر باید با توجه به استعداد و توانمندي -
  .صورت پذیرداي  حرفه

هاي پژوهشی مورد توجه قرار  درتربیت معلمان و دیگر کارکنان آموزش و پرورش ، باید توسعه مهارت -
  .گرفته، براي آماده سازي آنها جهت انجام فعالیت اقدام پژوهی و درس پژوهی اهتمام شود

 :فضا ، منابع و امکانات مورد نیازبخش پژوهش باید تأمین گردد ؛ بدین منظور -8

تامین فضا ، منابع و امکانات مورد نیاز بخش پژوهش ، به ویژه تجهیزات و فناوري هاي جدید ، با توجه به  - 
  . اهمیت و حساسیت آن باید در اولویت قرار گیرد 

تاسیس و گسترش کتابخانه هاي تخصصی ، بانکهاي اطلاعاتی و مراکز اطـلاع رسـانی بـا بهـره گیـري از فناوریهـاي       
  . پژوهش باید مورد توجه قرار گیرد جدید در حوزة 

 .آموزش و پرورش باید افزایش یابد  يسالیانه يسهم پژوهش از بودجه -      

نظارت و ارزشیابی در مسیر اجراي طرح هاي پژوهشی باید به عنوان فعالیتی براي تضمین کیفیت تحقیقات  -9
  . تقویت شود 

وهشی در حوزة پژوهش آموزش و پرورش باید از اهمیت و ارتباطات ، تعاملات و همکاریهاي علمی وپژ -10
 :جایگاه مناسب برخوردار گردد ؛ بدین منظور ضروري است 

همکاري ها و ارتباطات پژوهشی میان بخش پژوهش آموزش و پرورش با دانشگاه ها و موسسات  -
  . پژوهشی داخل و خارج کشور گسترش یابد 

پژوهشها ، متناسب با سطوح مختلف مخاطبان ، در اشکال  انتشار نشریات پژوهشی و یافته هاي  -
  . الکترونیک و چاپی مورد حمایت قرار گیرد 

  . پژوهشی گسترش یابد  –فرصت انتشار مقالات پژوهشی در مجلات علمی  -
برگزاري نشست هاي علمی به منظور ارایه یافته هاي پژوهش ، با حضور مخاطبان ، مورد حمایت قرار  -      
  .رد گی
  .پژوهشگران در گزارش نهایی پژوهش ، شکل اشاعه یافته هاي خود را نیز مشخص نمایند  -

با توجه به تنوع موضوعات ، مخاطبان و نیازهاي آنها ، دامنه متنوع روش ها و ابزار اشاعه شناسایی و به  -
  . فراخور مورد استفاده قرار گیرند 

متناسب با سطوح ( کارگزاران و پژوهشگران آموزشی انجمن هاي توسعه مشارکت و همکاري بین  -
  . تاسیس شوند ) مخاطبان 
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مخاطب پژوهش هاي آموزشی از بدو انجام کار مشخص و در طی زمان اجرا بین آنها و پژوهشگران تعامل  -
  . صورت گیرد و ارتباط برقرار شود 

  و پرورش هاي اجرایی و راهکارها در خصوص اقتصاد آموزش سیاست  - 6 – 1 – 6
  :بهبود مدیریت و توسعۀ منابع مالی و اقتصادي آموزش و پرورش ؛ از طریق -1
تأمین و میزان تخصیص اعتبارات مورد نیاز آموزش و پـرورش در هنگـام تنظـیم و تصـویب      يتحول در شیوه  -

تیابی بـه  کل کشور، به نحوي که آموزش و پرورش عملاً با کسري بودجه مواجـه نشـود و دس ـ   يسالانه يبودجه
  .جهوري اسلامی ایران میسر گردد ياهداف سند چشم انداز بیست ساله

افزایش سهم آموزش و پرورش از منابع ملی و تولید ناخالص داخلی ، متناسب بـا نقشـی کـه درتولیـد سـرمایۀ       -
  .انسانی دارد ؛ و رساندن تدریجی آن به میانگین جهانی وبالاترین مقدار در منطقه 

در ساختار سازمانی آموزش و پرورش براي بررسی و تجزیه و تحلیل مستمر اقتصـاد آمـوزش و    ایجاد واحدي -
  .  پرورش و ارائۀ پیشنهادها و راهکارهاي مناسب در جهت بهبود وضعیت آن 

تدوین شاخصها و استانداردهاي مناسب در زمینۀ درآمدها و هزینه هـا و دیگـر مؤلفـه هـاي اقتصـاد آمـوزش و        -     
      .پرورش

اطلاع رسانی مناسب در خصوص وضعیت اقتصادي آموزش و پرورش ، به منظـور جلـب توجـه افکـار عمـومی و       - 
 .بهره گیري از ظرفیتهاي بیرونی براي رفع مشکلات 

آشناسازي و توجیه مدیران و کارشناسان صف و سـتاد بـا مباحـث اساسـی اقتصـاد آمـوزش و پـرورش و ارائـه          -      
  ربط  هاي ذي به مدیران مربوط و بخشراهکارهاي لازم 

هاي مستقیم و غیـر مسـتقیم آموزشـی بـر اقلامـی از کالاهـا و تولیـدات و تخصـیص آن بـه           تعیین عوارض و مالیات -
  .کیفیت بخشی بدون کاستن سهم آموزش و پرورش از کل بودجه دولت

هـاي   مند کمک اري عوارض و جذب نظامها براي برقر اعطاي اختیارات بیشتر به شوراهاي آموزش و پرورش استان -
  .مردمی ، متناسب با وضعیت و موقعیت اقتصادي هر استان

  انجام تحقیقات جامع در زمینه اقتصاد آموزش و پرورش -
  :گذاري و مشارکت مردم در امور آموزش و پرورش ؛ از طریق آسان سازي سرمایه -2

قـوانین و مقـررات و سـازوکارهاي مناسـب جهـت       بخشی ، اعتماد سازي ، تبلیـغ ، تشـویق و وضـع    کیفیت -
 .مشارکت هر چه بیشتر مردم

آمـوزان در مـدارس غیـر انتفـاعی از منـابع دولتـی ؛ بـه منظـور          هاي تحصیل دانس تأمین درصدي از هزینه -
  .تقویت و توسعۀ این مدارس

: زوکارهایی نظیـر گیریهاي آموزش و پرورش بـا بهـره گیـري از سـا     مشارکت دادن بیشتر مردم در تصمیم -
انجمن اولیا و مربیان ، شوراهاي آموزش و پرورش ، هیئت امناي مدارس و دیگرسازوکارهاي جدیـدي کـه   

 .طراحی می شود

 .فراهم کردن زمینه هاي مناسب براي مشارکت و سرمایه گذاري بخش غیر دولتی در آموزش و پرورش  -         
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  .بع انسانی آموزش و پرورشارتقاء توانمندي و افزایش کارایی منا -3

  به منظور کاهش هزینه هاي پرسنلی  ساماندهی و مدیریت بهینۀ نیروي انسانی آموزش و پرورش -4
 : افزایش کارایی درونی و بیرونی آموزش و پرورش ، از طریق -5

  .توجه ویژه به آموزش مهارتهاي زندگی در برنامه هاي آموزشی  -
  .ت سنجی از آموزشها هاي دقیق و کیفی انجام ارزیابی -
به منظور سنجش وضـعیت آمـوزش ایـران    Timms وPirls  ، ABCشرکت در رقابتهاي جهانی نظیر -

 .در مقایسه با دیگر کشورها و استانداردهاي جهانی

 .آموزان  شناسی پیشرفت تحصیلی دانش انجام تحقیقات جامع جهت آسیب -

ی بیرونـی نظـام آموزشـی ؛ بـا کمـک سـایر       تأکید براجراي تحقیقات میدانی مستمر از وضـعیت کـارآی   -
 .بخشهاي ذي ربط

  :افزایش بهره وري از فضاهاي موجود آموزش و پرورش ؛ از طریق -6
  افزایش ضریب بهره برداري از فضاهاي موجود -       

  تنوع در کاربري و جند منظوره کردن فضاها ، با هدف درآمدزایی براي آموزش و پرورش -
  قاوم سازي فضاهاي آموزشی استمرار برنامۀ م -

  .لوب ، در جهت تحقق عدالت آموزشی رفع نابرابریها در دستیابی لازم التعلیمان به آموزش مط -7
  
  
 
  
  هدف راهبردي ، راهبرد و سیاستهاي راهبردي پیشنهادي  - 2 – 6

زش و پرورش بر همه مسئولان و متولیان در نظام جمهوري اسلامی ایران فرض است که تقویت و توسعه آمو
را به عنوان بخش اصلی و بنیادین نظام تعلیم و تربیت کشور مدنظر قرارداده، زمینه هاي لازم را به گونه اي 

مورد نظر سند چشم انداز بیست  انسانهايفراهم سازند تا این نهاد انسان ساز و فرهنگی به خوبی مهیاي تربیت 
مهارتهاي لازم براي زیستن در دنیاي پر رمز و راز آینده  ؛ شهروندانی که از هویت دینی و ملی و ساله گردد
  .برخوردارند

  وزش و پرورش جمهوري اسلامی ایرانهدف راهبردي آم §
شهروند برخوردار از هویت دینی و ملی و مهارتهاي لازم براي زیستن، در تراز با سند ي تربیت همه جانبه«

  » .جمهوري اسلامی ایراني چشم انداز بیست ساله
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تحول و نوسازي آموزش و «استاي تحقق این هدف کلی، هعه مقامات و دست اندرکاران در مجموعه نظام باید در ر
اساسی مورد توجه قرار دهند و از  راهبرد را به عنوان یک» پرورش و ارتقاء کیفیت فعالیتهاي آموزشی و پرورشی
  .  هیچ کوششی براي تعالی و پویایی آن فروگذار ننمایند

  اسلامی ایران براي آموزش و پرورشام جمهوري راهبرد نظ §
 و کارآمد کردن آن براي تأمین منابع انسانی مورد نیاز نوسازي ، تحول و ارتقاء کیفیت آموزش و پرورش«

  » .سند چشم انداز تحقق اهداف ، در راستايکشور 

  تنی بر هدف راهبردي و راهبرد فوقسیاستهاي راهبردي مب §
به معناي مسئولیت پذیر کردن (و پرورش و تلقی آن به عنوان امر حاکمیتی ارتقاء جایگاه آموزش - 1

، با اولویت در برنامه ریزیها و تخصیص ) دولتها در قبال آموزش و پرورش ؛ در عین پرهیز از تصدیگري
  . منابع

مجموعـۀ حاکمیـت و    تلقی آموزش و پرورش به عنوان نهاد مولد و حمایت و پشتیبانی همـه جانبـه   - 2
از این دستگاه عظیم فرهنگی به منظور ایجاد توانمندیها و قابلیتهـاي لازم بـراي    هادهاي اجتماعی مرتبطن

 .تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز

از  1404افزایش تدریجی سهم آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی، به نحوي که در سال  -  3
 .اشدمیانگین جهانی و تمامی کشورهاي منطقه کمتر نب

سازي آموزش و پرورش از انحصاري شدن و اعمال نفوذ فـردي ، حزبـی و گروهـی و حفـظ      مصون - 4
  .استقلال مدیریت آن بر اساس سیاستهاي مصوب نظام جمهوري اسلامی ایران

تعیین شرایط احراز پست مدیریت ارشد در وزارت آموزش و پرورش از سوي مراجعی که تبعیت از  – 5
 .آور و تضمین بخش باشد  مصوبۀ انها الزام

و پاسخگو بودن آموزش و پرورش ، در تربیت و تأمین منابع انسانی مورد نیـاز آینـدة    مسئولیت پذیر -6
به منظور برخورداري  جمهوري اسلامی ایران وي کشور مبتنی بر اهداف تربیتی سند چشم انداز بیست ساله

  .   1404اي متکی بر سرمایۀ انسانی درافق  از جامعه 
توجه ویژه به اهداف تربیتی سند چشم انداز و لحاظ کـردن آن در کلیـۀ برنامـه ریزیهـاي آمـوزش و       –7

  .پرورش ، در تمامی سطوح ستادي و اجرایی
نو سازي نهاد مدرسه به عنوان جایگاه اصلی تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز و اساسی ترین  - 8

منظور ایفاي  به نیازهاي فردي و اجتماعی و تقویت این نهاد بهسازي افراد براي پاسخگویی  کانون آماده
  .نقش محوري در تحقق اهداف برنامۀ چشم انداز 

توجه جدي به نقش تأثیر گذار نهاد خانواده در فرایند تربیت دانش آموزان و تحقق اهداف تربیتی سند چشم  - 9
  .انداز 
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محور تحول در نظام تعلیم و تربیت کشور و اصـلی  اعتلاي منابع انسانی آموزش و پرورش به عنوان  -10
استقرار : ترین عنصر در تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز و نیز بهبود مدیریت منابع انسانی با تأکید بر

اي معلمان ، افزایش انگیزه خدمت آنـان و اصـلاح سـاختار     هاي حرفه نظام تربیت معلم، ارتقاء صلاحیت
  .نیروي انسانی

پژوهش محـور شـدن   سطوح، با تأکید بر  ونی در نظام مدیریت آموزش و پرورش ، در تمامیـ دگرگ  11
  .، مشارکت جویی و افزایش بهره وري کاهش تمرکزتصمیم گیریها ، 

رویکـرد عملیـاتی کـردن    ریزي درسی و تولید مواد آموزشی ، بـا   ایجاد تغییر اساسی در نظام برنامه -12
  .اهداف تربیتی سند چشم انداز 

گیري و تحولات آموزش و  محور قرار گرفتن پژوهش به عنوان فعالیتی راهبردي در فرایندهاي تصمیم -13
 .وري پرورش با هدف توسعۀ کیفیت و افزایش بهره

  
سیاست اول ، سیاستهاي راهبردي نظام جمهوري اسلامی ایران در خصوص آموزش و پرورش هستند  پنج: تذکر  •

براي تحقق اهداف تربیتی سند چشم انداز آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران و مابقی سیاستهاي راهبردي 
  . به شمار می آیند

  
  
  
  
  
  
  
  

  منابع 
هجري شمسی ، سازمان مدیریت و برنامه ریزي کشور ،  1404سند چشم انداز جمهوري اسلامی ایران در افق   – 1

1382 .  
  . 1381ش ، انتشارات امیر کبیر ، شعاري نژاد ، علی اکبر ، فلسفۀ آموزش و پرور  – 2
  . 1366نظام آموزشی وزارت آموزش و پرورش ،  م آموزشی ، ستاد اجرایی تغییر بنیاديکلیات تغییر نظا - 3
  . 1379شریعتمداري ، علی ، اصول و فلسفۀ تعلیم و تربیت ، انتشارات امیر کبیر ،   - 4
  . 1387آموزش و پرورش ، انتشارات طهوري ،  نقیب زاده ، میر عبدالحسین ، نگاهی به فلسفۀ  - 5
  . 1387ابراهیم زاده ، عیسی ، فلسفۀ تربیت ، انتشارات دانشگاه پیام نور ،   - 6
، گزارش تلفیق نتایج  )غیر مصوب(، فلسفۀ تربیت در جمهوري اسلامی ایران ) و همکاران(صادق زاده ، علیرضا  -7

  . 1388و پرورش ، ویرایش یازدهم ، اردیبهشت مطالعات نظري طرح تدوین سند ملی آموزش 
  کریمی ، عبدالعظیم ، تربیت طبیعی در مقابل تربیت عاریه اي ، انتشارات      ،   – 8
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ویراست (، سند تحول راهبردي نظام تربیت رسمی و عمومی در افق چشم انداز ) و همکاران(صدري ، عباس   - 9
  . 1388اردیبهشت  ، بستۀ سند ملی آموزش و پرورش ،) چهارم

غیر (، رهنامۀ نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوري اسلامی ایران ) و همکاران(صادق زاده ، علیرضا  - 10
، گزارش تلفیق نتایج مطالعات نظري طرح تدوین سند ملی آموزش و پرورش ، ویرایش ششم ، اردیبهشت ) مصوب

1388 .  
  . 1386ش ، دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش ، شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزش و پرور  - 11
، دبیرخانۀ شوراي عالی ) مبانی نظري و پیشینۀ پژوهش(ضوابط و شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزش و پرورش   - 12

  .  1386آموزش و پرورش ، 
خانۀ شوراي عالی واژه ها و اصطلاحات ، عوامل ، ملاکها و شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزش و پرورش ، دبیر – 13

  . 1386آموزش و پرورش ، 
، بررسی ویژگیهاي انسان مطلوب نظام آموزش و پرورش جمهوري ) و همکاران(فتحی واجارگاه ، کورش  – 14

  . 1384اسلامی ایران در افق بیست ساله ، دبیرخانۀ طرح تدوین سند ملی آموزش و پرورش ، 
، گزارش تلفیق نتایج مطالعات  )غیر مصوب( زش و پرورش، سند ملی آمو) و همکاران(صدري ، عباس  – 15

  . 1387ویرایش سوم ، اسفند نظري طرح تدوین سند ملی آموزش و پرورش ، 
، هیأت نظارت و ارزیابی دبیر خانۀ شوراي ) غیر مصوب(پیش نویس شاخصهاي ارزیابی آموزش و پرورش  – 16

  . 1385عالی انقلاب فرهنگی ، 
انداز بیست سالۀ  هاي کلی آموزش و پرورش درچشم تدوین سیاست:گزارش نهایی، فانی ، علی اصغر– 17

  . 1387، ) به سفارش دبیرخانۀ مجمع تشخیص مصلحت نظام(جمهوري اسلامی ایران 
  . 1376محسن پور ، بهرام ، برنامه ریزي آموزشی ، انتشارات مدرسه ،  – 18
  . 1385زشی ، انتشارات سمت ، محسن پور ، بهرام ، مبانی برنامه ریزي آمو - 19
   . 1377مجموعه قوانین و مقررات وزارت آموزش و پرورش ، دفتر حقوقی وزارت آموزش و پرورش ،  – 20
تدوین شاخصهاي پیشنهادي برنامۀ پنجم توسعه در حوزة فرهنگ ، مرکز مطالعات راهبردي دبیرخانۀ شوراي  – 21

  . 1386عالی انقلاب فرهنگی ، 
پژوهشی دانشور رفتار ،  –محمدي ، محمد حسن ، شاخصهاي تربیتی آموزش عمومی ، دو ماهنامۀ علمی میرزا  – 22

1387 .  
، دبیر خانۀ مجمع تشخیص  )Human Development Report 2003( 2003گزارش توسعۀ انسانی سال  - 23

  . 1383مصلحت نظام ، 
  . 1385رات سمت ، ن ، انتشاانین آموزش و پرورش ایراصافی ، احمد ، سازمان و قو – 24
  . 1385گروه مشاوران یونسکو ، فرایند برنامه ریزي آموزشی ، ترجمۀ فریدة مشایخ ، انتشارات مدرسه ،  – 25
ترجمۀ عباس بازرگان و فریدة جر و هرمن ، جري ، برنامه ریزي استراتژیک در نظام آموزشی ، کافمن ، را – 26

  . 1385انتشارات مدرسه ، مشایخ ، 
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  - 28 . 1385مجموعه مصوبات شوراي عالی آموزش و پرورش ، دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش ،  – 27
،  ، وزارت آموزش و پرورش ، دفتر آمار، برنامه ریزي و بودجه1385-86آمار آموزش و پرورش ، سال تحصیلی 

1386.  
ش و پـرورش ، دفتـر آمـار، برنامـه ریـزي و      ، وزارت آمـوز 1384-85آمار آمـوزش و پـرورش ، سـال تحصـیلی      - 29   

  .1385،  بودجه
ي چهـارم، وزارت آمـوزش و پـرورش ، دفتـر طـرح و       ي آموزش و پرورش در برنامه پنج ساله سند ملی توسعه - 30

  .1383برنامه، 
وزش و پـرورش ، دفتـر طـرح و برنامـه،     محرومیت مناطق آموزشی کشور از حیث نیروي انسـانی ، وزارت آم ـ   - 31

1381 .  
ریـزي   احمدي، محمد، نیروي انسانی آموزش و پرورش در عصر فناوري اطلاعـات ، سـازمان پـژوهش و برنامـه     -32

  . 1383 آموزشی،
تا  1378هاي  ، وزارت آموزش و پرورش ، دفتر طرح و برنامه ، سال» یک نکته از هزاران«هاي  گزارش  مجموعه -33

1381 .  
هـاي تحصـیلی ابتـدایی، راهنمـایی،      ارك تحصیلی معلمان بـا  مـواد درسـی در دوره   ها و مد بررسی ارتباط رشته  -34

  . 1382متوسطه و پیش دانشگاهی ، وزارت آموزش و پرورش ، دفتر بهبود کیفیت و راهبري استانداردها، 
و تعیـین و تبیـین     68-78ي  هاي جـذب و نگهداشـت نیـروي انسـانی طـی دوره      مسعودي ، هاشم، بررسی روش  -35

ــده     ــال آین ــی در ده س ــب اجرای ــاي مناس ــانی وزارت     (راهکاره ــروي انس ــامع نی ــرح ج ــات  ط ــه مطالع مجموع
  . 1379،) وپرورش  آموزش

ي شـوراي عـالی انقـلاب فرهنگـی،      اکرمی، سید کاظم، راهکارهاي اسلامی شدن مراکـز آموزشـی ، دبیرخانـه     -36
1382 .  

  . 1382ت فرهنگ و ارشاد اسلامی،هاي ایرانیان  موج دوم، وزار ها و نگرش ارزش  -37
ي تعلـیم و تربیـت،    ل، پژوهشـکده مجموعه مقالات همایش مهندسی اصلاحات در آموزش و پرورش ، جلد او  -38

1382 .  
  .1383پیش نویس منشور اصلاحات در آموزش و پرورش، پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش،   -39
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ü  در طرح تغییر نظام آموزشی اهداف کلی تعلیم و تربیت اسلامی اهداف : 1پیوست شمارة 
ü  اهداف کلی آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران : 2پیوست شمارة 
ü  اهداف دوره هاي تحصیلی : 3پیوست شمارة 
ü  بیان ویژگیهاي انسان مطلوب در قالب سوادهاي ده : 4پیوست شمارة 
ü  اهداف تربیتی در تبیین فلسفۀ تربیت : 5پیوست شمارة 
ü  عالی آموزش و پرورش ایران شاخصهاي مصوب شوراي : 6پیوست شمارة  
ü  شاخصهاي ارزیابی آموزش و پرورش در شوراي عالی انقلاب فرهنگی : 7پیوست شمارة 
ü  دبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و  شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزشی در : 8پیوست شمارة

 پرورش
ü تدوین شاخصهاي تربیتی در یک تحقیق دانشگاهی:  9وست شمارة پی 
ü  چالشهاي کلان تربیت رسمی و عمومی در مطالعات سند ملی آموزش :  10پیوست شمارة

 و پرورش

  
  

  
  
  

  در طرح تغییر نظام آموزشی اسلامی  اهداف کلی تعلیم و تربیت:  1پیوست شمارة 
  

  اهداف کلی تعلیم و تربیت
  )یر نظاممصوب شوراي تغی(

  
  الف ـ اهداف اعتقادي و اخلاقی

ـ تقویت ایمان و اعتقاد به مبانی اسلامی از طریق تبیین و تعلیم اصول و معارف و احکام دین مبین 1
تعلـیم و  ) ع(و ائمـه معصـومین   ) ص(اسلام و مذهب جعفري اصنی عشري بر اساس کتاب و سنت پیـامبر  

قـانون   13ن اساسی و تعلیم و تربیت دینی اقلیتهاي دین اصل قانو 12تربیت دینی مذاهب اسلامی طبق اصل 
  .اساسی است
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  ـ پرورش و تقویت روحیه تعقل و تفکر و تعبد و التزام عملی به احکام اسلامی2
  ـ تزکیه و تهذیب نفوس و رشد فضائل و مکارم اخلاقی بر اساس ایمان به خدا و تقواي اسلامی3
  منظور خداشناسی به ـ ایجاد زمینه لازم براي خودشناسی4
  ـ پرورش روحیه مبارزه با همه مظاهر کفر، شرك، نفاق، فساد و تباهی5
  

  ب ـ اهداف پرورشی
  ـ تربیت بر اساس آداب و سنن اسلامی در جمیع شئون فردي و اجتماعی1
  ـ شناخت، پرورش و هدایت استعدادهاي افراد در جهت اعتلاي فرد و جامعه اسلامی2
  عالیتهاي ورزشی و تربیت بدنی در همه سطوح تحصیلیـ توسعه و تقویت ف3
  

  ج ـ اهداف علمی و آموزشی
هاي اسلامی، فرهنگی، علمی و  ـ تقویت روح مطالعه، بررسی، تعمق، تحقیق و ابتکار در تمام زمینه1

  فنی
ـ شناخت اسرار جهان آفرینش و قوانین طبیعت به عنوان آیات الهی، بـه منظـور پیشـبرد دانـش و     2

  ده از علوم و فنون و تجارب پیشرفته بشرياستفا
ـ فراهم ساختن شرایط و امکانات لازم براي رشد مسـتمر فرهنگـی، ادبـی، هنـري، علمـی، فنـی،       3

  صنعتی، کشاورزي، نظامی و مانند اینها
  التعلیم و محو بیسوادي ـ تأمین آموزش براي تمام افراد لازم4
خط رسمی و مشترك مردم ایران و نیز آموختن زبان  ـ آموختن زبان و خط فارسی به عنوان زبان و5

  عربی جهت آشنائی با قرآن و معارف اسلامی و تسهیل ارتباط با سایر مسلمانان جهان
م و تربیت مستمر و تأمین زمینه مناسب براي آن6   ـ ایجاد روحیه تعلیم و تعلّ
  

  د ـ اهداف فرهنگی و هنري
شناسی به عنوان وجهی از وجوه فطرت  نري و زیبائیـ شناخت پرورش و هدایت ذوق و استعداد ه1

  انسان
  هاي جهان آفرینش به عنوان ظهورات و تجلیات حق جل و علاء ـ شناساندن زیبائی2
  ـ شناساندن هنر اسلامی، ملی و جهانی و پرورش روحیه حفظ میراث هنري و تاریخی3
حفظ و ترویج آنهـا و دفـع سـنن     منظور ـ شناساندن فرهنگ و سنن مطلوب جامعه اسلامی ایران به4

  منحط و خرافی 
  ـ شناساندن تاریخ، فرهنگ و تمدن اسلام و ایران و کشورهاي دیگر5
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  ـ اهداف اجتماعی  ه
ـ پرورش روحیه پاسداري از قداست و استواري بنیان و روابـط خـانواده بـر پایـه حقـوق اخـلاق       1
  اسلامی

  اعی و اقتصادي اسلام و پاسداري از آنـ پرورش روحیه تحقق بخشیدن به قط و عدل اجتم2
  ـ پرورش روحیه اخوت ایمانی و تعاون اسلامی و همبستگی فرهنگی و ملی و تقویت و تحکیم آن3
  اي همگانی و متقابل عنوان وظیفه ـ پرورش روحیه دعوت به خیر، امر به معروف و نهی از منکر به4
ت آن و حکایت از برخورداري از عموم از حقوق ـ پرورش روحیه احترام به قانون و التزام به رعای5

  قانونی خویش
  پذیري و اهتمام به امور جامعه اسلامی ـ پرورش روحیه نظم و مسئولیت6
  ـ ایجاد روحیه انضباط، رعایت بهداشت فردي و عمومی و حفظ محیط زیست7
  ـ ایجاد روحیه مشارکت در فعالیتهاي دینی، اجتماعی و فرهنگی8
  ها انتقادپذیري، سعه صدر و تحمل آراء دیگران در برخورد اندیشه ـ ایجاد روحیه9
  

  وـ اهداف سیاسی و نظامی
هـاي   ـ تربیت روحیه پذیرش حاکمیت مطلق خداوند بر جهان و انسان و آشنائی با طـرق و شـیوه  1

  اعمال این حاکمیت در جامعه بر اساس اصل ولایت فقیه و سایر اصول قانون اساسی
اعتقاد به ائتلاف و اتحاد و تلاش در جهت تحقق الفت و وحدت فرهنگی سیاسـی،  ـ ایجاد روحیه 2

  دریغ از مستضعفان جهان نظامی و اقتصادي مسلمین و تعهد برادرانه نسبت به همه مسلمانان و حمایت بی
ـ شناساندن قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران و ایجاد روحیه پاسداري از استقلال همـه جانبـه   3
  .پذیري گري و سلطه کشی و سلطه نفی هرگونه ستمگري و ستم کشور و

ـ آموزش فنون و ورزشهاي رزمی و پرورش روحیه سلحشوري به منظور تقویت بنیه ذفاعی کشور 4
  و حفظ کیان اسلام

هاي مختلف جهت مشارکت آگاهانه در سرنوشت سیاسی کشـور و   ـ ارتقاء بینش سیاسی در زمینه5
  جهان اسلام

  شناساندن استعمار و استکبار جهانی و ضرورت مبارزه با آن ـ شناخت و6
  

  ز ـ اهداف اقتصادي
ـ شناخت و شناساندن ارزش و قداست کار و معاش حلال و پرورش روحیه مبارزه با بیکـارگی و  1

  بطالت
ـ ایجاد آمادگی و توانائی به تناسـب سـن، جـنس، اسـتعداد و علاقـه در جهـت اشـتغال مولـد در         2

  ورزي، صنعت و خدماتهاي کشا بخش
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  زدگی جویی، قناعت و پرهیز از اسراف و تبذیر و مصرف ـ ایجاد روحیه صرفه3
  ـ ایجاد روحیه ایثار و انفاق و عمل به احکام اقتصادي اسلام4
ـ تربیت افراد متعهد و آگاه و ماهر بر اساس نسازهاي کمی و کیفی بخشهاي مختلف، با توجـه بـه   5

  ی هر منطقه در جهت پیشرفت همه جانبه کشوراستعدادها و شرایط اقلیم
کشی اقتصادي، احتکار، اجحاف، ربا و مشاغل خلاف مصالح جامعه  ـ پرورش روحیه مبارزه با بهره6
  اسلامی

ـ احیاء و ترویج صنایع دستی و مستظرفه بومی و سنتی در جهت افزایش درآمد ملی و رفع بیکاري 7
  و وابستگی اقتصادي

  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  

 1377اهداف کلی آموزش و پرورش جمهوري اسلامی ایران ، مصوب سال :  2شمارة پیوست 
  شوراي عالی آموزش و پرورش

  
   هدف کلی 

این هدف غـایی بـه اهـداف زیـر      . کمال انسان در نظام تعلیم و تربیت اسلامی رسیدن به قرب الهی است
  :شود تقسیم می

  اهداف اعتقادي - الف
  .شناسی و خداشناسی و تقویت روحیه حقیقت جوییخود ایجاد زمینه لازم براي - 
و ائمـه  ) ص(تقویت ایمان و اعتقاد به مبانی اسلام و بسط بیـنش الهـی براسـاس قـرآن کـریم و سـنت پیـامبر         - 

 .قانون اساسی در مورد پیروان مذاهب اسلامی و اقلیتهاي دینی 13و 12با مراعات اصول ) ع(معصومین
طلق خداوند بر جهان و انسان و اعمال ایـن حاکمیـت در جامعـه براسـاس     پرورش روحیه پذیرش حاکمیت م - 

  .اصل ولایت فقیه
  اهداف اخلاقی  - ب 
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  .بر اساس ایمان به خدا و تقواي اسلامی تزکیه و تهذیب نفس و رشد فضایل و مکارم اخلاقی - 
  .ي تعبد الهی و التزام عملی به احکام و آداب اسلامی پرورش روحیه - 
  .ي اعتماد به نفس و استقلال شخصیت هپرورش روحی - 
  .تقویت احساس کرامت اخلاقی و برانگیختن عزت نفس - 
  .پرورش متعادل عواطف انسانی و همزیستی مسالمت آمیز - 
  .پرورش روحیه نظم و انضباط - 
  .بطالت و مشاغل کاذب ،با بیکارگی پرورش روحیه مبارزه - 
  اهداف علمی آموزشی  - پ

  .نقد و ابتکار ،تعقلّ و تفکرّ، بررسی و تعمق ،تقویت روحیه تحقیق - 
  .ي تعلیم و تعلمّ و تربیت مستمر پرورش روحیه - 
  .پرورش و هدایت استعدادهاي افراد در جهت اعتلاي فرد و جامعه،شناخت - 
به عنوان آیات الهی به منظور پیشبرد دانش و معرفت و تجـارب   شناخت اسرار جهان آفرینش و قوانین طبیعت - 
  .يبشر

ترویج زبان و خط فارسی به عنوان زبان و خط رسمی مشترك مردم ایـران و آمـوزش زبـان عربـی بـه منظـور        - 
  .آشنایی با قرآن و معارف اسلامی

  .توسعه علوم و فنون و مهارتهاي مورد نیاز فرد و جامعه - 
  .پرورش روحیه کتابخوانی و مطالعه - 
  .ي گروهیها پرورش روحیه مشارکت و همکاري در فعالیت - 

  هنري  - اهداف فرهنگی  - ت
  .پرورش و هدایت ذوق و استعدادهاي مختلف هنري وزیبایی شناسی ،شناخت - 
  .ي جهان آفرینش به عنوان مظاهر جمال الهیها شناخت زیبایی - 
  .شناخت هنر اسلامی و هنرهاي ملی و جهانی مناسب - 
  .هنري و تاریخی ،پرورش روحیه حفظ میراث فرهنگی - 
  .ت ادب فارسی به عنوان جلوه گاه ذوق هنر و مظهر وحدت ملی و اجتماعی کشورشناخ - 
  .شناخت فرهنگ و آداب و سنن مطلوب جامعه اسلامی ایران - 
  .تقویت روحیه احتراز از رسوم منحط و خرافی - 
  .ایران و جهان با تاکید بر فرهنگ معاصر ،شناخت تاریخ و فرهنگ و تمدن اسلام - 

  ی اهداف اجتماع - ث 
  .ي پاسداري از قداست و روابط خانواده بر پایه حقوق و اخلاق اسلامی  پرورش روحیه - 
 .ي تحقق بخشیدن به قسط اسلامی و پاسداري از آن پرورش روحیه - 
  .برادري و تعاون اسلامی و همبستگی ملی و فرهنگی و تقویت آن ي پرورش روحیه  - 
  .ر به عنوان وظیفه اي همگانیي امر به معروف و نهی از منک پرورش روحیه - 
  .و التزام به رعایت آن ي احترام به قانون پرورش روحیه - 
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  .نظم در روابط فردي و اجتماعی ي پرورش روحیه - 
  .فرهنگی و اجتماعی ،ي مسئولیت پذیري و مشارکت در فعالیتهاي دینی پرورش روحیه - 
  .ي تولی و تبري تقویت روحیه - 
  .اکاري و ایثار در روابط اجتماعیفد ،ي گذشت تقویت روحیه - 
  .ها دیگران در برخورد اندیشه ي صدور و تحمل آراي پرورش سعه - 
  .ي احترام به شخصیت افراد و مراعات حقوق مادي و معنوي آنان پرورش روحیه - 
  .ي مقاومت در برابر تبلیغات سوء روحیه پرورش -

  اهداف زیستی  - ج 
  .ی با فراهم ساختن شرایط مناسبتامین سلامت جسمی و بهداشت روان - 
  .رعایت بهداشت عمومی و حفظ محیط زیست ي تقویت روحیه - 
  .ي توجه به تربیت بدنی به عنوان زمینه اي براي رشد معنوي انسان پرورش روحیه -
  اهداف سیاسی  - چ
رنوشـت  ي مختلف جهت مشـارکت آگاهانـه درس  ها رتقاي بینش سیاسی براساس اصل ولایت فقیه در زمینها - 

  .سیاسی کشور
مظلومـان و مستضـعفان    ،خواهان عدالت ،ي اتحاد اسلامی بین مسلمانان و حمایت از حق طلبان پرورش روحیه - 

  .استثمارگران و ستمکاران بر اساس ارزشهاي اسلامی ،جهان و تقویت روحیه مبارزه با مستکبران
گـري و   کشـی و سـلطه   رگونه ستمگري و ستمو نفی ه ي پاسداري ازاستقلال همه جانبه کشور پرورش روحیه - 
  .پذیري سلطه
  .ي سلحشوري به منظور حفظ کیان اسلام و تقویت بنیه دفاعی کشور پرورش روحیه - 
  .بخصوص ممالک اسلامی و ملل محروم ،تقویت بینش سیاسی نسبت به مسائل ایران و جهان - 
  .با آنشناخت ترفندهاي استعمار و استکبار جهانی و ضرورت مبارزه  -

  اهداف اقتصادي - ح 
  . اي براي رسیدن به رشد توسعه اجتماعی توجه به اهمیت رشد اقتصادي به عنوان وسیله - 
  .شناخت ارزش و قداست کار و معاش حلال - 
  .صنعت و خدمات ،هاي کشاورزي بخشی و ایجاد آمادگی و علاقه جهت اشتغال مولد در بخش مهارت - 
  .گرایی زدگی و تجمل قناعت و پرهیز از هرگونه اسراف و مصرف ،زیستی ي ساده ایجاد روحیه - 
  .ي انفاق و دستگیري از محرومان پرورش روحیه - 
  .ي عمل به احکام اقتصادي اسلام تقویت روحیه - 
  .رفع بیکاري و وابستگی اقتصادي ،شناخت حرف و مشاغل مولد جهت افزایش درآمد ملی - 
  .اقتصادي و مشاغل خلاف مصالح جامعه اسلامی با بهره کشی ي مبارزه تقویت روحیه - 
ي حراست از اموال عمـومی   ي صحیح استفاده از آنها و پرورش روحیهها شناخت منابع اقتصادي کشور و شیوه - 

  .و ثروت ملیّ
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  شوراي عالی آموزش و پرورش 1379اهداف دوره هاي تحصیلی ، مصوب سال   : 3پیوست شمارة 
  

  اف دورة ابتدایی اهد
و ماموریت آموزش و پرورش و جهت دهی به رشد همه جانبه دانش آموزان بر پایه تعـالیم و   در راستاي رسالت

  .شود میاهداف دوره ابتدایی به شرح زیر تعیین  ،دستورات دین مبین اسلام
مکلفنـد در برنامـه    ،هـده دارنـد  برنامه ریزان و همه افرادي که در تعلیم و تربیت دانش آموزان نقشی بر ع ،مدیران
ها و انجام وظایف مربوط بگونه اي اقدام نمایند که تا پایـان دوره تحصـیلی دسـتیابی     سازماندهی فعالیت ،ریزي امور

  .آموزان به اهداف تعیین شده ممکن باشد دانش
  اعتقادي

  .داند و به آن معتقد است میاصول دین را ـ 1
  .داند میبهترین یاور و کمک خداوند را دوست دارد و او را ـ 2
  .و معصومین تا حدودي آشناست و آنان را دوست دارد) ص(بازندگی انبیاء اولوالعزم به ویژه نبی اکرم ـ 3
  .دهد نزد خداوند پاسخگو است میداند که انسان در کارهایی که انجام  میبا معناي معاد آشناست و ـ 4
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  .گذارد میمی احترام هاي اسلا بزرگان و شخصیت ،به اولیاء دینـ 5
  .داند میمعناي تولی و تبري را ـ 6
  .خواند میآشنایی داشته و از حفظ  ها خواند و با ترجمه برخی از سوره میقرآن را از رو ـ 7
  .داند میترجمه بعضی از احادیث ساده را ـ 8
   .خواند و با احکام ضروري مربوط به نماز و روزه آشنا است مینماز را به درستی ـ 9

  )براي دختران .( خواند مینمازهاي واجب را با رغبت ـ 10
  .کند میدهد و احکام مربوط را رعایت  میافراد محرم و نامحرم را تشخیص ـ 11
بـراي  .(کند با مسائل مربوط به سن تکلیف وتقلیدآشنا است واحکام رادرحد ضرورت میداند و به آن عمل میـ 12

  )دختران 
  .کند میاست و احکام مربوط را در حد ضرورت رعایت  با حلال و حرام آشناـ 13
  .داند میمعناي امر به معروف و نهی از منکر را ـ 14
  .گذارد میبه مجاهدین در راه خدا و شهداء احترام ـ 15
  .شناسد میي مقدس و مهم را ها و مکان ها زمانـ 16
  .داند میدهد و آداب آن را  میبه حضور در مسجد علاقه نشان ـ 17

  خلاقی ا
  .راستگو و امین استـ 1
  .مودب و مهربان استـ 2
  .است بند پايبه عهد خود ـ 3
  .مظاهر حیا و عفت در او آشکار استـ 4
  .کند میداند و به نظرات آنها توجه  میاحترام به بزرگترها را وظیفه خود ـ 5
  .کند میاز والدین اطاعت ـ 6
  .شجاع و صبور استـ 7
  .ا دوست داردتمیز است و پاکیزگی رـ 8
  .دهد میتکالیف شخصی روزانه خود را شخصاً انجام ـ 9

  .کند میبراي رسیدن به موفقیت پشتکار دارد و تلاش ـ 10
  .کند میرا دوست دارد و آن را رعایت  میپوشش اسلاـ 11
  .کند میي مناسب پر ها و بازي ها اوقات فراغت خود را با فعالیتـ 12
  .هراسد میاز مواجهه با مشکلات ن امیدوار و با نشاط است وـ 13
  .ظاهري آراسته داردـ 14
  .بخشد میدر مورد خود  خطا و اشتباه دیگران راـ 15
  .براي رفتارهاي خود با دیگران دلیل داردـ 16
  .کند میدر ارتباط با دیگران از کلمات محبت آمیز و دوستانه استفاده ـ 17
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  .اندازد میحمت نبراي انجام کارهاي خود دوستانش را به زـ 18
  .کند میبه همکلاسان و همسالان خود در انجام وظایف یادگیري کمک ـ 19
  .کند میدر برابر رفتارهاي ناپسند خود پوزش خواسته و رفتار خود را اصلاح ـ 20
  .کند میمدرسه و اجتماع رعایت  ،نظم و انضباط را در خانهـ 21

  علمی و آموزشی 
  .جکاو استکن ها نسبت به شناخت پدیدهـ 1
  .کردن مهارت کافی دارد و نوشتن وحساب وبیان مقصود، خواندن در فکرکردن، شنیدن، گفتنـ 2
  .تواند از کتاب و روزنامه استفاده کند میبا زبان فارسی آشنایی دارد و ـ 3
  .به اهمیت و ارزش اطلاعات و اطلاع رسانی در زندگی آگاه استـ 4
  .داند میها تا حدي ارزش علم را در انجام درست کارـ 5
  .ي اولیه براي زندگی در جامعه را کسب کرده استها مهارتـ 6
  .با نحوه یادگیري خود تا حدودي آشناستـ 7
  .مند است به مطالعه کتاب علاقهـ 8

  فرهنگی هنري 
  .هاي طبیعت توجه دارد و هماهنگی آن را دوست دارد به زیبایی - ١

  .گیرد هاي طبیعی الگو می دیدههاي هنري از زیبایی در پ در زمینه - 2
  .برد از مشاهده آثار هنري لذت می - 3
  .دهد هاي نشان می ذوق و خلاقیت هنري خود را انجام فعالیت - 4
  .ها و آثار موزون را دوست دارد ها، پدیده سنت - 5
  .با برخی از آثار معروف هنري آشنا است - 6
  .تهاي مناسب علاقه مند اس به خواندن اشعار و قصه - 7
  .داند براي آنها ارزش قائل است ایرانی را می - برخی از آداب فرهنگی و اجتماعی اسلامی  - 8

  اجتماعی
  .داند وظایف خود را در مقابل خانواده، دوستان و همسایگان می - 1
  .کند دارد و در انجام کارها به آنها کمک می اعضاي خانواده خود را دوست می - 2
  .گذارد سه احترام میبه معلمین و اولیاي مدر - 3
  .کند به حق خود قانع است و حقوق دیگران را رعایت می - 4
  .کند هاي درست تلاش می براي بدست آوردن حق خود از راه - 5
  .کند هاي خود را دوست دارد و به آنها کمک می همکلاسی - 6
  .همکاري با دیگران را دوست دارد - 7
  .کند هاي گروهی شرکت می ها و فعالیت در بازي - 8
  .کند داند و به آنها عمل می مقررات مدرسه را می - 9

  .دهد به رعایت مقررات اجتماعی علاقه نشان می - 10
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  .بند است گذارند، پاي هایی که بر عهده او می به انجام وظایف و مسئولیت - 11
  .پذیرد نظرات اصلاحی دیگران را در مورد خود می - 12
  .دهد حترام به آنها تذکر میاشتباهات دیگران را با رعایت ا - 13
  .کند در برابر خدمت دیگران قدرشناس است و از آنها تشکر می - 14
  .کند آداب سخن گفتن را رعایت می - 15
  . خدمت کردن به میهن و مردم خود را دوست دارد - 16
  زیستی 

  .کند از حواس خود به خوبی محافظت و استفاده می
 .کند میواي بدنی به درستی عمل در نشستن و راه رفتن و استفاده از ق

 .کند میبهداشت فردي و اجتماعی را رعایت 
 .در حفظ محیط زیست کوشا است

 .دهد میي جسمی خویش را افزایش ها قابلیت ،ي مناسبها و بازي ها با تمرین
 .کند میداند و رعایت  مینکات ایمنی را  
 .کند میاهمیت مصونیت در برابر امراض را درك  

 .کند میلامتی خود و دیگران تلاش در حفظ س
  سیاسی
  .خواند گذارد و سرود ملی را از حفظ می شناسد، به پرچم کشور احترام می نظام جمهوري اسلامی ایران را می - 1
  .کند با زندگی بنیان گذار جمهوري اسلامی ایران آشنا است و از او به بزرگی یاد می - 2
  .کند ت جامعه درك میاهمیت استقلال و آزادي را در پیشرف - 3
  .مند است به حکومت دینی و ولایت فقیه علاقه - 4
  .مسلمانان را دوست دارد و نسبت به امور آنان بی تفاوت نیست - 5
  .کند شناسد و با آنان احساس همبستگی می اقوام مختلف ایرانی را می - 6
  .افراد عدالتخواه و حق طلب را دوست دارد - 7
  .شناسد و با اعمال آنها نسبت به پیامبر و مسلمین آشنا است در اسلام را میسران کفار و مشرکین ص - 8
  .شناسد سران کفار و مشرکین معاند با اسلام را در زمان حاضر می - 9

  .با مفهوم وحدت و امنیت ملی آشنا است - 10
  صادي اقت

  .گذارد میکار کردن را دوست دارد و به افرادي که کارهاي مفید دارند احترام  - 1
  .دارد میوسایل خود را تمیز و سالم نگه  - 2
  .داند میتن پروري، بیکاري و راحت طلبی را از عوامل شکست فرد و جامعه  - 3
  .کند کوشد و در استفاده از آنها درست عمل می میدر حفظ اموال عمومی به عنوان ثروت ملی  - 4
  .گذارد میاحترام دهد و به مالکیت دیگران  میمالکیت خود و دیگران را تمیز  - 5
  .شناسد میمشاغل و حرف موجود در محیط زندگی خود را  - 6
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  .مند است به استفاده از تولیدات داخلی علاقه - 7
  اهداف دورة راهنمایی تحصیلی 

در راستاي رسالت و ماموریت آموزش و پرورش و جهت دهی به رشد همه جانبه دانش آموزان بر پایه تعـالیم و       
  .شود اهداف دوره راهنمایی تحصیلی به شرح زیر تعیین می ،مبین اسلامدستورات دین 

مکلفنـد   ،برنامه ریـزان و همـه افـرادي کـه در تعلـیم و تربیـت دانـش آمـوزان نقشـی بـر عهـده دارنـد             ،مدیران
حصـیلی  سازماندهی فعالیتها و انجام وظایف مربوط بگونه اي اقـدام نماینـد کـه تـا پایـان دوره ت      ،ریزي امور دربرنامه

  .دستیابی دانش آموزان به اهداف تعیین شده ممکن باشد
  اعتقادي

  .کند میاصول دین را باور دارد و بر مبناي آن عمل  - 1
  .داند میخدا را به دلیل ربوبیت شایسته اطاعت  - 2
  .دهد میآشنایی دارد و به مطالعه زندگی آنها علاقه نشان ) ع(با انبیاء و ائمه معصومین  - 3
  .داند مییت فقیه آشنایی دارد و رابطه آن را با امامت با ولا - 4
  .به رعایت تولی و تبري توجه دارد - 5
  .دهد میبزرگان و شخصیتهاي اسلامی آشنایی دارد و به مطالعه زندگی آنها علاقه نشان  ،با اولیاء دین - 6
  .داند میر نزد خداوند مسئول به قیامت و حساب در آن روز را باور دارد و خود را در رابطه با اعمالش د - 7
  .و به خواندن نمازهاي پنج گانه عادت کرده است داند مینماز را مهمترین راه ارتباط با خدا  - 8
  .از قصص آن آشناست کند و با برخی میقرآن را صحیح قرائت  - 9

  .دهد میبا تاریخ صدر اسلام آشنا است و به آن علاقه نشان  - 10
  .داند میفروع دین را  - 11
  .تواند از رساله عملیه خاص سنین خود استفاده کند می - 12
  .داند و مرجعی براي خود انتخاب کرده است میاحکام تقلید را  - 13
  .کند میاحکام مربوط به محرم و نامحرم را رعایت  - 14
  .دهد میبه انجام امر به معروف و نهی از منکر علاقه نشان  - 15
  .دهد ي دفاع از دین علاقه نشان میها اند و به حضور در صحنهد میمعناي جهاد و شهادت را  - 16
  .کند میشناسد و به وظیفه خود در مقابل آنها عمل  میو مکانهاي مقدس را  ها زمان - 17
  .فرهنگی و اجتماعی آن شرکت فعالانه دارد ،ي عباديها یابد و در برنامه میدر مسجد با رغبت حضور  - 18
  اخلاقی

  .نگهدار است دار و رازامانت  ،راستگو - 1
  .دهد میبه ارزشهاي اخلاقی علاقه نشان  - 2
  .به ارزشها و تواناییهاي خود آگاه است و سعی در پرورش آنها دارد - 3
  .دختري عفیف و با حیاء و پسري شجاع و غیور است - 4
  .داند میاطاعت از والدین را وظیفه  - 5
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  .داند میو خود را از مشورت دیگران بی نیاز نکند  میبراي انجام کارهاي خود شخصاً اقدام  - 6
  .کند مینهد و خود نیز براي رسیدن به موفقیت تلاش  میموفقیت دیگران را ارج  - 7
  .کوشد میکند و در رفع ضعفهاي آنها  میبه دیگران کمک  - 8
  .کند میایرانی استفاده  میاز لباسهاي مناسب اسلا - 9

  .کند میي مناسب پر اوقات فراغت خود را با فعالیتها - 10
  .کند میوضع ظاهري خود را با توجه به موازین دینی و اجتماع مرتب  - 11
  .توانایی عفو کردن دیگران در او بوجود آمده است - 12
  .برد با دقت در اعمال خود نسبت به دیگران زمینه اشتباه و خطاي آنها را در مورد خود از بین می - 13
  .گوید داند و با جملات احترام آمیز سخن می میدر صحبت با آنها لازم رعایت احترام دیگران را  - 14
  .داند میکاري از دیگران خواستن را مگر در صورت ناچاري امري ناپسند  - 15
  .داند میدهد و یکپارچگی ملی را با ارزش  میبه پیشرفت کشور خود و هموطنانش اهمیت  - 16
  .داند میو دیگران لازم  شرفت خوداستفاده از تجربه بزرگترها را براي پی - 17
  .کند میقبل از عمل فکر  - 18
  .دهد میبه انتقاد از خود و دیگران اهمیت  - 19
  .دهد و گرایش به خوبی دارد میخوب را از بد تشخیص  - 20
  .کند بر احساسات خود تسلط یابد میرفتاري متعادل دارد و سعی  - 21
  .به رعایت نظم و انضباط عادت کرده است - 22
  .داند میرعایت قانون را براي حفظ حقوق همه لازم  - 23
  

  علمی و آموزشی 
  .کند میمحیطی و تجربی حساس است و ارتباط آنها را درك  ،ي علمیها نسبت به پدیده - 1
انسانی و اجتماعی کسب کرده و بـه نقـش علـوم و کـاربرد آنهـا       ،ي علوم طبیعیها اطلاعات لازم را در حوزه - 2

 .معه آگاه استدرپیشرفت جا
 .با زبان و ادب فارسی مانوس است و در کاربرد مهارتهاي زبانی و استفاده از متون ساده ادبی توانایی دارد - 3

 .داند و با نقش و کاربرد آن در زندگی و پیشرفت سایر علوم آشنا است هاي پایه را در ریاضیات می مهارت  -  4
 .ادیث و ادعیه و ادبیات فارسی تا حدودي آشنا استبا زبان عربی براي فهم بهتر قرآن و اح - 5
 .با یک زبان خارجه در حد توانایی مکالمه ساده و روزمره آشنایی دارد - 6
 .ي ارتباطی براي کسب اطلاعات استفاده کندها تواند از رسانه می - 7
 .ردشناسد و براي زندگی در جامعه مهارت کافی دا میجامعه خود و مشاغل آن را تا حدي  - 8
 .نسبت به کاربرد علم در بهبود روشهاي انجام کار آگاه است  - 9

  .قدرت استدلال و تفکر انتقادي و خلاق دارد ،روحیه علمی - 10
  .فهمد مینحوه یادگیري خود را  - 11
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  .داند میشیوه صحیح مطالعه و تحقیق را  - 12
  .داردمند است و با روش تحقیق آشنایی عملی  به تفکر و مباحثه علاقه - 13

  فرهنگی هنري 
  .با استعدادهاي خود آشنا است و سعی در پرورش آنها دارد - 1
  .کند میابعاد زیبایی را در مخلوقات الهی توصیف  - 2
  .برد میاز مشاهده و بررسی آثار هنري لذت  - 3
  .خود آشنا است و سعی در پرورش آنها دارد با استعدادهاي هنري - 4
  .ورزد کند و از تقلید کورکورانه اجتناب می مینگی دیگران استفاده از تجارب و دستاوردهاي فره - 5
  .و ایرانی آشنا است میبا برخی از هنرهاي اسلا - 6
  .به مطالعه متون ادبی و فرهنگی علاقه مند است - 7
  .کند میاحساس تعهد  با فرهنگ و آداب و سنن مطلوب جامعه آشنا است و نسبت به آنها - 8
  .کند میگی را با توجه به تاثیرات آنها در رشد انسان بررسی آثار هنري و فرهن - 9

  اجتماعی 
  .کند میدوستان و همسایگان رعایت  ،وظایف خود را در مقابل خانواده - 1
 .کند میشود و از آنها استفاده  مینظرات اصلاحی دیگران را در مورد خود جویا  - 2
 .کند میبراي گرفتن حق خود و دیگران تلاش  - 3
 .کند میگیرد و به دیگران نیز کمک  میانجام کارها از دیگران کمک  در - 4
 .اعضا واقف است کند و به اهمیت نقش رهبري و وظایف میدر کارهاي گروهی و اجتماعی شرکت  - 5
 .شود میي دیگران نیز شاد ها کند و از موفقیت میبراي کسب موفقیت تلاش  - 6
 .داند میرا مفید و ضروري به اهمیت قانون واقف است و رعایت آن  - 7
 .است بند پايي خود آگاه و نسبت به انجام آنها ها به وظایف و مسئولیت - 8
 .دهد میدهند با شیوه مناسب تذکر  میبه کسانی که مسئولیت خود را انجام ن - 9

  .نهد میي بین المللی ارج ها ي جامعه خود را در صحنهها موفقیت - 10
  .دهد میو در موقع لزوم از خود گذشتگی نشان با معنی ایثار آشنا است  - 11
  .کند میدر برابر خدمت دیگران قدرشناس است و از آنها تشکر  - 12
  .داند مینقش زن و مرد را در خانواده و اجتماع  - 13
  .داند میخدمت کردن به مردم و میهن را وظیفه  - 14
  زیستی 

  .کند میرا حفظ  شناسدو تناسب آنها میکارکرد و وظایف اعضاي بدن را  - 1
 .کند میاجتماعی آشنا است و آن را رعایت  ،با بهداشت فردي - 2
 .کند میدر حفظ و احیاي محیط زیست کوشش  - 3
 .کند و در رشته ورزشی مورد علاقه خود داراي مهارت نسبی است میبراي حفظ سلامتی خود ورزش  - 4
 .مواقع لزوم استفاده کند تواند از آنها در میي اولیه آشنایی دارد و ها با کمک - 5
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 .داند میاز آنها را  شناسد و راههاي پیشگیري میو عوامل بیماري زا را  ها برخی از بیماري - 6
 .کند داند و با تغذیه مناسب سلامتی خود را حفظ می مینقش تغذیه را در حفظ سلامت بدن  - 7

  سیاسی
  .ددان میسلسله مراتب حاکمیت در نظام جمهوري اسلامی را  - 1
 .داند می ها تفاوت حکومت دینی مبتنی بر ولایت فقیه را با سایر حکومت - 2
 .با تاریخ سیاسی ایران معاصر و مبارزات سیاسی بنیانگذار جمهوري اسلامی آشنایی دارد - 3
 .نسبت به سرنوشت مسلمانان جهان حساس است - 4
 .شناسد میآزادي و عدم وابستگی را  ،ي حفظ استقلالها راه - 5
 .آشنا است ،در دفاع از حق) ع(ي سیاسی و شیوه مبارزه پیامبران و ائمه معصومین ها با فعالیت - 6
 .است میداراي روحیه سلحشوري و دفاع از کیان کشور اسلا - 7
 .با انتخابات و نقش آراي عمومی در جامعه آشنا است - 8
 .دهد می در مواجهه با تبلیغات دشمنان میهن اسلامی از خود هوشیاري نشان - 9

  .کند میاهمیت وحدت و امنیت ملی را درك  - 10
  .داند میو دین را در حکومت  نقش مردم - 11

  اقتصادي
  .داند میارزش کار را براي بهبود وضعیت فردي و اجتماعی  - 1
 .کند میکوشد و با ترمیم آنها حداکثر استفاده را از آنها  میدر حفظ وسایل خود  - 2
 .داند می  ر بیشتر و پرهیز از راحت طلبی را در پیشرفت اقتصادي جامعهاهمیت آمادگی براي کا - 3
 .نسبت به حفظ وتوسعه منابع اقتصادي ملی و منطقه اي خود حساس است - 4
 .شمارد و نسبت به رعایت آن حساس است میمالکیت دیگران را محترم  - 5
 .به نقش مشاغل و حرف در زندگی فردي و اجتماعی آگاه است - 6
 .داند می میشناسد و نقش آن را در رفاه عمو میابع اقتصادي کشور و محیط زندگی خود را من - 7
 .است بند پايداند و در حد وظیفه به آنها  میاحکام اقتصادي اسلام را  - 8
 .دهد براي حمایت از تولیدات داخلی استفاده از آنها را بر کالاهاي مشابه خارجی ترجیح می - 9

  .مند است هاي اقتصادي علاقه الیتبه مشارکت در فع - 10
  

  اهداف دورة متوسطه
در راستاي رسالت و ماموریت آموزش و پرورش و جهت دهی به رشد همه جانبه دانش آموزان بر پایه تعـالیم و  

  .شود میاهداف دوره متوسطه به شرح زیر تعیین  ،دستورات دین مبین اسلام
مکلفنـد در   ،لـیم و تربیـت دانـش آمـوزان نقشـی بـر عهـده دارنـد        برنامه ریزان و همه افرادي کـه در تع  ،مدیران

سازماندهی فعالیتها و انجام وظایف مربوط به گونه اي اقـدام نماینـد کـه تـا پایـان دوره تحصـیلی        ،ریزي امور برنامه
  .دستیابی دانش آموزان به اهداف تعیین شده ممکن باشد

  اعتقادي



205 
 

  .است بند پاي می اسلا اعتقادي و مبانی دینی و احکام به اصولـ 1
 .کند میبا سیر تکاملی ادیان آشنا است و از اصول اعتقادي خود با استدلال دفاع  ـ2
 .کند میاو عمل  درکارها با اتکال به خداوند و با اعتماد بهـ 3
 .دهد میآشنا است و رفتار آنان را الگو قرار ) ع(بازندگی انبیاء و ائمه معصومین ـ 4
 .دهد میو تبري آشنایی دارد و نسبت به رعایت آن از خود حساسیت نشان  با فلسفه تولی ـ5
 .داند و قدرت تبیین و استدلال در مورد آن را دارد میحاکمیت ولایت فقیه را یک اصل قطعی اسلام ـ 6
 .ويدج ميآشنا است و از تجارب آنها در زندگي خود بهره  مي بزرگان و شخصيتهاي اسلا ،با زندگي اولياء دينـ ٧
 .خواند مینماز را ستون دین دانسته و نماز را اول وقت ـ 8
 .کند و با مفاهیم و تفاسیر برخی آیات آشنا است میتا آنجا که ممکن است قرآن تلاوت ـ 9

  .کند میاز رساله عملیه استفاده  ـ10
  .کند میریزي  و اخروي خود برنامه براي زندگی دنیوي ـ11
  .داند میبرابر خداوند را وظیفه انجام آگاهانه تکلیف در ـ12
  .آمر به معروف و ناهی از منکر است ـ13
  .داند میروحیه جهادگري دارد و شهادت را سعادت  ـ14
  .کند میبه انجام مستحبات رغبت نشان مید هد و از مکروه پرهیز  ـ15
  .نددا میحضور در مسجد و شرکت در محافل و مراسم مذهبی و اجتماعی را وظیفه دینی  ـ16

  اخلاقی 
  .جوید میاز عوامل گناه و لغزش دوري ـ 1
 .است  بند پايها  دهد و به پاسداري از ارزش میها را تشخیص  ها و ضدارزش ارزشـ 2
 .کند میي خود به درستی استفاده ها از توانایی ـ3
 .است بند پايدر رفتار و گفتار خود به رعایت حیا و عفت ـ 4
 .کند داند و دیگران را نیز به اطاعت از آنها تشویق می میه خود اطاعت از والدین را وظیفـ 5
 .کند میریزي  براي انجام کارهاي خود برنامهـ 6
 .شمارد میانجام کار خیر را در راه خدا عبادت ـ 7
 .کند میداند و از انجام آن خودداري  میافکار و اعمال ناپسند را در شأن خود نـ 8
 .کند میو ایرانی استفاده  میاز لباسهاي مناسب اسلاـ 9

  .سازد مییشی آینده بهتري اند با دور ـ10
  .کند و نسبت به ترویج آن اهتمام دارد میموازین دین و اجتماع را در آراستگی ظاهري رعایت  ـ11
  .داند میشناسد و عیب جویی را یک ضد ارزش  میهایشان  دیگران را با توانایی ـ12
  .داند میبا حسن نیت را با اهمیت و زمینه پیشرفت  انتقاد پذیري و نقد توام ـ13
  .کوشد میدهد و در ترویج روحیه اقدام شخصی  میکمک به دیگران را بر کمک خواستن از آنها ترجیح  ـ14
کنـد و آسـایش و امنیـت مـردم را نتیجـه وحـدت و        مـی براي پیشرفت کشور و راحتی هموطنانش تـلاش   ـ15

  .داند مییکپارچگی 
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  .کند میو اعمال خود را بر پایه عقل و فکر ارزشیابی و انتخاب رفتار  ـ16
  .رفتاري متعادل دارد و به احساسات خود مسلط است ـ17
  .کوشد میکند و در ترویج آن  میقوانین و مقررات را رعایت  ـ18

  علمی و آموزشی 
  .کند تجربی و محیطی و ارتباط آنها را درك می ،ي ساده علمیها پدیدهـ 1
 .تواند در زندگی از آنها استفاده کند هاي علوم طبیعی، اجتماعی و انسانی اطلاعات کافی دارد و می حوزهـ در 2
 .کند میخواند و به این زبان خوب تکلم  میي نوشته شده به زبان فارسی را روان ها کتابـ3
 .نویسدگزارش و مقاله ب ،نامه ،تواند به این زبان میداند و  میآیین نگارش فارسی را ـ 4
 .در استفاده از ریاضیات براي حل مسائل خود و جامعه مهارت دارد ـ5
دانـد و از   مـی  سور قرآن و احادیث و اذکار نماز و دعاهاي متداول زبان عربی را در سطح درك معنی برخی ازـ 6

 .کند دانش خود در زبان عربی براي فهم بهتر متون ادب فارسی استفاده می
 .ان خارجه در حد توانایی ارتباط با دیگران آشنایی داردبا حداقل یک زبـ 7
 .داند و در استفاده از ابزارهاي جدید ارتباطی مهارت دارد میارزش اطلاعات همه جانبه و صحیح را  ـ8
 .ي بالاتر مهارتهاي لازم را داردها براي زندگی و کار در جامعه و تحصیل در دوره ـ9

  .گیرد میانجام درست کارهاي فن آوري مناسب را به خدمت با اعتقاد به تاثیر علم در  ـ10
  .تواند انتخاب شغل نماید میي خود و نیاز جامعه ها با توجه به توانایی ـ11
  .کند میجریان یادگیري خود را هدایت  ـ12
  .مند است و با روش تحقیق آشنایی عملی دارد به تفکر ومباحثه علاقه ـ13
  

  فرهنگی هنري
  .کند میي هنر مورد علاقه خود، تلاش براي فراگیرـ 1
 .داند میدستاوردهاي فرهنگی هنري جامعه ایرانی را جزیی از هویت ملی خویش ـ 2
را بـه   هـا  و پدیـده  هـا  بندد و زیباترین لحظه میها به کار  یی از هنر مورد علاقه خود را در انجام فعالیتها جنبهـ 3

 .کند میکمک هنر ثبت 
برجسـته هنـري و فرهنگـی ملـل علاقـه منـد اسـت و در نقـد آنهـا از تجـارب و           به شـناخت خصوصـیات   ـ 4

 .کند میدستاوردهاي فرهنگی کشور خود و دیگر کشورها استفاده 
 .کند میبا مفاخر فرهنگ و هنر آشنا است و از آنها استفاده ـ 5
 .مند است ایران و جهان علاقه ،به مطالعه تاریخ و فرهنگ و تمدن اسلامـ 6
 .مند است و محلی خود علاقه میبان و لهجه بوبه زـ 7
 .دهد میآثار هنري و فرهنگی را ارزیابی و فرهنگ و هنر اصیل را تشخیص ـ 8
به نقش مهم زبان فارسی درایجاد ارتباط و وحدت فکري و فرهنگی ایرانیـان واقـف و بـا آثـار برجسـته ادب      ـ 9

 .فارسی مانوس است 
  اجتماعی 
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  .کند همسایگان و دوستان تلاش می ،عاطفی واجتماعی اعضاي خانواده براي تقویت ارتباطاتـ 1
 .کند میبا ارزش صله ارحام آشنا است و خانواده را به انجام آن تشویق ـ 2
 .ي خانواده متعادل آشنا استها داند و با ویژگی میاهمیت تشکیل خانواده را  ـ3
 .کند میحق و عدالت تلاش داند و در برقراري  میخداوند را منشاء حق و عدالت  ـ4
 .کند میبراي حفظ و توسعه یکپارچگی در اجتماع، تلاش  ـ5
 .کند میاز انجام کارهاي نادرست نهی  نسبت به دیگران خیرخواه است و آنان راـ 6
دانـد و آن را   مـی  دهد و قانون را برتر از تمایلات فردي و گروهی میمصالح جامعه را بر مصالح فردي ترجیح  ـ7

 .کند مییت رعا
 .است بند پايبه رعایت حقوق دیگران ـ 8
 .کند میي اجتماعی آگاهانه و با علاقه مندي شرکت ها در فعالیتـ 9

  .دهد میکند ونسبت به آنها از خود رفتار مناسب نشان  میي افراد را در اجتماع درك ها مسئولیت ـ10
  .کند مید در ارتباط با نظرات و عقاید دیگران با سعه صدر برخور ـ11
  .کوشد میي توسعه آشنا است و براي تحقق اهداف آن ها با برنامه ـ12
  .دهد اقتضا کند از خودگذشتگی نشان می میداند و هر زمان مصالح جامعه اسلا میایثار را ارزش  ـ13
  .دهد میدر راه خدمت به میهن و مردم داوطلب بوده و از خودگذشتگی نشان  ـ14
  زیستی
شناسد و با انجام فعالیتهـاي ورزشـی، سـلامت و تناسـب آنهـا را حفـظ        یف اعضاي بدن را میکارکرد و وظاـ 1
  .کند می
 .کند با بهداشت فردي و اجتماعی و روانی و تاثیر آنها بر سلامت جامعه آشنا است و اصول آن را رعایت میـ 2
 .کند میو احیاي محیط زیست فعالانه مشارکت  در حفظـ 3
 .کند میخود در رشته ورزشی مورد علاقه تلاش  براي ارتقاء سطحـ 4
 .تواند به یاري آسیب دیدگان بشتابد میي اولیه آشنایی دارد و در مواقع بروز حوادث ها با کمکـ 5
 .داند میو راههاي پیشگیري و درمان آنها را  ها علائم برخی از بیماريـ 6

  سیاسی
  .داند و به آن اعتقاد دارد میاسلامی ایران را  جمهوري مبانی حاکمیت در نظامـ 1
 .کند شناسد و آن را نقد می هاي حکومتی جهان را می نظامـ 2
 .فهمد میآثار مثبت حکومت دینی و ولایت فقیه را در سعادت دنیا و آخرت ـ 3
با جغرافیاي سیاسی ایران وکشورهاي اسلامی آشنا اسـت وتفاوتهـاي سیاسـی، فرهنگـی و اقتصـادي آنهـا را       ـ 4
 .داند می
 .براي حفظ استقلال، آزادي و عدم وابستگی از خودگذشته و ثابت قدم است ـ5
 .اساسی و اصول آن آشنا استبا قانون ـ 6
 .دهد میروحیه سلحشوري دارد و براي حفظ کیان اسلام و ایران از خودگذشتگی نشان ـ 7
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 .ددان میي مقابله با آن را ها ي استعمار نوین آشنا است و راهها با شیوهـ 8
 .دهد میشناسد و در مقابل آنها عکس العمل مناسب نشان  میي تبلیغی دشمنان را ها شیوهـ 9

  .کند داند و براي تحقق آن تلاش می میحفظ وحدت و یکپارچگی جامعه را لازمه امنیت ملی  ـ10
  .کند میي وحدت مسلمین و رهایی مستضعفین احساس مسئولیت ها براي ایجاد زمینه ـ11
  .کند میاست و مسایل سیاسی را تحلیل  بند پايهاي سیاسی به عنوان تکلیف دینی و ملی  جام فعالیتبه ان ـ12
  .داند با معناي انتظار آشنا است و وظایف مسلمین را در زمان غیبت از لحاظ مبارزات سیاسی می ـ13

  اقتصادي
  .جوید میشمارد و از تن پروري و راحت طلبی دوري  میکار را عبادت ـ 1
 .جوید کند و از تجمل گرایی و مصرف زدگی دوري می میاز وسایل خود به خوبی نگهداري  ـ2
 .دهد پیگیر و سخت کوش وظایف شغلی خود را به خوبی و درست انجام می ،با عشق و علاقهـ 3
 .کند میبا منابع اقتصادي کشور، منطقه و جهان آشنایی دارد و براي توسعه آنها تلاش  ـ4
 .کند میداند و رعایت  میفردي و اجتماعی را  تحقوق مالکی ـ5
 .کند میشناسد و براي دستیابی به آنها تلاش  میمشاغل مولد و مشروع جامعه خود را  ـ6
 .کند میبراي ارتقاء سطح اقتصادي خانواده تلاش ـ7
 .است بند پايداند و در حد وظیفه به آنها  میاحکام اقتصادي اسلام را ـ 8
 .داند میاستمرار استقلال اقتصادي کشور را و هاي کسب راهـ 9

  .داند می ها منابع مادي و ثروتهاي ملی را از آن خداوند و متعلق به همه نسل ـ10
  .کند میدر فعالیتهاي اقتصادي از علم اقتصاد استفاده  ـ11
ي مشـابه خـارجی   براي تقویت استقلال اقتصادي کشور، استفاده از تولیدات داخلی را در مقایسـه بـا کالاهـا    ـ12

  .کوشد میداند و در ترویج آن  میافتخار 
 .داند میي اقتصادي را وظیفه الهی، انسانی و ملی ها مشارکت در فعالیتـ 13
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درخصوص ویژگی هاي انسان مطلوب در افق بیست ساله ) Declaration of Ten( 10ه یاعلام : 4پیوست شمارة 
  کشور

 
  سواد سیاسی -١

  ویژگی ھا  مقولھ

درك و 
فهم 
  سیاسی

 تلقی آزادي سیاسی به عنوان حق الهی •
 شناخت قانون اساسی و نظام اداره کشور •
 برخورداري از بینش و بیداري سیاسی •
 شناخت استکبار و استمعار جهانی •
 دارا بودن بینش عمیق در زمینه رهبري جامعه اسلامی •
 )ره(سیاسی امام خمینی آگاهی از اندیشه و سیره  •
 آگاهی از ابزارها و شیوه هاي تهاجم فرهنگی •
 آگاهی از نظام ها و مسائل جاري بین المللی در عرصه سیاسی •
 آگاهی از اوضاع و احوال سیاسی جامعه •
 فهم مسائل سیاسی و نحوه مواجهه با آن •
  شناخت دیدگاه هاي احزاب عمده کشور •



210 
 

اندیشه 
ورزي 
  سیاسی

 بسیجیدارا بودن تفکر  •
 تقویت روحیه ظلم ستیزي و دفاع از مظلومین •
 ...)شفاهی، مکتوب، آثار هنري و (حمایت از آزادي بیان در اشکال مختلف  •
 اندیشه ورزي در زمینه صلح و تدوین راهکارهاي دستیابی به آن •
 شناخت تهدیدها، فرصت ها و محدودیت هاي سیاسی و توان تجزیه و تحلیل شرایطی سیاسی آینده •
 نایی نقد و بررسی ایده هاي سیاسی مطرح شده براي آیندهتوا •
 در آینده) ع(ایمان و باور به حاکمیت حکومت مهدي  •
  توانایی مذاکره درباره خواسته هاي متعارض و دست یابی به راه حل قابل قبول •

استقلال 
  ملی

 روحیه حفظ و دفاع از استقلال همه جانبه کشور •
 شناخت دشمنان داخلی و خارجی •
 نایی مبارزه با ترفندهاي استعمار و استکبار جهانیتوا •
  آگاهی از مبانی و اصول امنیت عمومی و نظم اجتماعی •

عزت و 
اقدار 
  ملی

 احترام به دولت و حاکمیت ملی •
 عشق و علاقه به میهن و وطن پرستی •
 آشنایی با مؤلفه ها و عناصر هویت ملی و درونی سازي عمیق آنها •
 ...)ها، مناسبت ها و پرچم، زبان، اسطوره ها، سرود ملی، جشن(اجتماعی کشور  –احترام به مظاهر سیاسی  •
 افتخار به تاریخ، هویت و تمدن کشور •
 رعایت عزت، حکمت و مصلحت کشور •
 توان ارائه عکس العمل مناسب در برابر شرایط و عوامل سیاسی •
  مقاومت در مقابل تهاجم فرهنگی •

منافع 
  ملی

 کشورتلاش براي حفظ تمامیت ارضی  •
 حفظ و توسعه منابع ملی در مقابل سایر کشورها •
 آمادگی مبارزه و جان فشانی براي میهن •
 فرصت شناسی و استفاده بهینه از آن در راستاي منافع ملی •
 هوشیاري نسبت به تحولات کشور و جهان •
  وفاداري به کشور •

وحدت 
و تفاهم 

  ملی

 توجه و احترام به اصل مردم سالاري و برابري انسانها •
 صلح دوستی و وحدت طلبی •
 دادگري و علاقمندي به رعایت عدالت •
 تحمل تفاوت ها و حل تعارضات از طریق گفتگو و روشهاي مسالمت جویانه •
 توانایی انجام مذاکره براي رسیده به وفاق •
  علاقمند به ایجاد پیوستگی بین مردم و حکومت •

 طرد استعمار و کلیه مظاهر آن  •دفاع و 
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 ري و دفاع از کشورروحیه پاسدا •  مقاومت
 آشنایی با فنون دفاع نظامی و غیرنظامی •
 علاقمندي و تلاش براي تقویت بنیه دفاعی کشور •
 دارا بودن روحیه سلحشوري •
 دارا بودن روحیه مقاومت در مقابل تبلیغات منفی •
 دفاع از یکپارچگی میهن در برابر اغتشاشات درونی •
 آگاهی از ملاحظات امنیتی و دفاعی •
  ی و توان دفاع از میهن در برابر متجاوزین خارجیآمادگی دفاع •

مشارکت 
  سیاسی

 ...)نظیر انتخابات، رفراندوم و (علاقمندي به مشارکت در سرنوشت سیاسی کشور در سطوح ملی و محلی  •
 تلاش براي تحکیم مردم سالاري در زندگی شهروندي •
 اشتیاق و علاقه به فعالیت و درك و فهم سیاسی •
 بوط به حل تعارضات سیاسیمشارکت در امور مر •
  استفاده بهینه از آزادي هاي مشروع سیاسی •

  
  
  
  
  
  

  سواد اجتماعی -٢

  ویژگی ھا  مقولھ

قانون 
  گرایی

 آشنایی با قوانین و مقررات اجتماعی •

 روحیه احترام به قانون و قانونمندي •

 رعایت حقوق دیگران و احترام به شخصیت آنها •

 آشنایی با حقوق و تکالیف فردي •

 ...)ناامنی، بزهکاري، مواد مخدر و (اب از ناهنجاري هاي اجتماعی اجتن •

 پذیرش نظم اجتماعی •

 مشارکت در تدوین و ارزیابی مقررات به منظور افزایش تعهد جمعی •

  توانایی اقدام بر مبناي قواعد، کاربرد و بسط آنها •

مسئولیت 
  پذیري

 وظیفه شناسی و دارا بودن روحیه مسئولیت پذیري •

 ر، امر به معروف و نهی از منکر براي اصلاح اجتماعیدعوت به خی •

 پذیرش تبعات رفتاري فردي و اجتماعی •

 آمادگی پذیرش و انجام مسئولیت هاي مختلف اجتماعی •

 احساس مسئولیت نسبت به آینده و نسل هاي بعدي •
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 تمایل و علاقه به تشکیل خانواده و دارا بودن مهارت هایی براي اداره آن •

 به والدین، همسر، فرزندان و اقواماحترام و احسان  •

 )زن یا مرد بودن(آمادگی براي ایفاي نقش جنسیتی  •

  عامل بودن و مسئولیت پذیري •

بردباري 
  و تحمل

 سعه صدر و تحمل آراء و اندیشه هاي مخالف •

 اننعطاف پذیري در ارتباط با دیگران •

 انتقاد پذیري •

 رفق و مدارا •

 توافق صلح طلب بودن و آمادگی براي دستیابی به •

 خویشتن داري •

 خشونت گریزي و اجتماب از کینه توزي •

 مقاوم بودن در مقابل القائات و تبلیغات •

  دارا بودن روحیه عفو و گذشت •

درك و 
فهم 

  اجتماعی

 گرایش و حمایت از آزادي بیان •

 دارا بودن روحیه خدمت گذاري به مردم •

 توجه و تعهد عمیق به اصل مردم سالاري •

 ازمان هاي اجتماعیآشنایی با مؤسسات و س •

 آگاهی از حوادث و رویدادهاي جاري جامعه •

 آشنایی با رویه هاي حقوقی و قضایی •

 آشنایی از حقوق و مالکیت معنوي •

 آگاهی از انحرافات اجتماعی و نحوه اجتناب از آنها •

 توانایی تحلیل مسایل اجتماعی •

  گرایش به هنجارگرایی •

مشارکت 
  اجتماعی

 بنیادین فعالیت هاي اجتماعی پذیرش همیاري به عنوان اصل •

 مشارکت در فعالیت هاي دینی، فرهنگی و اجتماعی •

 احساس وظیفه نسبت به سایر شهروندان •

 دارا بودن روحیه جهادگري و فداکاري و مشارکت در امور خیر •

  دارا بودن روحیه همکاري با دیگران و مشارکت در فعالیت جمعی •
وفاق و 
  همدلی

 فردي و اجتماعی دارا بودن قابلیت سازگاري •

 دارا بودن روحیه اخوت ایمانی و تعاون اسلامی •
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 فداکاري در روابط جمعی •

 اعتماد و وفاق در روابط اجتماعی •

 گرایش به گفتگو جهت دستیابی به توافق جمعی •

 احترام به گروه ها و اقوام مختلف و پذیرش کثرت در عین وحدت •

 )ستیمردم دو(محبت و مهرورزي و ایجا صمیمت با دیگران  •

  علاقمندي به آسایش و رفاه دیگران •

عدالت 
  اجتماعی

 تلاش براي ایجاد و دستیابی به فرصت برابر در زندگی •

 دادخواهی و عدالت طلبی و بهره گیري از موقعیت ها و منابع در جهت گسترش عدالت اجتماعی •

 رفتار با دیگران بر اساس قسط و عدل اسلامی •

 اد و تبعیضتلاش براي رفع زمینه هاي فقر و فس •

 محبت و حمایت نسبت به حق طلبان •

 تساوي طلبی براي انسان ها از لحاظ جنس، نژاد، مذهب و پرهیز از تبعیض در کلیه اشکال و انواع آن •

  اجتناب از ظلم به دیگران •

پاسداشت 
ارزش 
هاي 

  اجتماعی

 توانایی درك و تجزیه و تحلیل اهداف و ارزش هاي شخصی و اجتماعی •

 ش ها و برخورداري از اعتقادات راسخ و باورهاي راهنماپایبندي به ارز •

 توانایی درك و تحکیم پیوندهاي اجتماعی •

 حرکت و تلاش در جهت احیاي ارزش هاي اجتماعی •

 آمادگی گفتگو و بررسی باورها و ارزش هاي اساسی •

 توجه به اهمیت و جایگاه اساسی خانواده در جامعه •

  پیروي از آن آگاهی از الگوي سالم زندگی اجتماعی و •

مهارت 
هاي 
  ارتباطی

 براي برقراري ارتباط) کلامی و غیرکلامی(توانایی بهره گیري از ابزارها و مهارت هاي ارتباطی  •

 تبادل نظر و مراوده مؤثر با دیگران •

 توان دوستیابی و حفظ آن •

 فروتنی و تواضع در برخورد با دیگران •

  توانایی در برقراري ارتباط بین سایرین •

تحول 
رایی گ

  اجتماعی

 اندیشیدن به مسائل و مشکلات موجود در عرصه اجتماعی •

 توانایی خلق وایجاد تغییرات اجتماعی مطلوب •

 تمایل به ریسک منطقی، پذیرش شکست و درس گرفتن از اشتباهات و انتقادات •

 مثبت اندیشی •

 سازگاري با تغییر و تحولات اجتماعی •
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 آمادگی مواجهه با چالش هاي جدید جامعه •

 به تلاش، سخت کوشی و دارا بودن همت بلند و پشتکار میل •

 اعتقاد به موقتی بودن و آزمایشی بودن دانش و آگاهی ها •

  شاد بودن، شور و شوق به زندگی و ایجاد تحول در آن  •
  

  ھنری - سواد فرھنگی  -٣

  ویژگی ھا  مقولھ

درك و 
فهم 

  فرهنگی

 شناخت تاریخ، فرهنگ و تمدن اسلام و ایران •

 دستاوردهاي فرهنگی و مدنی کشورهاي مختلف جهان آشنایی با •

 آشنایی با تعلقات فرهنگی، اجتماعی و ارزش ها و اسطوره هاي ملی •

 آشنایی با نقش و جایگاه هنر ملی و مذهبی در زندگی •

 هنري جامعه –حساسیت نسبت به مسایل فرهنگی  •

 پرهیز از رسوم منحط و خرافی •

  شناخت فرهنگ، آداب و سنن مطلوب جامعه •

حفظ و 
توسعه 
میراث 
  فرهنگی

 آشنایی با آثار، دستاوردها و میراث فرهنگی ایران •

 احترام و باورمندي به ارزش میراث فرهنگی •

 علاقمندي به حفظ میراث هنري و تاریخی کشور •

 تلاش در جهت توسعه مفاهیم و نهادهاي مربوط به هویت اسلامی و ایرانی •

 هنر و وحدت ملی شناخت زبان و ادبی فارسی به عنوان مظهر •

 پایبندي به ارزش هاي فرهنگی مورد قبول جامعه •

  آشنایی با آثار، دستاوردها و میراث فرهنگی ایران •
وحدت و 

کثرت 
  فرهنگی

 قدردانی و درك ارزش وجود فرهنگ هاي مختلف •

 توجه و احترام به اقوام، مذاهب، نژادها و ملل دیگر •

  احترام به زبان و گویش هاي مختلف •
  

  .....)دینی و (معنوي  سواد -4
  ویژگی ها  مقوله

ایمان و 
باورهاي 

  دینی

 پذیرش قرآن کریم و احکام آن و دستیابی به بینش الهی بر اساس آن •
 شناخت معارف دینی و مبانی اعتقادي •
 ایمان به خداي یکتا و اطاعت از او در تمام امور •
 ایمان به وحی و نقش آن در هدایت و کمال انسان •
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 و نقش آن در زندگی ایمان به معاد •
 ایمان به عدل خدا و خلقت و تشریع •
 ایمان به امامت و راهبري مستمر •
 )شریعت مداري(روحیه التزام و تعهد به فرائض و آداب و احکام اسلامی  •
 آشنایی با سنت و سیره معصومین و اولیاء دین و برقراري ارتباط معنوي با آن •
 امیدوار به ظهور و معتقد به فرهنگ انتظار •
 روحیه جهاد و مبارزه با کفر و شرك و مظاهر آن •
 تلاش براي ترویج و گسترش اعتقادات دینی •
 گذاري و درك جایگاه مسجد در ارتقاي ایمان مذهبی ارزش •
 )ره(آشنایی با ولایت فقیه و التزام به اندیشه هاي حضرت امام  •
  آشنایی با فرهنگ شهادت •

تعالی 
  اخلاقی

 قی بر اساس ایمان و تقويدارا بودن فضایل و مکارم اخلا •
 مبارزه با مظاهر فساد اخلاقی •
 تزکیه نفش •
 تواضع و فروتنی •
 کمک به ترویج و گسترش مکارم اخلاقی •
 صبر و پایداري در امور •
 درستکاري •
 نظم و وقت شناسی •
 شکرگزاري •
 صداقت و راستگویی •
 میانه روي و اعتدال •
 پرهیزکاري •
 دارا بودن وحدت شخصیت •
 امانت داري •
 شاایثار و گذ •
 رازداري •
 عفت و حیاء •
 انصاف •
  نیکوکاري •

  خودشناسی

 آگاهی از توانمندي ها و ظرفیت ها و ضعف هاي خویشتن •
اجتمـاعی و   –تلاش مداوم براي رشد و شکوفایی شخصی در ابعاد مختلـف عقلانـی، جسـمانی، عـاطفی      •

 معنوي
 )بررسی نقادانه رفتار خویشتن(خودانتقادي  •
 خودانگیختگی •
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 حقیقت خواهی •
  براي جهاد و تلاش در راه خدا آمادگی •

کرامت و 
  عزت نفس

 کرامت و ارزش قائل شدن براي انسان •
 احساس کرامت اخلاقی و عزت نفس در خود •
 بزرگ منشی •
 احترام گذاردن به جنس مخالف •
 تلاش براي از بین بردن حرص و آزمندي •
 توانایی بیان و ابراز خویشتن •
 اعتماد به نفس و خودباوري •
 انمرديآزادي، فتوت و جو •
 استقلال شخصیت •
  توکل به خدا و راضی به قضا و قدر الهی •

تعدیل 
  عواطف

 )خودکنترلی(تسلط بر خود  •
 حفظ تعادل و توازن در رفتار و گفتار •
 دوري از خشونت •
 صبور •
 خویشتن دار •
 مهربان و صمیمی •
 مؤدب •
 خوشبین و امیدوار •
 شجاع •
 محتاط و حزم اندیش در امور •
 پرهیز از عصبانیت •
 امخونسرد و آر •
 واقعیت گرا •
 گشاده رو و خوش خلق •
  پرهیز از حسدورزي •

  
  سواد علمی -٥

  ویژگی ھا  مقولھ

تفکر علمی  
  منطقی -

 روحیه تولید و سازندگی علمی •

 روحیه تفکر، تعقل و تجزیه و تحلیل منطقی •

 علم گرایی و پایبندي به روش علمی در امور •

 توانایی یادگیري مستقل و فعال و پژوهشگرانه •
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 ل به داناییداشتن می •

  کسب راهبردهاي یادگیري مستقل •

دانش هاي 
پایه و 
  عمومی

 )خواندن، نوشتن، حساب کردن و حل مسأله(تسلط بر مهارت هاي بنیادي  •

 تلاش براي یادگیري و یاددهی علوم و فناوري مفید و دانش روز •

 شناخت اسرار جهان و قوانین طبیعت •

 کسب آگاهی در عرصه هاي فرهنگی و اعتقادي •

 انایی ساخت فعالانه دانشتو •

  کسب قابلیت تندخوانی جهت دریافت و پردازش صحیح •

کنجکاوي 
و 

  پرسشگري

 دارا بودن روحیه بررسی و جستجو •

 کسب و حفظ روحیه پرسشگري •

 علاقمند به فعالیت هاي پژوهشی •

 کسب مهارت ها و رویکردهاي مختلف حل مسأله •

 توانایی ریسک کردن و در نظر گرفتن احتمالات •

 ایشگري و استفاده از فرایند علمی در امورآزم •

  تفکر هوشمندانه و تردید منطقی •

تفکر 
  انتقادي

 تقویت روحیه نقادي و ابتکار •

 کسب مهارت هاي لازم براي ارزشیابی نقادانه •

  توان بررسی و نقد علمی آثار، افکار و ایده هاي مطرح شده از زوایاي مختلف •

  خلاقیت

 آوريدارا بودن روحیه ابتکار و نو •

 تلاش براي شکوفاسازي خلاقیت هاي فردي •

 دارا بودن قدرت تخیل و بکارگیري تصورات براي خبق چیزها •

 توانایی به چالش کشیدن مفروضات و الگوهاي جاري •

 توانایی ترکیب، تلفیق، اختراع و ابداع •

 توانایی نشان دادن تفکر واگرا •

  خوش فکر بودن •

  خودفرمانی

 یریت امور شخصیخودکنترلی و توان اداره و مد •

 روحیه آموختن مستقلانه، خودآموزي و پژوهش •

 یادگیري و کاربرد مهارت هاي تصمیم گیري •

 دارا بودن خودپنداره مثبت •

 داراي ابتکار عمل و تدبیر در زندگی •
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 توانایی تجزیه و تحلیل و تصحیح اهداف و ارزش هاي شخصی •

 مدیریت بر زمان، منابع، فعالیت ها و تلاش هاي شخصی •

 هاي مختلف ا بودن روحیه برنامه ریزي و پیش بینی و توان درك چشم اندازهاي آینده در عرصهدار •

 دوراندیشی و پیش بینی پیامدها قبل از تحقق آنها •

 توان برنامه ریزي و اجراي هوشمندانه برنامه ها براي کسب نتیجه مطلوب •

 توانایی سازگاري با تغییرات سریع و رویدادهاي غیرمنتظره •

  برداشتی روشن و مثبت از آینده مطلوبداشتن  •
درك و 

فهم زبان و 
  ادبیات

 تسلط بر زبان و ادبیات فارسی •

 تسلط بر حداقل دو زبان زنده دنیا •

  یادگیري و تکمیل توانایی هاي کلامی •

یادگیري 
  مادام العمر

 ربیت مداومتکمیل سواد پایه در جهت استفاده از منابع مکتوب و معمول و روحیه یادگیري و تعلیم و ت •

 علاقمندي و انگیزه براي آموزش عالی و کسب دانش پیشرفته •

  توجه و انگیزه براي یادگیري فعال، تعاملی و مشارکت جویانه •

منش هاي 
  تفکر

 تقویت و حس کنجکاوي •

 جامع نگري در برخورد با امور •

 ژرفانگري در مواجهه با مسائل •

 ر قضاوتپرهیز از شتاب زدگی و تبعیت از احساسات و عواطف د •

 اتخاذ تصمیمات آگاهانه و منطقی مبتنی بر تفکر و پژوهش •

  تفکر نظامدار •
  

  یسواد میان فرھنگ -٦

  ویژگی ھا  مقولھ

درك و 
فهم میان 
  فرهنگی

 شناخت تاریخ، فرهنگ و تمدن اسلام و دیگر کشورها •
 احترام به فرهنگ ها و مردمان سایر جوامع •
 دن به مسائل و واقعیت هاي جهانیداراي بینش کلی نگر و جهان نگر و اندیشی •
 علاقه و دلمشغولی به رفاه و آزادي نوع بشر •
 حساسیت به سرنوشت آیندگان در کره زمین •
 حساسیت به حقوق بشر و دفاع از آن •
 ...)سیاسی، تجاري، اکولوژیک و(آگاهی از نظام هاي جهانی  •
 آگاهی از نیازها و مسائل مشترك بشري در سطح جهان •
 شخصی و بین المللیآگاهی از حقوق  •
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  آگاهی و احترام به تفاوت ها و تنوع قومی، فرهنگی و زبانی •

تعامل بیان 
  فرهنگی

 توجه به اصول عزت، حکمت و مصلحت در برقراري ارتباط با سایر ملل و فرهنگ ها •
 گرایش به گفتگوي فرهنگی و تعامل مؤثر با فرهنگ هاي دیگر •
 آشنایی با جهانی شدن و پیامدهاي آن •
 مند به همکاري بین المللی در امور و مسائل جهانیعلاق •
 آگاهی از نقش ساختارها و سازمانهاي بین المللی •
  درك و ارزش هاي مشترك در سطح بین المللی •

همبستگی 
  اسلامی

 علاقمند به ائتلاف و اتحاد مسلمین •
 تلاش براي تعامل توسعه روابط فرهنگی، سیاسی و اقتصادي با کشورهاي اسلامی •
 تعهد عمیق به مسلمان و جهان اسلام و مسائل آنهاداراي  •
 تلاش در جهت اداي حقوق برادران و خواهران دینی در سطح بین الملل •
 حمایت از مستضعفان جهان •
  تسلط بر زبان عربی جهت استفاده از متون دینی و برقراري ارتباط با مردم ممالک اسلامی •

مسالمت 
جویی و 
تفاهم بین 

  المللی

 گ صلح، مفاهمه و همزیستی مسالمت آمیز میان ملت هایادگیري فرهن •
 دارا بودن اخلاق حسنه در روابط با مردم سایر ملل •
 محبت و حمایت از حق طلبان و عدالت خواهان •
 توجه به آرمان ها، ارزش ها و بینش هاي مثبت در خلق و ایجاد دنیایی بهتر •
 یگراناحترام و اعتبار قایل شدن براي نگرش ها و دیدگاه هاي د •
 تلاش براي شکل دهی آینده اي مطلوب بر مبناي انسانیت مشترك •
  توانایی درك، پذیرش و تحمل تفاوت هاي فرهنگی •

  
  .....حرفھ –سواد اقتصادی  -٧

  ویژگی ھا  مقولھ

درك و 
فهم 

  اقتصادي

 ...)پول، بودجه، پس انداز و (آشنایی با مفاهیم پایه اقتصادي  •

 میآشنایی با مالکیت خصوصی و عمو •

 آشنایی با ساختار اقتصادي جامعه محلی، ملی و بین المللی •

 درك اهمیت رشد و خودکفایی اقتصادي •

 شناخت احکام اقتصادي اسلام و دارا بودن روحیه عمل به آن •

 آگاهی از نحوه سرمایه گذاري و فعالیت در اقتصاد نوین •

 محور –آشنایی با اقتصاد الکترونیکی و دانایی  •

 یه و تحلیل مسائل اقتصادي روزتوانایی درك و تجز •
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  آشنایی با اصول اخلاقی در اقتصاد و تجارت •

درك و 
فهم 

  اجتماعی

 شناخت اهمیت و قداست کار و معاش حلال •

 شناخت حرف و مشاغل مولد •

 ...)پاره وقت، مستلزم مهارت ها، متنوع و(آمادگی براي کسب مشاغل گوناگون  •

 دارا بودن درك مثبت از کار و کاردوستی •

 دان کاريوج •

 آشنایی با فرصت ها و نیازهاي شغلی •

 آشنایی با قوانین و مقررات داخلی و بین المللی کار •

 آمادگی براي ایجاد و راه انداز اشتغال مولد •

 تلاش در راستاي ایجاد امکان اشتغال و کار براي همه •

 کسب مهارت هاي ایجاد کار براي دیگران •

 آشنایی با مهارت هاي کارآفرینی •

 انطباق توانمندي ها و تخصص هاي خود با تغییرات اقتصادي و اجتماعیتوانایی  •

  آشنایی با فعالیت هاي خوداشتغالی و بازاریابی •

  بهره وري

 علاقمندي و توجه به رشد اقتصادي و ارتقاي سطح درآمد سرانه •

 کسب مهارت براي کار مولد •

 )فردي و اجتماعی(توانایی استفاده از حداکثر ظرفیت ها و توانمندي هاي در دسترس  •

 توانایی انجام مدیریت صحیح در جهان به هم پیوسته و پیچیده آینده •

 توانایی تبدیل دانش و اطلاعات به فناوري جهت دستیابی به ارزش افزوده •

 کارآمدي شغلی •

  فرهنگ استفاده بهینه از منابع و صرفه جویی در مصرف آن •

حفظ و 
توسعه 

  ثروت ملی

 و شیوه هاي استفاده صحیح از آن شناخت منابع اقتصادي کشور •

 تلاش براي ایجاد زمینه هاي حفظ و تداوم استقلال اقتصادي کشور •

 تلاش براي توسعه ثروت ملی از نظر مادي و انسانی •

 علاقمندي و تلاش براي عمران و آبادانی کشور •

 گرایش به استفاده از تولیدات داخلی و حمایت از آنها •

 تجدیدناپذیر فرهنگ استفاده از انرژي پاك و •

 ...)آب، انرژي، دارو، پوشاك، مسکن و(آشنایی با الگوهاي صحیح تولید و مصرف منابع و کالاها  •

  آگاهی از شیوه هاي حفظ، احیاء و توسعه منابع کشور •
 دارا بودن روحیه تأمین قسط اسلامی •عدالت 
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گرایی 
  اقتصادي

 گرایش به توزیع متناسب و عادلانه درآمد •

 ر، فساد و تبعیض در جامعهتلاش براي رفع فق •

 دارا بودن روحیه استفاده عادلانه از امکانات جامعه •

 روحیه دستگیري از محرومان و سخاوتمندي •

 اجتناب از مصرف گرایی صرف •

  پرهیز از تجمل و اشراف گرایی •

کیفیت 
  گرایی

 علاقمند به اصلاح الگوي مصرف در جهت تأمین نیازهاي جامعه •

 ر ارتقاي کیفیتاستفاده از استانداردها د •

 مشتري محوري و احترام به حقوق مصرف کننده در همه امور •

  آشنایی با کاربرد فناوري هاي نوین در ارتقاي کیفیت محصولات خدمات •

انضباط 
  مالی

 روحیه ساده زیستی، قناعت و صرفه جویی •

 عدم اسراف و تبذیر در امور مالی •

  استفاده صحیح از کالاها و خدمات •
  
  
  
  
  
  
  

  یفناور سواد -٨

  ویژگی ھا  مقولھ

دانش 
  فناوري

 آشنایی با مفاهیم پایه و اساسی فناوري •

 سواد رایانه اي •

 آشنایی با پیشرفت هاي علوم و مهندسی اطلاعات و ارتباطات •

 آشنایی با پیشرفت هاي علوم و مهندسی ژنتیک •

 آشنایی با پیشرفت هاي علوم و مهندسی فضایی •

 سی انرژيآشنایی با پیشرفت هاي علوم و مهند •

 آشنایی با پیشرفت هاي علوم و مهندسی نانو •

  توجه به جنبش نرم افزاري و تولید علم •

بینش 
  فناوري

 دارا بودن روحیه استفاده از فناوري هاي جدید •

 علاقه به ارتباط با شبکه هاي جهانی علوم و فناوري •

 ترویج استفاده از فناوري هاي جدید •
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 و در عرصه هاي مختلفتلاش براي خلق و ابداع فناوري هاي ن •

  دارا بودن روحیه تفکر و اندیشه مبنی بر فناوري هاي نو •

مهارت 
هاي 
  فناوري

 ...)و ITC(کسب مهارت در حوزه هاي فناوري جدید  •

 دارا بودن مهارت هاي ضرورت زندگی در یک جامعه مبتنی بر فناوري •

 ...پایگاه هاي اطلاعاتی و توانایی کسب، ارزیابی و کاربرد اطلاعات از طریق کتاب، اینترنت،  •

 تلاش براي اصلاح رفتار و روش هاي علمی در جهت استفاده از فناوري هاي جدید •

  خلاقیت و نوآوري در تعامل همه جانبه با دانش و فناوري هاي جدید •
  

  یسواد بھداشت -٩

  ویژگی ھا  مقولھ

درك و 
فهم 

  بهداشتی

 )جمعی فردي و(آگاهی از اصول و ضوابط و مقررات بهداشتی  •

 کسب عادات صحیح تغذیه اي، الگوي صحیح مصرف و کاهش ضایعات غذایی •

 آگاهی از نحوه مصرف صحیح دارونا •

 مبارزه با مصرف مواد مخدر و داروهاي روان گردان •

  سلامت خواهی و دارا بودن نگرش هاي بهداشتی مطلوب •

  تربیت بدنی

 آشنایی با ورزش هاي مناسب و پایه •

 تفاده صحیح از آنهاشناخت اجزاء بدن و اس •

 ایجاد و تقویت روحیه گرایش به ورزش و تربیت بدنی •

 پرورش قواي بدنی و تأمین سلامت جسمی •

 حرکتی –هماهنگ سازي اعضاي بدن در زمینه هاي حسی  •

 گرایش به همگانی کردن ورزش در سطح جامعه •

 کسب مهارت هاي لازم براي رشد جسمانی •

 ...، اعتیاد، افسردگی وباور به نقش ورزش در پیشگیري از جرم •

  الگوپذیري از ورزشکاران و پهلوانان نامی ایران •

سلامت 
فردي و 
  اجتماعی

 تأمین نیازهاي اساسی فردي از طریق معقول و منطقی •

 حفظ شادابی در زندگی •

 برخورداري از سلامت و رفاه •

 رعایت قوانین مرتبط با بهداشت فردي و اجتماعی •

 وان و نشاط روحیتوجه و رعایت بهداشت و سلامت ر •

 استفاده مؤثر و مفید از اوقات فراغت •

 پرداختن به تفریحات سالم فردي و گروهی •
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 آگاهی از بیماري هاي مسري و غیرمسري و راه هاي پیشگیري از آنها •

و اجتنـاب از  ...) ، هپاتیـت، آنفلـوانزاي مرغـی، سـارس و    HIVمقابله با بیماري هاي مهلک معاصر نظیـر   •
 رفتارهاي پرخطر

 کیزگی و آراستگی فرديپا •

  ...)زلزله، سیل و(تسلط بر مهارت هاي امداد و نجات براي مقابله با حوادث غیرمترقبه  •
  

  سواد زیست - ١٠

  ویژگی ھا  مقولھ

زیست بوم 
  شهري

 کسب دانش و آگاهی لازم در زمینه زیست بوم شهري •

 احساس مسئولیت در قبال حفظ زیست بوم شهري •

 ولید و مصرفآگاهی از الگوهاي صحیح ت •

 ...آگاهی از عوامل و آثار آلودگی زمین، هوا، دریا، صوت و •

 آشنایی با شیوه هاي کاهش و پیشگیري از تولید آلاینده ها و تخریب محیط •

 آشنایی با روش هاي دفع مواد زاید و یازیافت مواد •

 محیطی در فرایندهاي تولیدي و خدماتی –رعایت اصول زیست  •

 ري زیستیآشنایی مقدماتی با فناو •

  یادگیري عادت ها و گرایش هاي حفظ پاکیزگی و سلامت محیط شهري •

زیست بوم 
طبیعی و 
حیات 
  وحش

 آشنایی با تنوع زیستی محل و منطقه زندگی •

 احترام به زیست بوم طبیعی حیات وحش و تلاش براي حفظ و صیانت از آن •

 با آن آگاهی از انواع بیماري هاي دامی مشترك با انسان و نحوه مبارزه •

آشنایی با مسائل و مشکلات جاري جامعه در ارتباط با زیست بوم طبیعی و حیات وحش و نحوه مقابله بـا   •
 آنها

  رعایت حقوق حیوانات و حیات وحش •

منابع 
  طبیعی

 آگاهی از اکوسیستم هاي محلی و جهانی و عوامل و آثار نابودي آنها •

 تی و اقتصاديآگاهی از اهمیت و پایگاه منابع طبیعی از لحاظ زیس •

 آگاهی از روش هاي حفظ، احیاء و توسعه پایدار منابع طبیعی •

 دلمشغولی نسبت به حفظ منابع حیاتی کشور •

 شناخت طبیعت و احترام قایل شدن براي آن •

 آگاهی از طرح هاي اساسی توسعه و بازسازي زمین •

ده بهینه از منابع طبیعـی  تمایل به تغییر در زندگی و عادات مصرف در راستاي حفظ محیط زیست و استفا •
 کشور
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 کسب آگاهی هاي علمی لازم در زمینه دانش جغرافیا •

  یرات اقلیمی در آیندهآگاهی از آثار سوء تغی •
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ناهداف تربیتی در تبیین فلسفۀ تربیت در جمهوري اسلامی ایرا:  5پیوست شمارة 
  

  )تربیتي  گانه هاي شش متناسب با ساحت( اهداف جریان تربیت
توان  میمداوم آن بر اساس نظام معیار را هاي لازم جهت درك موقعیت و بهبود  فهرستی از شایستگی

به این شـرح در نظـر   ) یعنی انواع تربیت متناسب با شئون متفاوت حیات طیبه(هاي تربیت  بر حسب ساحت
  :گرفت

  
  ت تربیت بدنی و اخلاقیاهداف ساح

براي تکیـه بـه   ) به عنوان آیین زندگی و مبناي نظام معیار(ي دین حق  نهانتخاب و التزام آزادانه و آگاها •
 ي هویت خود؛ آن جهت تکوین و تعالی پیوسته

عبـادت و  (تلاش مداوم جهت ارتقاي ابعاد معنوي وجودي خویش از طریق برقراري ارتباط با خداوند  •
 ؛)تقید به احکام دینی

هاي وجودي خویش  ي ظریفیت ها و توسعه ، محدودیتگویی مسئولانه به نیازها خودشناسی براي پاسخ •
 از طریق درك و اصلاح موقعیت خود بر اساس نظام معیار؛

تلاش پیوسته براي خودسازي بر اساس نظام معیار از طریـق مهـار غرایـز طبیعـی، تعـدیل عواطـف و        •
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داري، حفـظ کرامـت و عـزت نفـس، کسـب صـفات و فضـایل اخلاقـی و          تقویت اراده و خویشتن
 گیري از تکوین صفات و رذائل غیراخلاقی؛ شپی

هـاي   تقید عملی به احکام و ارزش(حضور مؤثر و سازنده در تمام شئون زندگی با التزام به نظام معیار  •
 ).دینی و رعایت اصول و آداب اخلاقی در زندگی روزمره

  
  ت تربیت سیاسی و اجتماعیاهداف ساح

 هاي جامعه در پرتو نظام معیار؛ رها و ارزشهنجا  بازشناسی، حفظ و اصلاح آداب، رسوم، •

ي خردمندانه با تحولات آن بـر اسـاس نظـام     درك مناسب موقعیت اجتماعی و سیاسی خود و مواجهه •
ي خـود و جامعـه در سـطح ملـی و      اي روشن و با تأثیرگذاري بر آینده معیار، به منظور ساختن آینده

 جهانی؛

ي  ر پرتو درك موقعیت اجتماعی خـود و برقـراري رابطـه   ي وجودي خویش د ي آزادي و مرتبه توسعه •
و ...) اعضاي خانواده، خویشاوندان، دوسـتان، همسـایگان و همکـاران و   (سازنده و مناسب با دیگران 

 جویی بر اساس نظام معیار؛ هایی نظري بردباري، وفاق و همدلی و مسالمت کسب شایستگی

هـایی نظیـر رعایـت     دنی و سیاسـی و کسـب شایسـتگی   تعامل شایسته با نهاد دولت و سایر نهادهاي م •
 هاي اجتماعی؛ پذیري، مشارکت اجتماعی و سیاسی و پاسداشت ارزش قانون، مسئولیت

ي جامعـه و تـلاش جهـت     بازشناسی فرهنگ و تمدن اسلامی همراه با توجه به نیازهاي حـال و آینـده   •
 ي اسلامی؛ تحقق امت واحده

هویت از طریـق مشـارکت مـؤثر در حیـات     ) نسانی، اسلامی، ایرانیا(تلاش براي ارتقاي ابعاد مشترك  •
خـواهی، کسـب و حفـظ اسـتقلال      ستیزي، عدالت طلبی، ظلم اجتماعی ـ سیاسی با رعایت اصول حق 

سـالاري دینـی، عـدالت     ي مـردم  هاي مشـروع دیگـران و توسـعه    ، مراعات حقوق و آزادي جانبه همه
 .المللی فرهنگی و تفاهم بین میان اجتماعی، حفظ وحدت و تفاهم ملی، تعامل

  
  ت تربیت زیستی و بدنیاهداف ساح

تقویت قواي جسمی و (گویی مسئولانه به نیازهاي جسمی و روانی  هاي زیستی و پاسخ درك ویژگی •
 خود بر اساس نظام معیار؛) روانی و مبارزه با عوامل ضعف و بیماري

 می و روانی خود و دیگران؛تلاش پیوسته جهت حفظ و ارتقاي سلامت و بهداشت جس •

ي خـود، جامعـه و    بصیرت نسبت بـه سـبک زنـدگی انتخـاب شـده و ارزیـابی پیامـدهاي آن دربـاره         •
 هستی؛/طبیعت

 تلاش براي حفظ و ارتقاي سلامت و ایمنی افراد جامعه در سطح محلی، ملی و جهانی؛ •

  .یارکوشش مداوم جهت حفظ از محیط زیست و احترام به طبیعت بر اساس نظام مع •
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  شناختی ت تربیت هنري و زیباییاهداف ساح
یابی به درك کلی از جهان هستی و  هستی براي دست/ها و هدف رویدادهاي طبیعت درك معناي پدیده •

 جایگاه خویش در آن؛

 هستی و ابراز آن به زبان هنري؛/هاي آشکار و پنهان طبیعت رمزگشایی و رمزگردانی از پدیده •

براي بازخوانی فطرت الهی خویش و دریافت تجلیات حق در سراسـر   پرورش حواس و قدرت تخیلی •
 هستی؛/طبیعت

ي  ي زیباشناسـانه  هاي جهان آفرینش به عنوان مظاهر جمال و کمال الهـی و ارتقـاي ذائقـه    درك زیبایی •
 خود؛

گیري از قدرت تخیل خود در خلق آثار هنري با هدف حفظ و تعالی میراث هنري در سطح ملی و  بهره •
  .یجهان

  
  اي ت تربیت اقتصادي و حرفهاهداف ساح

توانایی تدبیر امر معاش و زندگی اقتصادي با درك موقعیت اقتصادي خود و جامعه و تلاش براي بهبود  •
 ي آن بر اساس نظام معیار؛ پیوسته

 ؛)ي تاریخی، فرهنگی و اجتماعی در زمینه(درك و فهم مسائل اقتصادي خود و جامعه  •
 کاري؛ هاي اقتصادي متناسب با موقعیت خود و پرهیز از بطالت و بی الیتمشارکت سازنده در فع •

 رعایت الگوهاي ملی تولید، توزیع و مصرف منابع، کالاها و خدمات بر اساس نظام معیار؛ •

هاي اخلاقی و رعایت حـق، عـدالت و انصـاف در     مراعات قوانین و احکام معاملات و التزام به ارزش •
 ؛روابط اقتصادي با دیگران

ي شغلی متناسب با توانایی و علائق خود و نیاز جامعه و فعالیـت در آن حرفـه پـس از     انتخاب آگاهانه •
هـا،   ي دانـش  مجموعـه (اي  هاي لازم جهت تکـوین و تعـالی مـداوم هویـت حرفـه      کسب شایستگی

 ؛)ها و ا خلاق مربوط به آن حرفه مهارت
 توان کارآفرینی با توجه به موقعیت؛ •

ي ثروت ملـی، افـزایش    غنا، کفاف، عمران، رشد و استقلال اقتصادي، حفظ و توسعهتلاش براي تحقق  •
 وري، تأمین رفاه عمومی و بسط عدالت اقتصادي؛ بهره

  .ها در سطح ملی و جهانی شناسایی عوامل فقر، فساد و تبعیض و تلاش جهت مقابله با آن •
  

  ت تربیت علمی و فناورياهداف ساح
ي نتایج تجارب متـراکم بشـري در    گیري و توسعه طریق شناخت، بهره درك و اصلاح موقعیت خود از •

افزایی، کسب دانش، بینش و  هاي پایه، کسب مهارت دانش فهم و درك دانش(ي علم و فناوري  حوزه
ي تفکـر علمـی و منطقـی و داشـتن تفکـر       کارگیري شیوه تفکر فناورانه براي بهبود کیفیت زندگی، به
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 ؛)انتقادي
کشف یا خلـق  (هاي علمی و فناورانه و آمادگی جهت خلاقیت و نوآوري  رزیابی از یافتهگیري و ا بهره •

 ؛)هاي جدید واقعیت صورت
ي مطلـوب بـر    یابی بـه آینـده   هاي علمی ـ پژوهشی براي دست  ي قعالیت ریزي و اجراي آگاهانه برنامه •

 مبناي نظام معیار؛

و استفاده از طبیعت با هدف تکریم، آبـادانی   هستی از طریق شناخت/برقراري ارتباط سازنده با طبیعت •
 هاي علمی در سطح ملی و جهانی؛ و آموختن از آن براي ایفاي نقش سازنده در فعالیت

ها در پرتو  انی از آنگشایی و رمزگرد ها و رویدادهاي طبیعی و تفسیر آن جهت رمز درك و کشف پدیده •
 نظام معیار

  
  
 
 
 
  
  

  عالی آموزش و پرورش ایران شورايشاخصهاي مصوب  : 6پیوست شمارة 
  

  شاخص هاي نیروي انسانی 
  :مقدمه 

  امــــروزه نیــــروي انســــانی وآمــــوزش وســــرمایه گــــذاري درایــــن بخــــش رکــــن اساســــی توســــعه بــــه حســــاب  
می آید وآموزش وپرورش به لحاظ گستردگی نیروي انسانی واساسی ترین نهاد اجتمـاعی بیشـترین سـهم را درجهـت رشـد وتوسـعه       

گذشته از این نیروي انسانی از مهمترین مسائل نظام آموزشی هرکشوري تلقی می شـود  . اجتماعی و فرهنگی برعهده دارد اقتصادي ، 
وبه همین جهت براي برنامه ریزي آموزشی ، داشتن اطلاعات درمورد کمیت و کیفیت نیروي انسانی بـه عنـوان عوامـل درونـی یـک      

  .نظام آموزشی ضروري است 
  :هاي نیروي انسانی به شرح زیر تعیین می گردد اساسی ترین شاخص 

  ـ درصد کارمندان برحسب نوع استخدام 1
  .این شاخص از تقسیم تعداد کارمندان یک نوع استخدام برتعداد کل کارمندان ضربدر صد بدست می آید

  .رسمی ،  پیمانی ، قراردادي ، حق التدریسی وسایر خواهد بود: نوع استخدام شامل  تبصره ـ 
  ـ درصد زنان کارمند به کل کارمندان 2

  .این شاخص از تقسیم تعداد زنان کارمند برکل کارمندان ضربدر صدبدست می آید
  ـ درصد کارمندان براساس مدرك تحصیلی 3

  .این شاخص از تقسیم تعداد کارمندان داراي مدرك تحصیلی معین برتعداد کل کارمندان ضربدر صد بدست می آید
  .فوق دیپلم ، لیسانس و دکتري خواهد بود  کمتر از دیپلم ، دیپلم ،: ك تحصیلی شاغل نوع مدرتبصره ـ 

  ـ ضریب اشتغال ظاهري معلمان درهر گروه درسی 4
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این شاخص ازتقسیم مجموع ساعات معلم موردنیاز درهرگروه درسی برمجموع ساعات معلم موظف که آن گروه درسی را تدریس مـی  
  .کند بدست می آید

 ـ    ــار و معلــــــم ورزش ودر  تبصــــــره  ــار ، مــــــدیر آموزگــــ ــدایی آموزگــــ   منظــــــور از معلــــــم دردوره ابتــــ
  .دوره هاي راهنمایی ومتوسطه دبیر ، هنر آموز واستاد کار می باشد

  ضریب اشتغال واقعی معلمان درهر گروه درسی  -5
د شرایط درهر گـروه درسـی بدسـت    این شاخص از تقسیم مجموع ساعات معلم مورد نیاز درهر گروه درسی برساعات معلم موظف واج

  .می آید
  .منظور ازمعلم واجد شرایط معلمی است که از نظر مدرك تحصیلی رشته وجنس مرتبط باشد تبصره ـ

  ـ درصد معلمان به کل کارکنان 6
  .این شاخص ازتقسیم تعداد معلمان به کل کارکنان آموزش وپرورش ضربدر صد بدست می آید

  به کل معلمان  ـ نسبت معلمان واجد شرایط7
  .این شاخص از تقسیم تعداد معلمان واجد شرایط به کل معلمان بدست می آید

  ـ درصد معلمان واجد شرایط درهر گروه درسی 8
این شاخص از تقسیم مجموع ساعات تدریس معلمان واجد شرایط درهر گروه درسی برمجموع ساعات تدریس کـل معلمـان آن گـروه    

  .ددرسی ضربدر صد بدست می آی
  نسبت دانش آموز به معلم  -9

  .این شاخص از تقسیم مجموع تعداد دانش آموزان برتعداد کل معلمان بدست می آید
  .ـ نسبت دانش آموزان مدارس غیرانتفاعی به کل نیروهاي مأمور دراین مدارس 10

  .ین مدارس به دست می آید این شاخص ازتقسیم تعداد دانش آموزان مدارس غیرانتفاعی بر تعداد کل نیروهاي مأمور درا
  ­ـ توزیع درصدي مدارس براساس درجه 11

  .این شاخص از تقسیم تعداد مدارس هر درجه برتعداد کل مدارس براساس درجه بندي آنها ضربدرصد بدست می آید
  .درجه بندي مدارس توسط دفتر بودجه وتشکیلات توصیف می شود تبصره ـ

  ـ میانگین سنوات خدمت کارکنان 12
  .ن شاخص از تقسیم مجموع سنوات خدمت کل کارکنان برتعداد کل کارکنان آموزش وپرورش بدست می آیدای

  ـ میانگین سنوات خدمت معلمان  13
  .این شاخص از تقسیم مجموع سنوات خدمت معلمان برتعداد کل معلمان آموزش وپرورش بدست می آید

  د آموزش وپرورش ـ میانگین ساعات آموزش ضمن خدمت به ازاي هر کارمن14
  .این شاخص از تقسیم کل ساعات دوره آموزشی اجرا شده برتعداد کل کارکنان آموزش وپرورش درهر سال بدست می آید

  :یادآوري 
  :شاخص ها حتی الامکان ودرصورت ضرورت 

  .ـ به صورت کشوري  ، استانی ، منطقه اي محاسبه می شود1
  .صیلی ، شهري و روستایی ، بومی وغیربومی واداري وآموزشی محاسبه می شودـ به تفکیک جنس گروه درسی دوره ورشته تح2

شاخصهاي نیروي انسانی درکمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی شوراي عالی آموزش وپرورش بررسی و بـه تأییـد    :موضوع 
  1.ابلاغ شده است  18/3/81مورخ  12/1051/120رسیده وطی نامه شماره 

  ی به آموزش وپرورششاخص هاي دسترس
  :مقدمه 

                                                
  .کادر اداري مدرسه این شاخص دربخش شاخصهاي نیروي انسانی آمده است باتوجه به تأثیر درجه بندي مدارس درتعداد ­
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  شــــاخص هــــاي دسترســــی بــــه آمــــوزش وپــــرورش میــــزان دسترســــی افــــراد واجــــد شــــرط را بــــه هریــــک از  
ــد     ــی کنـ ــخص مـ ــیلی مشـ ــاي تحصـ ــوزان        . دوره هـ ــش آمـ ــداد دانـ ــی تعـ ــیش بینـ ــژه درپـ ــه ویـ ــا بـ ــاخص هـ ــن شـ   ایـ

شاخصهاي دسترسی به آموزش وپـرورش بـه شـرح     اساسی ترین. سال هاي آینده هریک از دوره هاي تحصیلی مورد استفاده قرار می گیرد
  :زیر تعیین می گردد 

  :ـ درصد پذیرش دوره آمادگی 1
  .درصد پذیرش دوره آمادگی ازتقسیم تعداد کودکان ثبت نام شده دردوره آمادگی پرجمعیت پنج ساله ضرب درصد بدست می آید

  :ساله   6ـ درصد پذیرش ظاهري جمعیت 2
ساله از تقسیم جمعیت دانش آموزي پایه اول ابتدایی منهاي مردودین مشغول به تحصیل آن پایه بـر   6درصد پذیرش ظاهري جمعیت 

  .جمعیت شش ساله همان سال ضربدر صد بدست می آید
  :ساله  6ـ درصد پذیرش واقعی جمعیت 3      

شش ساله همـان سـال ضـربدر صـد      ساله از تقسیم تعداد دانش آموزان پایه اول شش ساله بر جمعیت 6درصدپذیرش واقعی جمعیت 
  .بدست می آید

  :ـ  نرخ انتقال ازیک دوره تحصیلی به دوره تحصیلی بعدي  4    
نرخ انتقال ازیک دوره تحصیلی به دوره تحصیلی بعدي براي یک سال تحصیلی مشخص از تقسیم تعداد دانش آموزان پایـه اول دوره  

درسال تحصیلی بعد برتعداد قبول شدگان پایه آخـر دوره تحصـیلی پـایین    ) ل آن با حذف مردودین مشغول به تحصی( تحصیلی بالاتر 
  .تر در همان سال ضربدر صد حاصل می شود

  :یاد آوري 
محاسبه نرخ انتقال به تفکیک دوره تحصـیلی نیـز   . درصد هاي پذیرش ونرخ انتقال همه ساله وبه تفکیک جنس وشهر وروستا محاسبه می شوند

  .ضروري است 
  : موضوع

  .شاخصهاي دسترسی به آموزش وپرورش درکمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی شوراي عالی آموزش وپرورش بررسی وبه تأیید رسید

  ) پوشش تحصیلی ( شاخص هاي اشتغال به تحصیل 
  :مقدمه 

  یــــک هــــدف مهــــم درآمــــوزش وپــــرورش همــــۀ کشــــورها ، تحــــت پوشــــش قــــرار دادن افــــراد لازم التعلــــیم در
افراد بازمانده از تحصیل بعدها گروه بی سوادها یا کم سوادهاي یک کشور را تشـکیل مـی دهنـدو مشـکلات     . هاي مختلف تحصیلی است دوره 

به منظور کنترل این پدیده ، از شاخصـهاي اشـتغال بـه تحصـیل یـا پوشـش تحصـیلی اسـتفاده مـی          . عدیده اي را براي جوامع بوجود می آورند
  .ي اشتغال به تحصیل به شرح زیر تعیین می گردداساسی ترین شاخص ها.شود

  :ـ درصد اشتغال به تحصیل ظاهري 1
درصد اشتغال به تحصیل ظاهري براي یک دوره تحصیلی معین از تقسیم تعداد دانش آموزان آن دوره برتعداد جمعیت درسن متعـارف  

  . نیز تجاوز کند 100حصیلی ممکن است از عدد که به دلیل وجود تکرار پایه و وقفه ت. همان دوره ضربدر صد بدست می آید
  :ـ درصد اشتغال به تحصیل واقعی 2

درصد اشتغال به تحصیل واقعی براي یک دوره تحصیلی معین از تقسیم تعداد دانش آموزانی که درآن دوره تحصیلی ثبـت نـام کـرده    
ارف همان دوره تحصیلی قـرار دارنـد برتعـداد جمعیـت     اند ودرسن متعارف همان دوره  تحصیلی قرار دارند بر تعداد جمعیت درسن متع

. درصد اشتغال به تحصیل واقعی همواره عددي کمتر یا مساوي صد خواهـد بـود  . درسن متعارف همان دوره ضربدر صد بدست می آید
از تحصـیل  تفاضل درصد اشتغال به تحصیل واقعی از صد نشان می دهد که چه درصدي از جمعیت درسن متعارف یک دوره تحصیلی 
  .درمدارس محرومند یا به دلیل داشتن سابقه تکرار پایه ، وقفه تحصیلی یا جهش تحصیلی دردوره دیگري تحصیل می کنند

  :ـ درصد اشتغال به تحصیل ویژه سنی 3
فنظر صـر ( آموزان موجـود درآن سـن    درصد اشتغال به تحصیل ویژه سنی براي یک سن یا یک گروه سنی معین از تقسیم تعداد دانش

درصد اشـتغال  . برتعداد جمعیت موجود درهمان سن یا گروه سنی ضربدر صد بدست می آید) ازاینکه درچه دوره اي تحصیل می کنند 
تفاضـل درصـد اشـتغال بـه سـنی معـین از تحصـیل درمـدارس         . به تحصیل ویژه سنی همواره عددي کمتر یا مساوي صد خواهد بود

  .محرومند
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  : یادآوري
آموزان یک دوره شامل تعداد کل دانش آموزانی می شود که درآن دوره تحصیل مـی کننـد وهمـه دانـش آمـوزان را      ـ تعداد دانش 1

ازقبیل دولتی ، غیردولتی ، نمونه دولتی ، استعداد هاي درخشـان ، اسـتثنایی و   ( صرفنظر از نوع مدرسه اي که درآن تحصیل می کنند 
  .ا شرکت کنندگان درامتحانات متقرقه دانش آموز محسوب نمی شوندضمناً داوطلبان آزاد ی. دربر می گیرد... ) 

سـالگی دردوره پـیش    13 -11سـالگی دردوره راهنمـایی تحصـیلی     10-6سـالگی ، دردوره ابتـدایی    5ـ سن متعارف تحصیل دردوره آمادگی 2
  . سالگی می باشد 17دانشگاهی 

  
  .نس وشهر وروستا محاسبه شونددرصد هاي اشغال به تحصیل باید همه ساله وبه تفکیک ج -3

  :تبصره 
درصد اشـتغال بـه تحصـیل    . درصورتی که اطلاعات موردنیاز براي محاسبه درصد اشتغال به تصحیل واقعی ویژه سنی دراختیار نباشد

منطبـق بـا سـاهاي    ( ظاهري به صورت همه ساله ودرصدهاي اشتغال به تحصیل واقعی وویژه سنی بصـورت هـر پـنج سـال یکبـار      
  . ماري کشور محاسبه وبراي سال هاي میانی برآورد می شوندسرش

  
شاخص هاي اشتغال به تحصیل در کمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی شوراي عـالی آمـوزش وپـرورش بررسـی وبـه تاییـد        :موضوع 

  .رسید

  شاخص هاي کارایی درونی نظام آموزش وپرورش 
  :مقدمه 

ون جامعه از آموزش وپرورش ، سیاست گذاري وبرنامه ریزي دقیق وعلمی را اجتناب ناپذیر می کند محدودیت منابع وانتظارات روز افز
. شاخص هاي کارآیی درونی ، ثمر بخشی نظام را دردستیابی به اهداف آموزش وپرورش مشخص و رابطه بین نهاده وبرداشته را تعیین می کنـد . 

ز مشکلات نظام آموزش وپرورش درزمینه هایی از قبیل تکرار پایه ، ترك تحصیل تهیـه وبـا   با استفاده ازاین شاخص ها می توان تصویري کلی ا
شاخص هاي کارآیی درونی نظام آموزش وپرورش جمهوري اسلامی ایران بـه شـرح زیـر    . تحقیقات دقیق تر نسبت به رفع آنها چاره اندیشی کرد

  . تعیین می گردد
  :ریان دانش آموزي ـ شاخص هاي کارایی درونی براساس الگوي ج1

  :نسبت اتلاف  –الف 
 –نهاده واقعـی تعـداد سـال    . نسبت اتلاف از تقسیم نسبت نهاده به برداشته واقعی به نسبت نهاده به برداشته مطلوب حاصل می شود

یـه اول یـک دوره   از افـراد کـه وارد پا  ) نفـر   1000مـثلاً  ( هزینه شده براي گـروه معینـی   ) یا واحد درسی ـ دانش آموز  ( دانش آموز 
  . گردد وبرداشته واقعی بصورت تعدادفارغ التحصیلان از آن گروه درطی دوران تحصیلات آنها تعریف می. تحصیلی می شوند

که انتظار می رود براي همان گروه درشرایط بدون تکرار پایـه  ) دانش آموز  –یا واحد درسی ( دانش آموز  –، تعداد سال  نهاده مطلوب
ــا درس (  ــود و) یـــــــ ــه شـــــــ ــیل هزینـــــــ ــرك تحصـــــــ ــداد  . تـــــــ ــوب، تعـــــــ ــته مطلـــــــ   برداشـــــــ

یعنی همـه  ( وترك تحصیل وجود داشته باشد ) یا درس ( فارغ التحصیلان از همان گروه که انتظار می رود درشرایط بدون تکرار پایه 
  . تعریف می گردد) ورودي ها 

براي یک دوره تحصیلی به این معنی خواهد بود کـه   1ف یا بیشتر خواهد بود که نسبت اتلا 1میزان نسبت اتلاف همواره عددي برابر 
  .ترك تحصیل هیچگونه اتلافی وجودندارد) یا درس ( به دلیل فقدان تکرار پایه 

 ـ  ــارایی کـــه بصـــورت وارون نســـبت اتـــلاف تعریـــف     تبصـــره    مـــی تـــوان بـــه جـــاي نســـبت اتـــلاف از شـــاخص ضـــریب کـ
  .زشی استفاده نمودمی شود نیز براي بیان میزان کارایی درونی نظام آمو

  :میانگین طول تحصیل فارغ التحصیلان  –ب 
التحصیل شده وتعـدادي قبـل از اتمـام دوره ،     تعدادي فارغ. ازافرادي که دریک سال تحصیلی معین وارد یک دوره تحصیلی می شوند

حصیلان درطول مـدت تحصـیل   مدرسه را ترك می کنند میانگین طول تحصیل فارغ التحصیلان از مجموع حاصلضرب تعداد فارغ الت
  .آنها تقسیم برتعداد کل فارغ التحصیلان بدست می آید

  :ج ـ نرخ ماندگاري از پایه اول به سایر پایه هاي تحصیلی 
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ازافرادي که وارد یک دوره تحصیلی می شوند ، تعدادي درهریک از پایه هاي تحصیلی ترك تحصیل را برادامه آن ترجیح مـی دهنـد   
بالاتر ارتقاء می یابند نرخ ماندگاري مشخص می کند که چه درصدي از دانش آموزان ورودي به پایه اول توانسته انـد   وتعدادي به پایه

  .با قبولی یا با تکرار پایه ودرس به پایه معینی ارتقاء یابند وتا آن پایه ترك تحصیل نکرده اند
  :موزان ـ شاخص هاي کارایی درونی براساس نتایج امتحانات وآمار دانش آ2

  :درصد قبولی ومردودي  –الف 
تفاضـل  . درصد قبولی از تقسیم تعداد قبول شدگان درامتحانات به تعداد شرکت کنندگان در امتحانات ضرب درصـد بدسـت مـی آیـد     

  .درصد قبولی وعدد صد ، درصد مردودي را مشخص خواهد شد
  :ب ـ درصد تارکان تحصیل از دانش آموزان 

ا جمع تعداد تارکان تحصیل درطول سال تحصیلی ، تعداد تارکان تحصیل از قبول شدگان وتعداد تارگـان تحصـیل از   تعداد تارکان تحصیل ب
  . مردودین بدست می آید وپس از محاسبه بصورت درصدي از تعداد دانش آموزان بیان می گردد

  .اد دانش آموزان حاصل می شودتعداد تارکان تحصیل طول سال از کسر تعداد شرکت کنندگان درامتحانات ازآمار تعد - 
ــالاتر            -  ــلاس بـ ــه کـ ــه بـ ــاء یافتـ ــوزان ارتقـ ــش آمـ ــداد دانـ ــر تعـ ــدگان از کسـ ــول شـ ــیل از قبـ ــان تحصـ ــداد تارکـ   تعـ

 .از تعداد قبول شدگان بدست می آید) تفاضل تعداد دانش آموزان یک پایه ومردودین مشغول به تحصیل همان پایه درسال بعد ( 
ن از کسر تعداد دانش آموزان مردود مشغول به تحصیل دریک پایه درسال بعداز تعداد مـردودان همـان   تعداد تارکان تحصیل از مردودا - 

 .پایه حاصل می شود
 ـ درصورتی که اطلاعات وآمار موردنیاز براي محاسبه شاخص هاي کارایی درونی براساس الگوي جریان دانش آموزي وبررسـی درصـد     تبصره 

دلیل مهاجرت ونظایر آن اعتبار لازم را نداشته باشد به محاسبه وگزارش شاخص درصد قبولی ومردودي اکتفـا   تارکان تحصیل از دانش آموزان به
  .خواهد شد
شاخص کارایی درونی براساس الگوي جریان دانش آموزي به تفکیک دوره هاي تحصیلی وجنس وشـاخص هـاي کـارایی براسـاس      :یادآوري 

  .فکیک پایه ها ودوره هاي تحصیلی وجنس وشهر وروستا محاسبه می شوندنتایج امتحانات وآمار دانش آموزان به ت
  .شاخصهاي کارایی درونی نظام آموزش وپرورش درکمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی بررسی وبه تأیید رسید :موضوع 

  

  شاخص هاي مالی آموزش وپرورش 
  :مقدمه 

به کمک این شاخص ها برنامه ریـزان  . منابع مالی مورد استفاده قرار می گیرند شاخص هاي مالی براي کنترل ، هدایت وکاربرد دقیق 
اساسی ترین شاخص هاي مالی بـراي بررسـی آمـوزش وپـرورش     . می توانند تصویر واقع بینانه تري از آموزش وپرورش ترسیم نمایند

  .جمهوري اسلامی ایران به شرح زیر تعیین می گردد
  :شاخصهاي مالی آموزش وپرورش 

  :ـ سهم آموزش وپرورش از بودجۀ دولت به تفکیک جاري ، عمرانی وکل 1
این شاخص از تقسیم بودجۀ جاري یا عمرانی یا کل آموزش وپرورش به بودجه جاري ، عمرانی وکل دولت ضـربدر صـد بدسـت مـی     

  .آید
  :به تفکیک جاري ، عمرانی وکل  (G.D.P)ـ سهم آموزش وپرورش از تولید ناخالص داخلی  2

  .این شاخص از تقسیم بودجه جاري ، عمرانی وکل آموزش وپرورش به تولید ناخالص داخلی ضربدر صد بدست می آید
  :به تفکیک جاري ، عمرانی وکل  (G.N.P) ـ سهم آموزش وپرورش ازتولید ناخالص ملی3

  . صد بدست می آیداین شاخص از تقسیم بودجه جاري ، عمرانی وکل آموزش وپرورش به تولید ناخالص ملی ضربدر 
  :ـ ترکیب بودجۀ آموزش وپرورش ازنظر جاري وعمرانی 4

این شاخص از تقسیم بودجه جاري یا عمرانی آموزش وپرورش به کل بودجه اختصاص یافته به آموزش وپـرورش ضربدرصـد بدسـت    
  .می آید

  :ـ ترکیب بودجۀ جاري آموزش وپرورش از نظر فصول هزینه 5
بـه  ) سایر فصول ( فصل اول  وغیر پرسنلی ( این شاخص از تقسیم بودجه پرسنلی ) پرسنلی وغیرپرسنلی  فصل اول وسایر فصول یا( 

  .کل بودجه جاري آموزش وپرورش ضربدر صد بدست می آید
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  :ـ ترکیب اعتبارات آموزش وپرورش از نظر برنامه ها به تفکیک جاري وعمرانی 6
  .ه کل اعتبارات جاري یا عمرانی آموزش وپرورش ضربدر صد بدست می آیداین شاخص از تقسیم اعتبارات برنامۀ موردنظر ب

ــیلی دورة متوســـطه    7 ــاخۀ تحصـ ــیلی وشـ ــرانۀ دانـــش آمـــوزي بـــه تفکیـــک دوره هـــاي تحصـ ــ سـ   ــ
  ) :نظري ـ فنی وحرفه اي وکاردانش ( 

ن دوره یـا شـاخه بدسـت مـی     این شاخص از تقسیم بودجه جاري دورة تحصیلی یا شاخۀ  تحصیلی موردنظر به کل دانش آموزان هما
  .آید
  .دانش آموزان سال اول متوسطه جزء شاخۀ نظري محسوب می شوند تبصره ـ

  :ـ سرانه فعالیت هاي فرهنگی وتربیتی دانش آموزان 8
ــت        ــوزان بدسـ ــش آمـ ــل دانـ ــه کـ ــوط بـ ــاي مربـ ــف هـ ــا وردیـ ــه هـ ــاري برنامـ ــارات جـ ــیم اعتبـ ــاخص از تقسـ ــن شـ   ایـ

  .می آید
  :ه اعتبارات غیرپرسنلی وکل اعتبارات جاري آموزش وپرورش نسبت اعتبارات پژوهشی ب ـ9

  .این شاخص از تقسیم اعتبارات پژوهشی به کل بودجۀ غیرپرسنلی واعتبارات جاري ضربدرصد بدست می آید
  :ـ سرانۀ دانش آموزي بودجه هاي غیرپرسنلی آموزشی وتربیتی 10

  .ه کل دانش آموزان بدست می آیداین شاخص از تقسیم بودجۀ غیرپرسنلی آموزشی یا تربیتی ب
  :ـ سرانۀ عوارض آموزشی وصول شده 11

  .این شاخص از تقسیم کل عوارض وصول شده به کل دانش آموزان حاصل می شود
  :ـ میانگین حقوق ومزایاي فرهنگیان برسرانه تولید ناخالص داخلی 12

  .نه تولید ناخالص داخلی به دست می آیداین شاخص از تقسیم میانگین دریافتی مستمر سالانه فرهنگیان به سرا
اعم از نقـدي وغیرنقـدي وعمرانـی کـه بـه ریـال       ( ـ نسبت کمکهاي مردمی به کل اعتبارات آموزش وپرورش 13

  . ) :مشخص می شود
  .این شاخص از تقسیم مجموع کمکهاي مردمی به کل بودجه آموزش وپرورش بدست می آید

  :ل اعتبارات آموزش وپرورش ـ سهم اعتبارات آموزش کارکنان از ک14
  .این شاخص از تقسیم بودجۀ اختصاص یافته به آموزش کارکنان به کل بودجه آموزش وپرورش ضربدر صد بدست می آید

  :ـ نسبت  اعتبارات پژوهشی آموزش وپرورش به اعتبارات پژوهشی دولت 15
کل بودجه تخصیصی به پژوهش از سوي دولت ضربدر این شاخص از تقسیم بودجه اختصاص یافته به پژوهش درآموزش وپرورش به 

  .صد بدست می آید
  :ـ نسبت درآمدهاي شوراهاي آموزش وپرورش به اعتبارات آموزش وپرورش 16

  .این شاخص از تقسیم درآمدهاي حاصل از قانون تشکیل شوراهاي آموزش وپرورش به کل اعتبارات آموزش وپرورش بدست می آید
  :ز اعتبارات فصول مختلف بودجه ـ سهم آموزش وپرورش ا17

همـان فصـل   این شاخص از تقسیم بودجه اختصاص یافته به آموزش وپرورش درهریک از فصول برکل بودجـه اختصـاص یافتـه بـه     
  .ضربدرصد محاسبه می شود

  :ـ ترکیب بودجۀ عمرانی آموزش وپرورش به تفکیک فصل وبرنامه 18
  .ر فصل وبرنامه بر کل بودجۀ آن فصل یا برنامه ضربدر صد بدست می آیداین شاخص ازتقسیم بودجۀ عمرانی مربوط به ه

  :هزینۀ سرانه جاري سواد آموزان تحت پوشش  -19
  ایــــن شــــاخص از تقســــیم اعتبــــارات جــــاري برنامــــه آموزشــــی بزرگســــالان برتعــــداد ســــواد آمــــوزان محاســــبه   

  .می شود
  :نسبت سرانه دانش آموزي به سرانه تولید ناخالص داخلی  -20

  .محاسبه می شود  (G.D.P)از ) جمعیت ( این شاخص از تقسیم سرانه دانش آموزي از اعتبارات آموزش وپرورش بر سرانه نفر 
  :ـ نسبت سرانه دانش آموزي به سرانه تولید ناخالص ملی 21

  .محاسبه می شود  (G.N.P)از ) جمعیت ( این شاخص از تقسیم سرانه دانش آموزي از اعتبارات آموزش وپرورش بر سرانه نفر 
  :ـ هزینۀ جاري سواد آموز قبول شده 22
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  .این شاخص ازتقسیم اعتبارات جاري آموزش بزرگسالان به تعداد سوادآموزان قبول شده محاسبه می شود
  :یادآوري 

  شاخصها درصورت لزوم ، حتی الامکان به تفکیک 
  ـ کشوري ، استانی ومنطقه اي 1  
  رداختی از خزانه وعملکردي ـ بودجه مصوب ، تخصیصی ، پ2  
  ـ قیمت جاري ثابت 3  

  جنس  -4
  .محاسبه می شوند 

و  25/10/79مـورخ   12و 11/10/79مـورخ   11و  4/10/79مورخ  10و 13/9/79مورخ  9شاخص هاي مالی طی جلسات شماره : موضوع 
  .ورش بررسی وبه تأیید رسیددرکمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی شورایعالی آموزش وپر 23/11/79مورخ  13
  

  شاخص هاي سوادآموزي  
  :مقدمه 

جمیعت بی سواد یا کـم سـواد درهـر کشـوري     . ریشه کن کردن بی سوادي از آرزوهاي ملی وجهانی جوامع امروزي محسوب می شود
اعی ایـن گـروه ، یـک نـوع     افزایش آگاهی هاي علمی ، سیاسی واجتم ـ. براي زندگی موفق به حمایت هاي ملی واجتماعی نیازمند هستند 

شاخص هاي سواد آموزي با بیـان  . سرمایه گذاري انسانی است که هم از جهت اقتصادي وهم از جهت فرهنگی حائز اهمیت فراوانی است 
اساسی تـرین  . روشن وضعیت بی وادي یا کم سوادي وظرفیت هاي موجود ، امکان برنامه ریزي هاي مطمئن ومؤثرتري را فراهم می کنند 

  .اخص ها براي بررسی وضعیت سواد آموزي کشور به شرح زیر تعیین می گرددش
  :شاخصهاي وضعیت بی سوادي ومیزان پوشش سواد آموزي  

  نرخ بیسوادي  -1
 .این شاخص از تقسیم تعداد بیسوادان برتعداد جمعیت مربوط ضربدر صد بدست می آید

 نرخ کم سوادي  -2
 .اد جمعیت مربوط ضربدرصد بدست می آیداین شاخص از تقسیم تعداد کم سوادان برتعد

 نرخ اشتغال به سوادآموزي  -3
 .مربوط ضربدر صد بدست می آید) کم سواد وبی سواد ( این شاخص از تقسیم تعداد سواد آموزان به جمعیت 

 نرخ اشتغال به سواد آموزي بی سوادان  -4
 .سواد مربوط ضربدرصد بدست می آیداین شاخص ازتقسیم تعداد سواد آموزان از گروه بی سوادان به جمعیت بی 

 نرخ اشتغال به سوادآموزي کم سوادان  -5
 .این شاخص از تقسیم تعداد سوادآموزان از گروه کم سوادان به جمعیت کم سواد مربوط ضربدرصد بدست می آید

 ساله ها  6-10نرخ اشتغال به سواد آموزي  -6
 .ساله ضربدرصد بدست می آید) 6-10( ر جمعیت سال به کا)  6-10( این شاخص از تقسیم تعداد سوادآموزان 

  :ـ ترکیب سوادآموزان ازنظر جنسیت 7
  .برکل تعداد سواد آموزان ضربدرصد بدست می آید) مرد یا زن ( این شاخص از تقسیم تعداد سواد آموزان یک جنس 

  :یاد آوري 
  :ـ  این شاخصها حتی الامکان به تفکیک گروه هاي سنی زیر محاسبه می شوند1

  .ـ چهل ساله به بالا5ـ ده الی چهل ساله 4پانزده ساله وبالاتر  – 3ده ساله وبالاتر  -2شش ساله وبالاتر -1
  .ها برآورد می شوند ـ شاخصها براي سال هایی که سرشماري دارند محاسبه می شوند وبراي سایر سال2
  . صیلی پایین تر از پایه پنجم ابتدایی داشته باشدـ درمحاسبه این شاخصها کم سواد به کسی اطلاق می شود که اطلاعات تح3
  :ـ شاخصهاي کارایی داخلی 2
  درصد قبولی سوادآموز -1

  .این شاخص از تقسیم تعداد سواد آموزان قبول شده درامتحان برتعداد سواد آموزان شرکت کننده درامتحان ضربدرصد بدست می آید
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  نرخ انتقال از یک دوره به دورة بعدي  -2
ازتقسیم ثبت نام کنندگان دریک دورة تحصیلی سواد آموزي برتعـداد قبـول شـدگان دورة قبـل سـوادآموزي ضربدرصـد        این شاخص

  .بدست می آید
  .ـ کل، محاسبه می شوند4ـ پنجم بزرگسالان 3ـ تکمیلی 2ـ مقدماتی 1ـ این شاخص ها به تفکیک دوره هاي  تبصره

  : ـ نرخ ترك تحصیل سوادآموز 3
یم تفاضل سواد آموز ثبت نام شده وشرکت کننده درامتحان برتعداد سوادآموزان ثبت نام شده ضربدرصد بدست می این شاخص از تقس

  .آید
  :شاخصهاي بهره وري  

  ـ نسبت سوادآموزي به آموزشیار 1
  ایــــن شــــاخص از تقســــیم تعــــداد ســــواد آمــــوزان ثبــــت نــــام شــــده برتعــــداد آموزشــــیاران ضربدرصــــد بدســــت  

  .می آید
  آموز به کارکنان  ـ نسبت سواد2

  .بدست می آید) آموزشیاران وسایر کارکنان ( این شاخص ازتقسیم تعداد سواد آموزان برتعداد کل کارکنان سواد آموزي 
  ـ نسبت سواد آموز به کلاس 3

  این شاخص از تقسیم تعداد سواد آموزان به تعداد کلاسها بدست می آید 
  ـ نسبت کلاس به آموزشیار 4

  قسیم تعداد کلاس برتعداد آموزشیاران بدست می آیداین شاخص از ت
  ترکیب آموزشیاران ازنظر جنسیت  -5

  .بر تعداد کل آموزشیاران ضربدرصد بدست می آید) مرد یا زن ( این شاخص از تقسیم تعداد آموزشیاران جنس مورد نظر 
  ـ توزیع درصدي کلاسها برحسب مکان 6

  .ل شده درمحل موردنظر برتعداد کل کلاسهاي تشکیل شده ضربدر صد بدست می آیداین شاخص از تقسیم تعداد کلاسهاي تشکی
ـ 1: ـ منظور از مکان هرجایی است که تعدادي سواد آموز تحت نظر آموزشیار به تحصیل مشغول می شوند این مکان شامل  تبصره
  .اهد بودـ غیره ، خو6 ـ ادارات وسازمانها5ـ چادر 4ـ منازل استیجاري 3ـ مسجد  2مدرسه 
  :توجه 

  .شاخص هاي سوادآموزي حتی الامکان ودرصورت ضرورت به تفکیک 
  ـ جنس ، شهر  ، روستا وگروه سنی 1
  ـ کشوري ، استانی ، منطقه اي 2

  . محاسبه می شوند
ي عـالی  درکمیسیون برنامه هاي توسعه ونیروي انسانی شـورا  21/12/79مورخ  14شاخص هاي سواد آموزي طی جلسه شماره  :موضوع 

  .زش وپرورش بررسی وبه تایید رسیدآمو

  هاي فضاهاي آموزش و پرورش شاخص
  :مقدمه

گیرند، بلکه باید نیازهاي عاطفی و روحی دانش آمـوزان را هـم    مدارس و فضاهاي آموزشی نه تنها براي آموزش مورد استفاده قرار می  
وري مطلـوب از اعتبـارات عمرانـی     ریزي دقیق، توزیع عادلانه و بهـره  برنامهتواند براي  هاي فضاهاي آموزش و پرورش می شاخص. تأمین نمایند

  :باشد هاي فضاي آموزش وپرورش به شرح زیر می ترین شاخص اساسی. نگري مورد استفاده قرار گیرد آموزش و پرورش و همچنین آینده
  هاي مدارس هاي شناخت وضعیت موجود ساختمان شاخص

  سرانۀ زمین آموزشی -١
  .آید دست می آموزان آن به از تقسیم مساحت زمین بر تعداد دانشاین شاخص 

 هاي فیزیکی سرانه زیربناي کلاس - ٢
  .آید دست می آموزان به هاي فیزیکی به تعداد دانش این شاخص از تقسیم زیربناي کلاس
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 سرانه محوطه -٣
  .آید دست می ها، به در مجموع نوبت -2ت و هرنوب -1آموزان به تفکیک  این شاخص از تقسیم مساحت کل محوطه مدرسه به تعداد دانش

 سرانه فضاي سبز -٤
دسـت   ها به در مجموع نوبت -2هر نوبت و  -1آموزان به تفکیک  این شاخص از تقسیم مساحت کل فضاهاي سبز مدرسه بن عداد دانش

  .آید می
 سرانه زیربناي کارگاهی - ٥

  .آید دست می آموزان به ها به تعداد دانش این شاخص از تقسیم مساحت کارگاه
 سرانه زیربناي آزمایشگاهی - ٦

  .آید دست می این شاخص از تقسیم مساحت آزمایشگاهها به تعداد دانش اموزان به
 درصد مدارس داراي نمازخانه مستقل -٧

  .آید هاي مستقل بر تعداد کل مدارس ضربدرصد به دست می این شاخص از تقسیم تعداد مدارس داراي نمازخانه
 سرانه نمازخانه -٨

  .آید دست می آموزان به هاي موجود بر تعداد دانش شاخص از تقسیم جمع مساحت نمازخانهاین 
 درصد مدارس داراي اتاق بهداشت - ٩

  .آید دست می این شاخص از تقسیم تعداد مدارس داراي اتاق بهداشت بر تعدادکل مدارس ضربدر صد به
 هاي آموزشی داراي اتاق مشاوره درصد ساختمان - ١٠

  .آید دست می تعداد مدارس داراي اتاق بهداشت بر کل مدارس ضربدرصد به این شاخص از تقسیم
 درصد مدارس داراي کتابخانه مستقل  - ١١

  .آید دست می این شاخص از تقسیم تعداد مدارس داراي کتابخانه و مستقل بر تعداد کل مدارس ضربدر صد به
 سرانه کتابخانه - ١٢

  .آید آموزان به دست می مدارس به کل دانشهاي مستقل  این شاخص از تقسیم جمع مساحت کتابخانه
 هاي بهداشتی مدارس سرانه سرویس  - ١٣

  .آید دست می ها ضربدر صد به هاي اشغال شده با وسایل اسقاطی بر کل کلاس این شاخص از تقسیم تعداد کلاس
 هاي اشغال شده باوسایل اسقاطی درصد کلاس  - ١٤

  .آید دست می هاي دایر ضربدرصد به ل کلاسهاي دایر فیزیکی به ک این شاخص از تقسیم تعداد کلاس
 ها هاي دایر غیرفیزیکی به کل کلاس درصد کلاس  - ١٥

  .آید دست می هاي دایر ضربدرصد به هاي دایر غیرفیزیکی به کل کلاس این شاخص از تقسیم تعداد کلاس
نظـایر آن  هاي تشکیل شده در چادرها، کـلاس خشـت و گلـی و     هاي دایر غیرفیزیکی شامل کلاس کلاس: تذکر
  .باشد می

 هاي دایر تراکم کلاس  - ١٦
  .آید هاي دایر بدست می آموزان به کلاس این شاخص از تقسیم تعداد دانش

آموزان است که در زمان معین و مکان مشخصی تحت آمـوزش رسـمی    هاي شامل گروهی از دانش کلاس: تذکر
  .گیرند قرار می

 هاي فیزیکی تراکم کلاس  - ١٧
  .آید هاي فیزیکی به دست می آموزان به تعداد کلاس دانشاین شاخص از تقسیم تعداد 

هاي استفاده  هاي فیزیکی، اتاق اختصاص داده شده به کلاس درس بدون در نظر گرفتن تعداد نوبت کلاس: تذکر
  .از آن است

 هاي موجود هاي استیجاري به کل کلاس نسبت کلاس  - ١٨
  .آید دست می هاي موجود ضربدرصد به کل کلاسهاي استیجاري به تعداد  این شاخص از تقسیم تعداد کلاس
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  هاي مدارس هاي استهلاك ساختمان شاخص
 میانگین عمر ساختمان مدارس - ١٩

  .آید دست می ها به این شاخص از تقسیم مجموع عمر ساختمان مدارس بر تعداد آن
 ها توزیع درصدي ساختمان مدرسه بر حسب عمر آن  - ٢٠

 30سـاله، و    25-30ساله،  20-25ساله،  15-20ساله،  10-15ساله،  5-10ساله،  0-5عمر  هاي با این شاخص از تقسیم تعداد ساختمان
  .آید هاي مدارس ضربدر صد بدست می ساله وبیشتر بر تعداد کل ساختمان

 هاي مخروبۀ درصد کلاس - ٢١
  .آید هاي ضربدر صد بدست می هاي مخروبه بر تعداد کل کلاس این شاخص از تقسیم کلاس

هـاي   نامـه  شود که بر حسب نظر کارشـناس و بـا رعایـت شـیوه     خروبه به ساختمانی اطلاق میساختمان م:تذکر
  .مربوط، ایمنی لازم را براي استفاده ندارد

  هاي توصیف مشارکت مردمی در تأمین فضاهاي آموزشی شاخص
 هاي مردمی رشد سالیانه کلاس  - ٢٢

هـاي   هاي مردمی خاتمه یافته سـال جـاري بـر کـلاس     از کلاس هاي خاتمه یافته مردمی سال قبل این شاخص از تقسیم تفاضل کلاس
  .آید احداث شدة مردمی در سال قبل، ضربدرصد بدست می

 سهم مشارکت مردم در احداث کلاس درس  - ٢٣
هاي احداث شده توسـط دولـت و مـردم ضـربدر صـد       هاي احداث شده توسط مردم بر مجموع کلاس این شاخص از تقسیم تعداد کلاس

  .آید بدست می
  هاي وضعیت موجود فضاهاي آموزشی خارج از مدرسه شاخص

 سرانه  زمین اردوگاه -٢٤
  .آید آموزان بدست می هاي موجود به تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم مساحت اردوگاه

 سرانه زیربناي اردوگاه -٢٥
  .آید آموزان بدست می این شاخص از تقسیم زیربناي اردوگاه موجود به تعداد کل دانش

 هاي تربیتی ین کانونسرانه زم  - ٢٦
  .آید آموزان بدست می هاي تربیتی  موجود به تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم مساحت کانون

 هاي تربیتی سرانه زیربناي کانون  - ٢٧
  .آید آموزان بدست می این شاخص از تقسیم زیر بناي کانونهاي تربیتی موجود به تعداد کل دانش

 سرانه زمین فضاهاي ورزشی  - ٢٨
  .آید آموزان بدست می از تقسیم مساحت فضاهاي ورزشی موجود آموزش و پرورش به تعداد کل دانش این شاخص

 سرانه زیربناي فضاهاي ورزشی - ٢٩
  .آید آموزان بدست می این شاخص از تقسیم زیربناي فضاهاي ورزشی موجود آموزش و پرورش به تعداد کل دانش

هـاي پرورشـی،    هاي ورزشـی امـاکنی ماننـد کـانون     نمکا 29و  28منظور از فضاهاي ورزشی در شاخص : تذکر
  .باشد می) به جزء محوطه مدرسه(فضاهاي ورزشی سرپوشیده وس رباز درون مدرسه 

 سرانۀ فضاي سرپوشیده ورزشی دختران  - ٣٠
  .اموز دختر به دست می آید این شاخص از تقسیم مساحت کل فضاهاي سرپوشیده ورزشی ویژه دختران بر تعداد کل دانش

  :ريیادآو
  :الامکان و در صورت ضرورت ها حتی شاخص

 اي به صورت کشوري، استانی، منطقه - 1
 جنس، دوره، روستایی و شهري - 2
 دولتی، غیر انتفاعی و شاهد - 3
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  .شوند محاسبه می
 6/3/80مـورخ   17و شماره  9/2/80مورخ  16و شمارة  26/1/80مورخ  15هاي فضاهاي آموزش وپرورش طی جلسات شماره   شاخص: موضوع

  .و پرورش بررسی و به تأیید رسید هاي توسعه و نیروي انسانی شوراي عالی آموزش در کمیسیون برنامه 3/4/80مورخ  18شماره  و

  آموزي هاي ترکیب جمعیت دانش شاخص
  :مقدمه

موجـود  ریزي سایر عوامل آموزشـی و تخصـیص عادلانـه منـابع و امکانـات       آموزي به منظور برنامه هاي ترکیب جمعیت دانش شاخص  
ها جهت تربیت نیروي انسانی واجد شرایط و ساماندهی بهینۀ آن، تخصیص امکانات آموزشی و تصمیم گیري  این شاخص. باشد داراي اهمیت می

. رسـد  ضـروري بـه نظـر مـی    ... هاي مختلـف تحصـیلی در منـاطق شـهري و روسـتائی و      ها و رشته در مورد افزایش یاکاهش دانش آموزان دوره
  :گردد هاي ترکیب جمعیت دانش آموزي به شرح زیر تعیین می اخصترین ش اساسی
  آموزان سهم هر دوره تحصیلی از کل دانش -1

  .آید ها ضربدر صد بدست می آموزان تمام دوره آموزان هر دوره تحصیلی بر تعداددانش این شاخص از تقسیم تعداد دانش
  .شود حسوب میدانشگاهی جزو دوره متوسطه م در محاسبه این شاخص پیش: تبصره
 اموزان دختر درصد دانش -2

  .آید آموزان ضربدر صد بدست می این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان دختر بر تعداد کل دانش
 آموزان شهري درصد دانش -3

  .آید آموزان ضربدر صد بدست می آموزان شهري به  تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم تعداد دانش
 و زبانهآموزان مناطق د درصد دانش -4

  .آید آموزان ضربدر صد بدست می این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان مناطق دو زبانه، به تعداد کل دانش
 آموزان مدارس مختلط درصد دانش -5

  .آید آموزان ضربدر صد بدست می این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان مدارس مختلط بر  تعداد کل دانش
 آموز درصد رشد سالیانه تعداددانش -6

  .آید آموزان ساله پایه ضربدر صد بدست می این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان دو سال متوالی بر تعداد دانش
 سهم هر شاخه تحصیلی در دوره متوسطه -7

وم هـاي دوم و س ـ  آمـوزان پایـه   هاي دوم و سوم متوسطه بر تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان هر شاخه در پایه
  .آید متوسطه ضربدر صد بدست می

 سهم هر رشته تحصیلی در شاخه نظري -8
هـاي   آموزان پایه هاي دوم و سوم متوسطه بر تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم مجموع تعداد دانش آموزان هر رشته نظري در پایه

  آید دوم و سوم شاخه نظري ضربدر صد بدست می
 اي و کار دانش ی وحرفههاي فن سهم هر زمینۀ تحصیلی در شاخه -9

هـاي دوم و   آموزان پایـه  هاي دوم و سوم هر زمینه تحصیلی  بر تعداد کل دانش این شاخص از تقسیم مجموع تعداد دانش آموزان  پایه
  آید ضربدر صد بدست می) حسب مورد(اي یا کاردانش  سوم شاخه فنی و حرفه

  :یادآوري
  :الامکان و در صورت ضرورت ها حتی شاخص  

  اي صورت کشوري، استانی و منطقهبه  - 1
، نوع مدرسه، شوراي عالی آموزش وپـرورش بررسـی و   1به تفکیک جنس، دوره و رشته تحصیلی، شهري و روستایی، عشایري - 2

 .ابلاغ شده است 18/3/81مورخ  12/1053/120به تأیید رسیده و طی نامه شماره 
هاي توسعه و نیروي انسانی شوراي عالی آموزش وپـرورش بررسـی و بـه     نامهآموزي در کمیسیون بر هاي ترکیب جمعیت دانش  شاخص: موضوع

  .ابلاغ شده است 18/3/81مورخ  12/1053/120تأیید رسیده و طی نامه شماره 

                                                
  .شود وري و دامداري اداره می برد که زندگی آنان براساس کوچ سر می اي به آموزي است که در خانواده دانش اموز عشایر دانش - 1
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  شاخص هاي  آموزش وپرورش استثنایی
  :مقدمه 

رین اقدامات لازم براي برقراري عدالت شناسایی دانش آموزان استثنایی ودستیابی آنان به موقعیت اجتماعی واقتصادي مناسب از مهمت
تغییر واصلاح مداوم آموزش وپرورش استثنایی باتوجه به روش هاي نوین درجهان وکمک به پیشگیري از بـروز نـاتوانی   . آموزشی می باشد 

زمینـه ،   هاي جسمی وذهنی از طریق بالا بردن سطح آگاهی عمومی امري لازم وضروري است با دردسـت داشـتن شـاخص هـایی درایـن     
اساسی ترین شاخص هاي آموزش وپرورش استثنایی به شـرح زیـر تعیـین مـی     . امکان برنامه ریزي هاي مؤثر ودقیق تري فراهم می شود

  :گردد
  :ـ درصد پوشش تحصیلی 1

ت مـی  این شاخص از تقسیم تعداد افراد ثبت نام شده درمدارس استثنایی برتعداد جمعیت استثنایی در سن تحصیل ضـربدر صـد بدس ـ  
  .آید

  :ـ نسبت اتاق هاي موجود توانبخشی به تعداد کل آموزشکده هاي استثنایی 2
  . آید این شاخص از تقسیم اتاق هاي موجود توانبخشی به کل آموزشگاه هاي استثنایی بدست می

 ـ  ـ   تبصره  ل فیزیـوتراپی ، کاردرمـانی ،   هر آموزشگاه استثنایی درشرایط مطلوب باید داراي اتاق هاي مجهز به ملزومـات توانبخشـی از قبی
بعضی از . جهت ارائه خدمات توانبخشی برحسب نوع معلولیت دانش آموزان تحت پوشش باشد.. گفتار ، درمانی ، شنوایی شناسی ، مشاوره و

  . دانش آموزان استثنایی نیازمند دریافت خدمات مختلف توانبخشی به صورت توام هستند
  :ی به تعداد کل دانش آموزان اسثثنایی ـ نسبت اتاق هاي موجود توانبخش3

  .آید این شاخص از تقسیم اتاق هاي موجود توانبخشی به تعداد کل دانش آموزان استثنایی بدست می
  :ـ  نسبت تعداد نیروي انسانی متخصص درامور توانبخشی به تعداد دانش آموزان استثنایی 4

  .بخشی به تعداد دانش آموزان استثنایی بدست می آیداین شاخص از تقسیم تعداد نیروهاي متخصص درامور توان
  :ـ نسبت تعداد افراد تحت پوشش طرح سنجش به تعداد متقاضیان ورود به دبستان 5

  .این شاخص از تقسیم تعداد افراد تحت پوشش طرح سنجش به تعداد متقاضیان ورود به دبستان بدست می آید
ل درروش تلفیقی تحت پوشش به کل دانـش آمـوزان اسـتثنایی    ـ نسبت دانش آموزان استثنایی شاغل به تحصی6

  :تحت پوشش 
  .این شاخص ازتقسیم تعداد دانش آموزان تلفیقی تحت پوشش به کل دانش آموزان استثنایی به دست می آید

  :ـ نسبت دانش آموزان شاغل به تخصیل درروش تلفیقی تحت پوشش به کل دانش آموزان عادي 7
  .داد دانش آموزان تلفیقی تحت پوشش به کل دانش آموزان عادي به دست می آیداین شاخص از تقسیم تع

ـ نسبت تعداد دانش آموزان کم توان ذهنی ورودي به دوره مهارتهاي حرفه اي به کل فارغ التحصیلان کـم تـوان   8
  :ذهنی دوره ابتدایی 

تهاي حرفه اي به کل فارغ الحصیلان کم تـوان ذهنـی   این شاخص از تقسیم تعداد دانش آموزان کم توان ذهنی ورودي به دوره مهار
  .دوره ابتدایی بدست می آید

  :یاد آوري 
  :شاخص ها حتی الامکان ودرصورت ضرورت 

  ـ به صورت کشوري ، استانی ومنطقه اي 1  
  .محاسبه می شود 2،  نوع معلولیت  1ـ به تفکیک جنس ، دوره تحصیلی 2  

که جنبه عام دارد ، درصورت امکـان بـراي آمـوزش    ... دانش آموزي ، نیروي انسانی ، مالی ـ آن دسته از شاخصهاي ترکیب جمعیت 3
  . وپرورش استثنایی نیز تسري داده شود

                                                
  .ـ متوسطه می باشد5راهنمایی ـ 4ـ مهارت هاي حرفه اي 3ـ ابتدایی 2ـ آمادگی 1: دوره هاي تحصیلی شامل    -1

   
  ـ نابینا وکم بینا3ـ ناشنوا ونیمه شنوا 2ـ کم توان ذهنی 1: نوع معلولیت ها شامل  -2
 . ـ چند معلولیتی می باشد7ـ بامشکلات ویژه یادگیري 6داراي اختلال رفتاري  – 5حرکتی  –معلول جسمی  -4
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هاي توسعه ونیـروي انسـانی شـوراي     کمیسیون برنامه 5/3/81مورخ  25شاخص هاي آموزش وپرورش استثنایی درجلسه شماره  :موضوع 
  .ابلاغ شده است  18/3/81مورخ  12/1052/120تأیید رسیده وطی نامه شماره عالی آموزش وپرورش بررسی وبه 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
شاخصهاي ارزیابی آموزش و پرورش در هیأت نظارت و ارزیابی شوراي عالی :  7پیوست شمارة 
  انقلاب فرهنگی

  
  شاخص هاي ارزیابی آموزش و پرورش

  درونداد -1
  فضاي آموزشی - 1-1
  روستا، شهر، منطقه و استان: سهاي فیزیکی در مدارس به تفکیکسرانه زیربناي کلا -1-1-1
تربیتی و ورزشی از جملـه نمازخانـه، کتابخانـه، سـالن ورزشـی و       –سرانه زیربناي فضاهاي فرهنگی  -1-1-2

 روستا، شهر، منطقه و استان: به تفکیک) زمین چمن یا فضاي سبز(اجتماعات و فضاهاي باز 

 روستا، شهر، منطقه و استان: یکدرصد مدارس داراي کتابخانه به تفک -1-1-3

 روستا، شهر، منطقه، استان و دوره تحصیلی: تراکم کلاسهاي فیزیکی به تفکیک -1-1-4

 نوع مالکیت، روستا، شهر، منطقه و استان: نرخ بهره برداري از ساختمان هاي آموزشی به تفکیک -1-1-5

، استان و دوره روستا، شهر، منطقه: توزیع درصدي ساختمان هاي آموزشی بر حسب قدمت به تفکیک -1-1-6
 تحصیلی

روستا، شـهر، منطقـه، اسـتان و دوره    : درصد ساختمان هاي آموزشی بر حسب نوع مالکیت به تفکیک -1-1-7
 تحصیلی
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نوع مالکیت، روستا، شهر، منطقه : میزان انطباق ساختمانهاي موجود با استانداردهاي مصوب به تفکیک -1-1-8
 و استان

 امکانات و تجهیزات -1-2

کتابهـاي کتابخانـه، تجهیـزات کمـک آموزشـی دیـداري،       ): یـا ظرفیـت  (نسبت دانش آموزان به تعداد  -1-2-1
شنیداري و چندرسانه اي، دستگاه هاي تکثیر و رایانـه هـاي موجـود و قابـل اسـتفاده از مـدارس بـه        

 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر و استان: تفکیک

تحصیلی، جنس، روستا، دوره : درصد دانش آموزان برخوردار از شبکه دایر خدمات اینترنتی به تفکیک -1-2-2
 شهر، منطقه و استان

میزان انطباق امکانات و تجهیزات کارگاهی و آزمایشگاهی موجود در مدارس با استانداردهاي مربـوط   -1-2-3
 دوره تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان: به تفکیک

 کمیت نیروي انسانی -1-3

 تاندوره تحصیلی، منطقه و اس: نسبت معلمان زن به کل معلمان به تفکیک -1-3-1

ظاهري و واقعـی، جـنس، دوره تحصـیلی، مـدرك تحصـیلی، رشـته       : ضریب اشتغال معلم به تفکیک -1-3-2
 تحصیلی، منطقه، استان و گروه هاي درسی

جنس، آموزشی و اداري، نـوع مؤسسـه   : توزیع درصدي کارکنان بر حسب مدرك تحصیلی به تفکیک -1-3-3
 محل اخذ مدرك، سابقه خدمت و استان

 جنس، دوره تحصیلی، منطقه و استان: سب سنوات خدمت به تفکیکتوزیع درصدي کارکنان بر ح -1-3-4

اداري، آموزشـی، نظـارتی، دفتـري، کیفیـت     (نـوع فعالیـت   : نسبت دانش آموزان به کارکنان به تفکیک -1-3-5
 ، جنس، دوره تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان)بخشی و تربیتی

داري، آموزشی، نارتی، دفتري، کیفیت ا(توزیع درصدي کارکنان بر حسب نوع استخدام و نوع فعالیت  -1-3-6
 استان، جنس، دوره: به تفکیک) بخشی و تربیتی و مشاور

: درصد معلمان داراي رشته تحصیلی مرتبط با دروسی که تدریس می کنند از کل معلمـان بـه تفکیـک    -1-3-7
 جنس، دوره تحصیلی، دروس مختلف، روستا، شهر، منطقه و استان

 بودجه و اعتبارات -1-4

 جاري و عمرانی: ورش از بودجه کل کشور به تفکیکسهم آموزش و پر -1-4-1

 جاري و عمرانی: به تفکیک) G.D.P(سهم آموزش و پرورش از تولید ناخالص داخلی  -1-4-2

 جاري و عمرانی: به تفکیک) G.N.P(سهم آموزش و پرورش از تولید ناخالص ملی  -1-4-3

 دوره تحصیلی و جنس: سرانه کل دانش آموزي به تفکیک -1-4-4

 جاري و عمرانی: رورش به تفکیکترکیب بودجه آموزش و پ -1-4-5

 درصد اعتبارات پژوهشی آموزش و پرورش از کل اعتبارات پژوهشی کشور -1-4-6
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دوره : نسبت سرانه دانش آموزي واحدهاي آموزشی بـه کـل هزینـه هـاي آموزشـگاه هـا بـه تفکیـک         -1-4-7
 تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان

عدادهاي درخشان به کل بودجه آموزش و نسبت بودجه اختصاص یافته به آموزش دانش آموزان با است -1-4-8
 پرورش به تفکیک دوره تحصیلی، منطقه و استان

 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر، منطقه و استان: میزان کمک اولیاء به مدارس به تفکیک -1-4-9

: نسبت بودجه اختصاص یافته به دانش آموزان استثنایی به کل بودجه آموزش و پـرورش بـه تفکیـک     -1-4-10
 نطقه و استاندوره تحصیلی، م

 )هزینه اي(سهم اعتبارات فصل آموزش و پرورش عمومی از امور اجتماعی   -1-4-11

 سهم اعتبارات غیرپرسنلی از کل اعتبارات آموزش و پرورش  -1-4-12

 سهم اعتبارات اختصاص یافته به فعالیت هاي فوق برنامه از کل بودجه آموزش و پرورش  -1-4-13

 معیشت و رفاه کارکنان -1-5

مدرك، سابقه، روسـتا، شـهر، منطقـه، اسـتان، دوره     : کارکنان به تفکیک متوسط حقوق و مزایاي ماهانه -1-5-1
 تحصیلی و آموزشی، اداري

دوره تحصیلی، جنس، منطقـه و  : نسبت میانگین حقوق سالانه معلمان به درآمد سرانه کشور به تفکیک -1-5-2
 استان

: دام به تفکیـک سال سابقه به حقوق ماهانه فرد جدیدالاستخ 15نسبت حقوق ماهانه معلمان با بیش از  -1-5-3
 مدرك و دوره تحصیلی

جـنس، مـدرك تحصـیلی، دوره    : درصد معلمان استفاده کننده از امکانات رفاهی مختلـف بـه تفکیـک    -1-5-4
 تحصیلی، نوع امکانات رفاهی، اداري، آموزشی، روستا، شهر و استان

 مدرك تحصیلی، دوره تحصیلی، سابقه خدمت، روسـتا، : حقوق یک ساعت تدریس معلمان به تفکیک -1-5-5
 شهر، منطقه و استان

 وضعیت اجتماعی، فرهنگی و اقتصادي خانواده -1-6

بـی سـواد، خوانـدن و نوشـتن، پـنجم      (توزیع درصدي اولیاء دانش آموزان بر اساس سطح تحصیلات  -1-6-1
، بعد خـانوار،  )ابتدایی، سوم راهنمایی، دیپلم متوسطه، فوق دیپلم، کارشناسی، کارشناسی ارشد، دکتري

 و شغل اولیاء) روستا، شهر(محل سکونت 

فوت والـدین یـا یکـی از آنهـا،     : به تفکیک(درصد دانش آموزان داراي مشکلات خانوادگی و اخلاقی  -1-6-2
 )طلاق والدین، اعتیاد والدین و بزهکاري دانش آموز

 ویژگی هاي دانش آموزان -1-7

 جـنس، : درصد دانش آموزان اول ابتدایی که دوره تحصیلی پیش دبستانی را گذرانده انـد بـه تفکیـک    -1-7-1
 روستا، شهر، منطقه و استان
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جـنس،  : بـه تفکیـک  ) حافظ قرآن و غیـره (درصد دانش آموزان اول ابتدایی واجد توانایی هاي خاص  -1-7-2
 روستا، شهر، منطقه و استان

 جنس، روستا، شهر، منطقه و استان: درصد دانش آموزان ابتدایی دوزبانه به تفکیک -1-7-3

دوره تحصـیلی  و جـنس،   : نی بـه تفکیـک  درصد پوشش تحصیلی بر حسب ظاهري، واقعی و ویژه س -1-7-4
 منطقه، شهر و روستا/استان

 دوره تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان: توزیع درصدي دانش آموزان بر حسب جنس به تفکیک -1-7-5

نـوع معلولیـت، دوره تحصـیلی، جـنس،     : درصد دانش آموزان استثنایی از کل دانش آموزان به تفکیک -1-7-6
 روستا، شهر و استان

 آموزان استثنایی از کل لازم التعلیمان استثناییدرصد دانش  -1-7-7

درصد دانش آموزان فنی و حرفه اي و کار و دانش از کل دانش آموزان پایه هاي دوم و سوم متوسـط   -1-7-8
 جنس، روستا، شهر و استان: به تفکیک

دوره تحصـیلی، جـنس،   : درصد دانش آموزان مؤسسات غیرانتفاعی از کل دانـش آمـوزان بـه تفکیـک     -1-7-9
 هر و استانروستا، ش

دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر و : درصد دانش آموزان شبانه روزي از کل دانش آموزان به تفکیک  -1-7-10
 استان

: درصد دانش آموزان با استعدادهاي درخشان در مدارس تیزهوشان از کل دانـش آمـوزان بـه تفکیـک      -1-7-11
 دوره تحصیلی، جنس و استان

دوره تحصـیلی،  : و خوابگاه مرکزي بـه تفکیـک   درصد دانش آموزان تحت پوشش طرح روستامرکزي  -1-7-12
 جنس، روستا، شهر و استان

از کل دانش آموزان ) ایدز، تالاسمی، هپاتیت و بیماري هاي روانی(درصد دانش آموزان داراي بیماري   -1-7-13
 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر و استان: به تفکیک

دوره تحصیلی، جنس، روستا، : ن به تفکیکدرصد دانش آموزان معتاد به مواد مخدر از کل دانش آموزا  -1-7-14
 شهر و استان

 برنامه درسی -1-8

دوره تحصیلی، پایه تحصیلی و : میزان تناسب مطالب و محتواي کتابهاي درسی با دانش روز به تفکیک -1-8-1
 درس

دوره تحصیلی، پایه : میزان تناسب مطالب و محتواي کتابهاي درسی با نیازها و مسائل جامعه به تفکیک -1-8-2
 ستحصیل و در

دوره تحصیلی، پایـه  : میزان استفاده از تصویر، جدول و مانند آن متناسب با اهداف آموزشی به تفکیک -1-8-3
 تحصیلی و درس
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دوره تحصـیلی، پایـه   : میزان رعایت اصول سازماندهی در تدوین محتواي کتابهاي درسی بـه تفکیـک   -1-8-4
 تحصیلی و درس

جنس، روستا، شهر، : موزان به تفکیکمیزان تناسب بین محتواي آموزشی و ویژگی هاي فردي دانش آ -1-8-5
 دوره تحصیلی، پایه تحصیلی و درس

 دوره تحصیلی، پایه تحصیلی و درس: میزان تناسب حجم محتوا با اهداف آموزشی به تفکیک -1-8-6

میزان تناسب محتواي آموزشی با پرورش نیروي خلاقیت و ابتکار و نوآوري و روحیـه جسـتجوگري    -1-8-7
 در دانش آموز

 ي کتابهاي درسی و آموزشی با جهانی بینی و اصول تربیتی اسلاممیزان تناسب محتوا -1-8-8

میزان تناسب برنامه آموزشی و محتواي کتابهاي درسی با رشـد تفکـر علمـی و منطقـی و فلسـفی در       -1-8-9
 دانش آموزان

 با محتواي دروس دانشگاهی) دبیرستان(میزان ارتباط و هماهنگی محتواي کتابهاي درسی   -1-8-10

 ن مطابقت آن با اهداف و استانداردهاي آموزشی به تفکیک دورهچگونگی ارزشیابی و میزا  -1-8-11

  
 
  فرایند -2
 کیفیت نیرو - 2-1

 دوره تحصیلی، استان و جنس: میانگین سطح تحصیلات معلمان به تفکیک .2-1-1

آموزشـی، دوره   –اداري : میانگین ساعات آموزشهاي ضمن خدمت کارکنان در طول خدمت به تفکیک .2-1-2
 تحصیلی، جنس و استان

واجد شرایط علمی، حرفه اي و شخصیتی و آشنا با فناوري هاي جدید آموزشی از کـل   درصد معلمان .2-1-3
 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر، منطقه و استان: معلمان به تفکیک

مـدرك تحصـیلی،   : درصدمعلمانی که با علاقه و میل باطنی به شغل معلمی مشغول هستند بـه تفکیـک   .2-1-4
 جنس و استان

 –اداري : دمت خود به مدارج تحصیلی بالاتر ارتقاء یافته اند به تفکیـک درصد کارکنانی که در طول خ .2-1-5
 آموزشی، دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر، منطقه و استان

 میزان صلاحیت مؤسسات آموزشی تربیت معلمان، براي تربیت معلمان واجد شرایط .2-1-6

واجد شرایط در برنامـه  میزان بهره گیري از اعضاي هیئت علمی دانشگاه ها و متخصصان و کارشناسان  .2-1-7
 ریزي آموزشی و تألیف و تدوین کتابهاي درسی

تحقیقاتی دانشگاه ها براي تربیت نیـروي انسـانی    –میزان بهره مندي آموزش و پرورش از توان علمی  .2-1-8
 مورد نیاز خود

 توسط معلمان در سال) اقدام پژوهی(تعداد پژوهش هاي در عمل  .2-1-9
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 فوق برنامه -2-2

انواع تشکل ها، جنس، دوره تحصـیلی،  : ل هاي دانش آموزي به تفکیکدرصد دانش آموزان عضو تشک .2-2-1
 روستا، شهر و استان

هنري و در سال بـه   –نسبت دانش آموزان شرکت کننده در مسابقات و فعالیت ها و اردوهاي فرهنگی  .2-2-2
 انواع مسابقه، دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر، منطقه و استان: کل دانش آموزان به تفکیک

انـواع مسـابقه،   : سابقات ورزشی انجام شده در سال به ازاي یکصد نفر دانش آمـوز بـه تفکیـک   تعداد م .2-2-3
 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر، منطقه و استان

دوره تحصیلی، جـنس،  : درصد دانش آموزان عضو تیم هاي ورزشی تشکیل شده در مدارس به تفکیک .2-2-4
 روستا، شهر، منطقه و استان

پسـرانه و  (جـنس  : ري ورزش صبحگاهی مبادرت مـی ورزنـد بـه تفکیـک    درصد مدارسی که به برگزا .2-2-5
 ، دوره تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان)دخترانه

دوره تحصـیلی، جـنس، منطقـه و    : درصد دانش آموزان عضو کتابخانه از کل دانش آموزان بـه تفکیـک   .2-2-6
 استان

دوره تحصـیلی،  : تفکیـک  درصد دانش آموزانی که در مراسم مذهبی و اجتماعی شرکت مـی کننـد بـه    .2-2-7
 جنس، منطقه و استان

دوره : درصد دانش آموزان شرکت کننده در مسابقات قرائـت قـرآن و مسـابقات اعتقـادي بـه تفکیـک       .2-2-8
 تحصیلی، جنس، منطقه و استان

دوره تحصـیلی، جـنس،   : درصد دانش آموزانی که ابداعات و ابتکار خاصی ارائه نموده اند بـه تفکیـک   .2-2-9
 منطقه و استان

 )برنامه درسی(انطباق فعالیت هاي فوق برنامه با اهداف آموزش هاي رسمی  میزان .2-2-10

 )فوق برنامه(میزان انطباق فعالیت هاي فوق برنامه با اهداف این برنامه ها  .2-2-11

 مدیریت -2-3

جـنس، مـدرك تحصـیلی،    : میانگین سنوات خدمت مدیران در دوره هاي مختلف تحصیلی به تفکیـک  .2-3-1
 روستا، شهر، منطقه و استان

جـنس، مـدرك تحصـیلی،    : ین سابقه مدیریت مدیران در دوره هاي مختلف تحصیلی بـه تفکیـک  میانگ .2-3-2
 روستا، شهر، منطقه و استان

دوره تحصیلی، جنس، روستا، : میانگین ثبات مدیریت مدیران در دوره هاي مختلف تحصیلی به تفکیک .2-3-3
 شهر و استان

دوره تحصـیلی، مـدرك   : فکیـک درصد مدیران داراي صلاحیت مدیریت از کل مـدیران مـدارس بـه ت    .2-3-4
 تحصیلی، جنس، منطقه و استان
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جنس، روستا، شهر و : میزان رضایت دانش آموزان و اولیا در مورد عملکرد مدیریت مدارس به تفکیک .2-3-5
 استان

آموزشـی، جـنس و    –مدرك تحصیلی، دوره تحصیلی، اداري : میزان رضایت شغلی کارکنان به تفکیک .2-3-6
 استان

دوره تحصـیلی، جـنس،   : یـادگیري بـه تفکیـک    –ي اطلاعات در فرایند یاددهی میزان استفاده از فناور .2-3-7
 روستا، شهر و استان

جـنس،  : میزان مشارکت اولیاء، معلمان و دانش آموزان در برنامه ریزي و اداره امور مدارس به تفکیـک  .2-3-8
 روستا، شهر و استان

 )وانینتناسب ق(میزان مطابقت قوانین و مقررات با نیازهاي آموزش و پرورش  .2-3-9

 )رعایت قوانین(میزان انطباق امور اجرایی با قوانین، مقررات و شیوه نامه ها  .2-3-10

 میزان تلاش مدیران براي تدارك امکانات و تجهیزات موردنیاز در امر تدریس معلمان .2-3-11
 
 برونداد -3

 برونداد واسطه اي - 3-1

ایی، منطقـه و  نرخ قبولی به تفکیک پایه تحصیلی، دوره تحصیلی، نوع مدرسه، جنسیت، شهري و روست .3-1-1
 استان

 نسبت اتلاف به تفکیک دوره تحصیلی، جنسیت و استان .3-1-2
 میانگین طول تحصیل به تفکیک دوره تحصیلی، جنسیت و استان .3-1-3

 نرخ ماندگاري در پایه هاي مختلف به تفکیک جنسیت و استان .3-1-4

 نرخ مردودي در پایه هاي مختلف به تفکیک جنسیت و استان .3-1-5

 تفکیک جنسیت و استان نرخ تکرار در پایه هاي مختلف به .3-1-6
 نرخ ارتقاء در پایه هاي مختلف به تفکیک جنسیت و استان .3-1-7

 درصد دانش آموختگان هر دوره تحصیلی به تفکیک جنسیت و استان .3-1-8
به متوسطه بـه  ) ابتدایی به راهنمایی و راهنمایی به متوسطه(نرخ گذر از دوره تحصیلی آموزش عمومی  .3-1-9

 تفکیک جنسیت و استان
 روستا و استان –ی به تفکیک دوره تحصیلی، جنسی، شهر نرخ کارایی درون .3-1-10

 سهم اتلاف ناشی از ترك تحصیل از کل اتلاف بر حسب دوره تحصیلی، جنسیت، منطقه و استان .3-1-11

 سهم اتلاف ناشی از تکرار پایه از کل اتلاف بر حسب دوره تحصیلی، جنسیت، منطقه و استان .3-1-12
 روستا، شهر و استانجنس، : سال به تفکیک 10-40نرخ باسوادي جمعیت  .3-1-13

 جنس، روستا، شهر و استان: سال به بالا به تفکیک 10نرخ باسوادي جمعیت  .3-1-14

 برونداد نهایی -3-2
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 بعد شناختی .3-2-1

دوره تحصـیلی، جـنس،   : میزان شناخت دانش آموختگان از اصول و فروع دین اسـلام بـه تفکیـک    .3-2-1.1
 روستا، شهر و استان

 دوره تحصیلی، جنس، منطقه و استان: ه تفکیکدرصد دانش آموزانی که مقید به اقامه نماز هستند ب .3-2-1.2

 میزان شناخت دانش آموختگان از قانون اساسی و ساختار حقوقی نظام جمهوري اسلامی ایران .3-2-1.3

: میزان آشنایی دانش آموختکان با آداب و رسوم فرهنگی، اجتماعی، اسـلامی و ایرانـی بـه تفکیـک     .3-2-1.4
 جنس، روستا، شهر و استان

ن با حقوق فردي و شهروندي و احترام به دیگـران و رعایـت حقـوق    میزان آشنایی دانش آموختگا .3-2-1.5
 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر و استان: افراد جامعه به تفکیک

میزان آشنایی دانش آموختگان با اصول و مبـانی توسـعه پایـدار اجتمـاعی، فرهنگـی، اقتصـادي و        .3-2-1.6
 زیست محیطی

 روستا، شهر و استان جنس،: میزان آگاهی سیاسی دانش آموختگان به تفکیک .3-2-1.7

 بعد نگرشی .3-2-2

دوره تحصیلی، جنس، روسـتا، شـهر و   : میزان تغییرات نگرش اجتماعی دانش آموختگان به تفکیک .3-2-2.1
 استان

ریاست جمهوري، مجلس شوراي اسلامی و (تأثیر آموزش و پرورش بر میزان شرکت در انتخابات  .3-2-2.2
 )غیره

دینـی، رفتـار، اخـلاق و مناسـبات      میزان تأثیر آموزش و پرورش بر دانش آموختگـان در گـرایش   .3-2-2.3
 جنس، دوره تحصیلی، روستا، شهر، منطقه و استان: اجتماعی آنان به تفکیک

 میزان تغییرات نگرشی دانش آموختگان نسبت به توسعه پایدار .3-2-2.4

میزان تغییرات نگرشی دانـش آموختگـان نسـبت بـه ارزش و قداسـت کـار و تـلاش اجتمـاعی و          .3-2-2.5
 اقتصادي

 بعد مهارتی .3-2-3

 جنس و دوره تحصیلی: ایی دانش آموختگان با مشاغل موجود در جامعه به تفکیکمیزان آشن .3-2-3.1

 میزان آشنایی دانش آموختگان با مهارت هاي شغلی میانی موجود در جامعه .3-2-3.2

 سهم آموزش و پرورش در درآمد خانواده .3-2-3.3

دوره : میانگین نمره عملکرد دانش آموختگـان در خوانـدن و فهـم آیـات قـرآن کـریم بـه تفکیـک         .3-2-3.4
 ی، جنس، روستا، شهر و استانتحصیل
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هـاي   میانگین نمره عملکرد دانش آموختگان در خواندن متون فارسـی و نگـارش و تهیـه گـزارش     .3-2-3.5
دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر : به تفکیک...) درك مفاهیم، دستور زبان فارسی و(علمی و فنی 

 و استان

ت، علـوم، تعلیمـات دینـی و    ریاضـیا (میانگین نمره عملکرد دانش آموختگـان در دروس مختلـف    .3-2-3.6
 دوره تحصیلی، جنس، روستا، شهر و استان: به تفکیک) معارف اسلامی، تاریخ، جغرافیا و زبان دوم

درصد دانش آموختگانی که بلافاصله بعد از اخذ دیپلم در دانشگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عـالی     .3-2-3.7
 پذیرفته می شوند

جـنس و دوره  : نـش آمـوزان بـه تفکیـک    میزان تأثیر ورزش مدارس در سـلامت جسـم و روان دا   .3-2-3.8
 تحصیلی

دوره تحصیلی، جـنس،  : میزان تأثیر آموزش رسمی بر مطالعات غیر درسی دانش آموزان به تفکیک .3-2-3.9
 روستا، شهر و استان

 میزان توانایی دانش آموختگان دوره متوسطه در انجام وظایف پس از اشتغال .3-2-3.10

 دوره متوسطهمیزان رضایت کارفرمایان از توانایی دانش آموختگان  .3-2-3.11

  
  

 شاخصهاي ارزشیابی نظام آموزشی دردبیرخانۀ شوراي عالی آموزش و پرورش:   8پیوست شمارة 
  
  درونداد -1
 نیروي انسانی -1-1

  نسبت دانش آموزان به کل کارکنان آموزشی -1-1-1
  نسبت کارکنان واجد شرایط علمی به کل کارکنان -2-1-1
  اي به کل کارکنان آموزشی فهنسبت کارکنان آموزشی واجد شرایط حر -3-1-1
  اي به کل کارکنان اداري نسبت کارکنان اداري واجد شرایط حرفه -4-1-1
  نسبت ساعات آموزش به کل کارکنان آموزشی -5-1-1
  نسبت دانش آموزان به کل کارکنان -6-1-1
  میانگین سطح تحصیلات کارکنان -7-1-1
  ی بالاتر به کل کارکناننسبت کارکنان ارتقا یافته به مدارج تحصیل -8-1-1
  میانگین سنوات خدمتی کارکنان -9-1-1

  ضریب اشتغال ظاهري و واقعی کارکنان آموزشی -10-1-1
  درصد کارکنان به تفکیک نوع استخدام -11-1-1
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  نسبت کارکنان آموزشی به کل کارکنان -12-1-1
  هاي ضمن خدمت سالانه کارکنان ش میانگین ساعات آموز -13-1-1
  ش آموزاندان - 2-1
  درصد پذیرش دوره پیش دبستانی -1-2-1
  ساله 6درصد پذیرش ظاهري و واقعی جمعیت  2-2-1
  نسبت دانش آموزان دوره پیش دبستانی گذرانده به کل دانش آموزان پایه اول -3-2-1
  درصد پوشش تحصیلی ظاهري و واقعی -4-2-1
  درصد پوشش تحصیلی ویژه سنی -5-2-1
  ان به تفکیک دوره هاي تحصیلیدرصد دانش آموز -6-2-1
  هاي تحصیلی درصد دانش آموزان دوره متوسطه و پیش دانشگاهی به تفکیک رشته -7-2-1
  اي و کار دانش درصد دانش آموزان شاخه فنی و حرفه -8-2-1
  اي و کار دانش هاي فنی و حرفه سهم هر زمینه تحصیلی در شاخه -9-2-1

  به لازم التعلیمان استثنایینسبت دانش آموزان استثنایی  -10-2-1
  نسبت دانش آوزان استثنایی به کل دانش آموزان -11-2-1
  نسبت دانش آموزان استعدادهاي برتر تحت پوشش به کل دانش آموزان -12-2-1
  هاي مختلط درصد دانش آموزان کلاس -13-2-1
  هاي چندپایه درصد دانش آموزان کلاس -14-2-1
  رس غیردولتی به کل دانش آموزاننسبت دانش آموزان مدا -15-2-1
  برنامه درسی - 3-1
  هاي تحصیلی هاي مواد درسی با اهداف دوره میزان انطباق اهداف و سرفصل -1-3-1
  ها و نیازهاي دانش آموزان میزان تناسب محتواي آموزشی و پرورشی با ویژگی -2-3-1
  جامعهمیزان تناسب محتواي آموزشی و پرورشی با نیازها و مسائل  -3-3-1
  تعیین شده) ساعات(میزان تناسب حجم محتواي آموزشی و پرورشی با زمان  -4-3-1
  درصد کتابهاي درسی استاندارد به کل کتابهاي درسی دانش آموزان -5-3-1
  هاي درسی میانگین فاصله زمانی بازنگري برنامه -6-3-1
  هاي درسی هاي درسی بازنگري شده به کل کتاب نسبت کتاب -7-3-1
  هاي درسی هاي درسی جدیدالتألیف به کل کتاب نسبت کتاب -8-3-1
فیلم  –کتاب کار لوح فسرده  –کتاب راهنماي معلم (هاي کمک آموزشی  نسبت دروس داراي رسانه -9-3-1

  به کل دروس...) آموزشی و 
  هاي درسی مصوب به کل مواد درسی نسبت راهنماي برنامه -10-3-1
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  هاي درسی در طراحی و تدوین برنامه میزان مشارکت معلمان -11-3-1
  فضاهاي آموزشی و پرورشی - 4-1
  نسبت مدارس استاندارد به کل مدارس -1-4-1
  نسبت مدارس داراي نمازخانه به کل مدارس -2-4-1
  هاي درس نسبت دانش آموزان به کلاس -3-4-1
  هاي درس برداري از کلاس ضریب بهره -4-4-1
  کل مدارس نسبت مدارس دو نوبته به -5-4-1
  نسبت مدارس مقاوم در برابر حوادث غیرمترقبه به کل مدارس -6-4-1
  تربیتی –هاي فرهنگی  سرانه زیربناي اردوگاه -7-4-1
  تربیتی به کل دانش آموزان –هاي فرهنگی  نسبت پژوهش سراهاي دانش آموزي و کانون -8-4-1
  سرانه زمین و زیربناي فضاهاي ورزشی -9-4-1

  مدارس داراي آزمایشگاه، کارگاه و کتابخانه مستقلدرصد  -10-4-1
  امکانات و تجهیزات - 5-1
  هاي استاندارد موجود مدارس درصد میز، نیمکت و صندلی -1-5-1
  هاي مدارس سرانه کتاب هاي موجود در کتابخانه -2-5-1
  دانش آموزان و معلمان هاي میزان انطباق کتابها، مجلات و نشریات موجود در مدارس با نیازها و ویژگی -3-5-1
  نرخ دسترسی کارکنان و دانش آموزان به فناوري اطلاعات و ارتباطات -4-5-1
  نسبت مدارس داراي امکانات و وسایل ورزشی استاندارد به کل مدارس -5-5-1
  نسبت مدارس داراي امکانات بهداشتی استاندارد به کل مدارس -6-5-1
  شی و سرمایشی استاندارد به کل مدارسنسبت مدارس داراي وسایل گرمای -7-5-1
نسبت ادارات و واحدهاي آموزشی برخوردار از فناوري اطلاعات و ارتباطات به کل ادارات و واحدهاي  -8-5-1

  آموزشی
  ضریب ایمنی وسایل کارگاهی و آزمایشی مدارس -9-5-1

  میزان تناسب وسایل کارگاهی و آزمایشگاهی مدارس با محتواي آموزشی -10-5-1
  بودجه و اعتبارات - 6-1
  سهم بودجه آموزش و پرورش از بودجه عمومی به تفکیک جاري و عمرانی -1-6-1
  )G.D.P(هاي آموزش و پرورش از کل تولید ناخالص داخلی  سهم هزینه -2-6-1
  هاي تحصیلی و شاخه تحصیلی دوره متوسطه سرانه دانش آموزي به تفکیک دوره -3-6-1
  یرپرسنلی از کل اعتبارات آموزش و پرورشسهم اعتبارات غ -4-6-1
  سرانه اعتبارات دانش آموزان استعدادهاي برتر از کل بودجه آموزش و پرورش -5-6-1
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  سرانه اعتبارات دانش آموزان استثنایی از کل بودجه آموزش و پرورش -6-6-1
  هاي پرورشی از کل بودجه آموزش و پرورش سهم اعتبارات فعالیت -7-6-1
  بت اعتبارات پژوهشی به کب اعتبارات آموزش و پرورشنس -8-6-1
  سهم اعتبارات آموزش کارکنان از کل اعتبارات آموزش و پرورش -9-6-1

  نسبت میانگین حقوق و مزایاي کارکنان آموزش و پرورش به درآمد سرانه کشور -10-6-1
  زش و پرورشنسبت درآمدهاي حاصل از منایع غیردولتی به کل اعبترات دولتی آمو -11-6-1
  سهم اعتبارات جاري آموزش و پرورش عمومی از کل بودجه جاري آموزش و پرورش -12-6-1
  معیشت و رفاه کارکنان - 7-1
  نسبت میانگین حقوق ماهانه کارکنان آموزش و پرورش به میانگین حقوق و مزایاي سایر کارکنان دولت -1-7-1
  هاي جاري و ثابت ارکنان آموزش و پرورش به قیمتتغییرات میانگین حقوق و مزایاي ماهانه ک -2-7-1
  هاي درون سازمانی مندي کارکنان آموزش و پرورش از منابع و ظرفیت میزان بهره -3-7-1
  مندي کارکنان آموزش و پرورش از ارائه خدمات بهداشتی و درمانی میزان رضایت -4-7-1
  ت مسکنمندي کارکنان آموزش و پرورش از تسهیلا میزان بهره -5-7-1
  سرانه وام دریافتی کارکنان آموزش و پرورش -6-7-1
  مندي کارکنان آموزش و پرورش از ارائه خدمات ورزشی و تفریحی سالم میزان بهره -7-7-1
  یندفرا -2
  مدیریت -1-2
  درصد مدیران داراي برنامه سالانه به کل مدیران -1-1-2
هاي کلان آموزش و  ها و سیاست هاي مدیران با خط مشی ها و فعالیت میزان هماهنگی و انطباق برنامه -2-1-2

  پرورش
  هاي اجرا شده مدیران در سطوح مختلف ها و برنامه درصد طرح -3-1-2
سازي و  میزان استفاده مدیران از نظرات صاحبنظرانف کارکنان، اولیاء و دانش آموزان در تصمیم -4-1-2

  گیري  تصمیم
  یجاد زمینه بروز خلاقیت و نوآوري در کارکنانمیزان موافقیت مدیران در ا -5-1-2
  میزان رضایت دانش آموزان، اولیاء و مراجعان از مدیران -6-1-2
  میزان رضایت شغلی کارکنان -7-1-2
ها و  میزان موفقیت مدیران براي جذب و بهره گیري از منابع، امکانات و تجهیزات موردنیاز متناسب با برنامه -8-1-2

  ها فعالیت
  میزان موفقیت مدیران در نظارت و ارزشیابی مؤثر و مستمر عملکرد کارکنان مرتبط با حوزه وظایف -9-1-2

  میزان پاسخگویی مدیران به مخاطبان -10-1-2
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  میزان تعامل و ارتباط مدیران با افراد درون و برون سازمانی -11-1-2
  هاي برگزار شده مایشها و ه برداري مدیران از سمینارها، کنفرانس میزان بهره -12-1-2
  ها میزان انطباق امور اجرایی با قوانین، مقررات و دستورالعمل -13-1-2
  ها میزان کارآمدي قوانین، مقررات و دستورالعمل -14-1-2
  هاي آموزشی کارکنان با نیازهاي شغلی آنان میزان تناسب محتواي دوره -15-1-2
  هاي آموزشی و پرورشی ها و فعالیت برنامه - 2-2
  هاي تحصیلی  هاي آموزشی و پرورشی با اهداف دوره ها و فعالیت میزان انطباق برنامه -1-2-2
  میزان اهتمام مدیریت به آموزش و توسعه معارف قرآنی -2-2-2
هاي آموزشی  لوازم و فناوري –هایمتناسب با موضوع و به کارگیري ابزارها  میزان استفاده معلمان از روش -3-2-2

  یادگیري –د دهی در فرایند یا
  میزان حاکمیت روابط انسانی در محیط اداري و آموزشی -4-2-2
  هاي اجتماعی دانش آموزان میزان اهتمام مدیریت به رفع آسیب -5-2-2
  ها میزان مشارکت کارکنان، دانش آموزان و اولیاء در طراحی و اجراي برنامه -6-2-2
هاي دانش، نگرش و  گیري متنوع و متناسب با حیطه  رهاي اندازهها و ابزا میزان استفاده معلمان از روش -7-2-2

  هاي دانش آموزان در سنجش پیشرفت تحصیلی مهارت
ها و  هاي علمی و آموزشی معلمان انجمن سازي گروه میزان اهتمام مدیریت مدارس به تشکیل و فعال -8-2-2

  هاي دانش آموزي تشکل
هاي فرهنگی، هنري  هاي علمی، فعالیت زاري اردو، مسابقات و گردشمیزان اهتمام مدیریت مدارس به برگ -9-2-2

  بهداشتی و ورزشی
  میزان اهتمام مدیریت مدارس به برگزاري نماز جماعت، مراسم مذهبی و مراسم صبحگاهی در مدارس -10-2-2
  هاي مدارس به نیازهاي واقعی دانش آموزان میزان پاسخگویی کتابخانه -11-2-2
  شناختی اي و روان نش آموزان استفاده کننده از خدمات مشاورهدرصد دا -12-2-2
  میزان اهتمام مدارس در تأمین سلامت جسمی و بهداشت روانی دانش آموزان -13-2-2
  سرانه مطالعه غیردرسی دانش آموزان -14-2-2
  نسبت تعداد روزهاي آموزشی برگزار شده به روزهاي آموزشی مصوب -15-2-2
  هاي پژوهشی عالیتها و ف برنامه - 3-2
  نسبت کارکنان پژوهنده به کل کارکنان آموزش و پرورش -1-3-2
  سازي و تصمیم گیري هاي پژوهشی در سطوح مختلف تصمیم میزان کاربست یافته -2-3-2
  نسبت دانش آموزان پژوهنده به کل دانش آموزان -3-3-2
  هاي انجام شده در آموزش و پرورش به کل پژوهش نسبت مقالات منتشر شده در نشریات معتبر داخلی و خارجی -4-3-2
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  اي کارکنان به کل کارکنان هاي تألیفی و ترجمه نسبت کتاب -5-3-2
  ها و سمینارهاي داخلی و خارجی به کل کارکنان نسبت مقالات ارائه شده در همایش -6-3-2
  هاي ستادي هاي انجام شده در حوزه درصد پژوهش -7-3-2
  و ابتکارات ثبت شده دانش آموزان و کارکنان درصد اختراعات -8-3-2
  نسبت دانش آموزان استفاده کننده از پژوهش سراهاي دانش آموزي به کل دانش آموزان -9-3-2
  
  دادبرون - 3
  اي داد واسطهبرون - 1-3
  نرخ قبولی دانش آموزان -1-1-3
  نرخ ارتقاي دانش آموزان -2-1-3
  نرخ تکرار پایه دانش آموزان -3-1-3
  نرخ ترك تحصیل دانش آموزان -4-1-3
  نرخ فارغ التحصیلی دانش آموزان -5-1-3
  نرخ ماندگاري دانش آموزان -6-1-3
  نرخ گذر دانش آموزان -7-1-3
  نرخ اتلاف -8-1-3
  14-17و  11-13، 6-10هاي سنی  نرخ باسوادي گروه -9-1-3

  شده در دروه متوسطه نسبت واحدهاي گذرانده شده دانش آموزان به واحدهاي ارایه  -10-1-3
  میانگین طول تحصیل دانش آموختگان -11-1-3
  هاي مختلف تحصیلی میانگین و انحراف معیار نمرات عملکرد دانش آموزان در دروس دوره -12-1-3
  داد نهاییبرون - 2-3
  میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف اعتقادي -1-2-3
  ود و خداي خویشمیزان شناخت دانش آموختگان از خ -1-1-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه حقیقت جویی -2-1-2-3
میزان اعتقاد و ایمان دانش آموختگان به مبانی اسلام و بینش الهی مبتنی بر قرآن کریم، سنت پیامبر  -3-1-2-3
  هاي دینی و اقلیتقانون اساسی در مورد مذاهب اسلامی  13و  12با توجه به اصول ) ع(و ائمه معصومین ) ص(
میزان پذیرش دانش آموختگان از حاکمیت مطلق خداوند بر جهان و انسان و اعمال این حاکمیت بر  -4-1-2-3

  جامعه بر اساس اصل ولایت فقیه
  میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف اخلاقی -2-2-3
  ر اساس ایمان به خدا و تقوي اسلامیمیزان برخورداري دانش آموختگان از فضائل و مکارم اخلاقی ب -1-2-2-3
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  میزان التزام عملی دانش آموختگان به احکام و آداب اسلامی -2-2-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از اعتماد به نفس و استقلال شخصیت -3-2-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از کرامت اخلاقی و عزت نفس -4-2-2-3
  اري دانش آموختگان از عواطف متعادل انسانی و همزیستی مسالمت آمیزمیزان برخورد -5-2-2-3
  میزان رعایت نظم و انضباط دانش آموختگان در روابط فردي و اجتماعی -6-2-2-3
  میزان پرهیز دانش آموختگان از بیکارگی، بطالت و مشاغل کاذب -7-2-2-3
  آینده میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه امید به -8-2-2-3
  :میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف علمی آموزشی -3-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه تحقیق، تفکر، تعقل، تعمق، نقد و ابتکار -1-3-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختکان از روحیه تعلیم و تعلم و تربیت مستمر -2-3-2-3
  دایت استعدادهاي افراد در جهت اعتلاي فرد و جامعهمیزان شناخت، پرورش و ه -3-3-2-3
  میزان شناخت دانش آموختگان از اسرار جهان آفرینش و قوانین طبیعت به عنوان آیات الهی -4-3-2-3
  میزان آشنایی دانش آموختگان با زبان و خط فارسی -5-3-2-3
  ی با قرآن و معارف اسلامیمیزان آشنایی دانش آموختگان با زبان عربی به منظور آشنای -6-3-2-3
  هاي مور نیاز فرد و جامعه میزان توسعه علوم و فنون و مهارت -7-3-2-3
  میزان علاقه مندي دانش آموختگان به مطالعه و کتابخوانی -8-3-2-3
  هاي گروهی میزان مشارکت و همکاري دانش آموختگان در فعالیت -9-3-2-3
  :اهداف فرهنگی هنريمیزان دستیابی دانش آموختگان به  -4-2-3
  میزان شکوفایی ذوق و استعدادهاي مختلف هنري دانش آموختگان -1-4-2-3
  هاي جهان آفرینش به عنوان مظاهر و جمال الهی میزان آشنایی دانش آموختگان با زیبایی -2-4-2-3
  میزان آشنایی دانش آموختگان با هنرهاي اسلامی؛ ملی و جهانی مناسب -3-4-2-3
  زان التزام دانش آموختگان به حفظ میراث فرهنگی هنري و تاریخیمی -4-4-2-3
  میزان آشنایی دانش آموختگان با فرهنگ و آداب و سنن مطلوب جامعه اسلامی ایران -5-4-2-3
  میزان احتراز دانش آموختگان از رسوم منحط و خرافی -6-4-2-3
دن اسلام، ایران و جهان با تأکید بر فرهنگ میزان آشنایی دانش آموختگان با تاریخ و فرهنگ و تم -7-4-2-3

  معاصر
  میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف اجتماعی -5-2-3
میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه پاسداري از قداست و روابط خانواده بر پایه حقوق و  -1-5-2-3

  اخلاق اسلامی
  قسط اسلامی و پاسداري از آن میزان اهتمام دانش آموختگان به محقق کردن -2-5-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه برادري و تعاون اسامی و همبستگی ملی و فرهنگی -3-5-2-3
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  میزان اهتمام دانش آموختگان به انجام فریضه امر به معروف و نهی از منکر -4-5-2-3
  به رعایت آن میزان اداي احترام دانش آموختگان به قانون و التزام -5-5-2-3
هاي دینی،  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه مسئولیت پذیري و مشارکت در فعالیت -6-5-2-3

  فرهنگی و اجتماعی
  میزان برخوراري دانش آموختگان از روحیه تولی و تبري -7-5-2-3
  ط اجتماعیمیزان برخوراري دانش آموختگان از روحیه گذشت، فداکاري و ایثار در رواب -8-5-2-3
  ها میزان برخورداري دانش آموختگان از سعه صدر و تحمل آراي دیگران در برخورد اندیشه -9-5-2-3

  میزان اداي احترام دانش آموختگان به شخصیت افراد و مراعات حقوق مادي و معنوي آنان  -10-5-2-3
  میزان مقاومت دانش آموختگان در برابر تبلیغات سوء -11-5-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه سازگاري اجتماعی -12-5-2-3

  :میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف زیستی -6-2-3
  میزان سلامت جسمی و بهداشت روانی دانش آموختگان -1-6-2-3
  میزان رعایت بهداشت عمومی و حفظ محیط زیست توسط دانش آموختگان -2-6-2-3
  دانش آموختگان از روحیه توجه به تربیت بدنی به عنوان زمینه رشد معنوي انسانمیزان برخورداري  -3-6-2-3
  :میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف سیاسی -7-2-3
میزان برخورداري دانش آموختگان از بینش سیاسی مبتنی بر اصل ولایت فقیه براي مشارکت آگاهانه  -1-7-2-3

  در سرنوشت سیاسی کشور
  )ره(هاي دینی و سیاسی حضرت امام خمینی  آگاهی دانش آموختگان از اندیشه میزان -2-7-2-3
  میزان حمایت دانش آموختگان از اتحاد اسلامی بین مسلمانان -3-7-2-3
  میزان حمایت دانش آموختگان از حق طلبان، عدالتخواهان، مظلومان و مستضعفان جهان -4-7-2-3
از روحیه مبارزه با مستکبران، استثمارگران و ستمکاران بر اساس  میزان برخورداري دانش آموختگان -5-7-2-3

  هاي اسلامی ارزش
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه پاسداري از استقلال همه جانبه کشور -6-7-2-3
گري و سطله  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه نفی هرگونه ستمگري، ستم کشی، سلطه -7-7-2-3

  پذیري
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه سلحشوري و حفظ کیان اسلام -8-7-2-3
  میزان شناخت دانش آموختگان از مسایل سیاسی ایران و جهان بخصوص ممالک اسلامی و ملل محروم -9-7-2-3

  ا آنمیزان شناخت دانش آموختگان از ترفندهاي استعمار و استکبار جهانی و ضرورت مبارزه ب -10-7-2-3
  میزان علاقه مندي و افتخار دانش آموختگان به کشور و انقلاب اسلامی -11-7-2-3

  :میزان دستیابی دانش آموختگان به اهداف اقتصادي -8-2-3
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اي براي رسیده به رشد توسعه  میزان اهمیت قائل شدن دانش آموختگان به رشد اقتصادي به عنو ان وسیله -1-8-2-3
  اجتماعی

  شناخت دانش آموختگان از ارزش و قداست کار و معاش حلال میزان -2-8-2-3
  میزان شناخت دانش آموختگان از حرف و مشاغل مولد -3-8-2-3
  هاي کسب شده دانش آموختگان براي ورود به مشاغل مولد میزان آمادگی و مهارت -4-8-2-3
پرهیز از هرگونه اسراف و مصرف میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه ساده زیستی، قناعت و  -5-8-2-3

  زدگی و تجمل گرایی
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه انفاف و دستگیري محرومان -6-8-2-3
  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه عمل به احکام اقتصادي اسلامی -7-8-2-3
ه کشی اقتصادي و مشاغل خلاف مصالح میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه مبارزه با بهر -8-8-2-3

  جامعه اسلامی
  هاي صحیح استفاده از آنها میزان شناخت دانش آموختگان از منابع اقتصادي کشور و شیوه -9-8-2-3

  میزان برخورداري دانش آموختگان از روحیه حراست از اموال عمومی و ثروت ملی -10-8-2-3
  از وجدان کاريمیزان برخورداري دانش آموختگان  -11-8-2-3
  
  

  تدوین شاخصهاي تربیتی در یک تحقیق دانشگاهی:  9پیوست شمارة 
  

در دو مطالعه جداگانه انجام گرفته  ، تحقیق حاضر به منظور تدوین شاخص هاي تربیتی در دوره آموزش عمومی
اخذ نظر به  در مطالعه اول به تحلیل اهداف آموزش و پرورش و کتاب هاي درسی مربوط به دوره عمومی،. است

متخصصان نظر در مطالعه دوم . متخصصان و معلمان پرداخته شده و نسخه اولیه شاخص هاي تربیتی تدوین شده است
نتایج تحقیق به طور کلی حاکی از . زمینه تخصصی مربوط در خصوص شاخص هاي تدوین شده اخذ شده است 6

به (هنري، اجتماعی و سیاسی  –، اخلاقی، فرهنگی شاخص پیشنهادي در پنج بعد اعتقادي 112آن است که از میان 
  .شاخص پذیرفته شده است 49مجموعاً تعداد ) عنوان ابعاد تربیتی

  : شاخص پیشنهادي بدین شرح است 112 
  شاخصهاي عامل اعتقادي

 به تدریج به جستجوي منابع مربوط به شناخت خدا در مدرسه و کتابخانه می پردازد -1 

 ین درباره چگونگی پدید آمدن جهان و انسان سؤال می کنداز معلمان و والد -2

 در مراسم عبادي که در مدرسه تشکیل می شود داوطلبانه شرکت می کند -3

 را بیان می کند) ویژگی 10حداقل ) (ص(ویژگی هاي بارز زندگی پیامبر اسلام  -4

 را بیان کند) از زندگینامه هاي آنهابه غیر ) (جمله 10حداقل (امام می تواند  12درباره زندگی هر یک از  -5
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 را بیان می کند) ویژگی 10حداقل ) (س(ویژگی هاي بارز زندگی حضرت فاطمه  -6

اصول و فروع دین اسلام را نام برده، دلیل تفاوت آنها را ذکر می کند و احساس خود را نسبت بـه آنهـا بیـان مـی      -7
 کند

 5نسبت به آنها بیان می کند و دلیل برتري قرآن نسبت بـه آنهـا را در    کتابهاي آسمانی را نام برده، احساس خود را-8
 عبارت بیان می کند

 3دقیقه بعد نماز در خانه قرآن می خوانـد و دربـاره مفـاهیم آن حـداقل      20در هر شبانه روز فراتر از درس قرآن،  -9
 سؤال از والدین و معلمان می پرسد

 می برد نماز خود را می خواند و از آن لذت -10

دعاي  2کند و حداقل  عبارت بیان کرده، احساس خود را در این مورد ذکر می 10درباره جایگاه دعا در زندگی -11
 معروف را در طول برنامه هفتگی خود می خواند

جمله بیان کرده، احساس خود را در این باره ذکر مـی کنـد و در حـد تـوان سـعی       5رفتن روزه را در گضرورت -12
 وزه بگیردمی کند ر

درصـد   20عبارت تعریف کرده، احساس خود را نسبت به آنها بیان می کنـد و حـداقل در    8تقدس مسجد را در -13
 موارد نماز خود را در مسجد مدرسه و محل می خواند

در اسلام را تعریف کرده و در زندگی مدرسه اي و اجتماعی در هـیچ مـوردي از مـال دیگـران بـدون      » مالکیت«-14
 برداشت نمی کنداجازه 

را تعریف کرده، احساس خود را درباره آنها بیان می کنـد و داوطلـب حضـور    » ایثار«، »شهادت«، »جهاد«مفاهیم -15
 است) مثلاً عضویت در بسیج مدرسه و محل در شرایط غیرجنگی حاضر(در آنها به صورت عملی 

 شاخصهاي عامل اخلاقی

عیـب خـویش را بیـان     5ویژگـی خـوب و    5ی تواند حداقل در راه خداشناسی خویش کوشیده و اکنون م - 1
 کند

 همواره در سلام کردن پیش قدم است) به ویژه بزرگترها(در برخورد با دیگران  2

 می گوید» نه«داراي صراحت بیان است به گونه اي که در صورت عدم تمایل به انجام رفتاري، به راحتی  3

اخت گرفتاري افراد است و در حل مسائل ابراز همدردي می در میان مدرسه، خانه و محله همواره در پی شن 4
 ...)مثلاً گفتگو، کمک مالی، صرف وقت و (کند 

روز یکبـار و بقیـه را   15نسبت به سر زدن به فامیل حساس است و سعی می کند فامیل درجه اول را حـداکثر   5
 هر یک ماه یک بار ملاقات کند

جاي راحت را به دیگران می دهد، در اسـتفاده از امکانـات   در صف ها نوبت را رعایت می کند، در نشستن  6
 عمومی مدرسه و جامعه صرفه جو است

رود هنگام ترك  که هر جایی که می کوشا است، به گونه اي) نه، جامعهمدرسه، خا(در حفظ محیط زیست  7
 آنجا، وضعیت مانند زمانی است که او هنوز وارد نشده و یا بهتر از آن است
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 ر است و همواره قبل از موعد در مکان مقرر حاضر استدر وعده وفادا 8

خوش اخلاق، مهربان، بانشاط و وفـادار   چه هاي کلاس او فردي خوش برخورد ودرصد ب80در نزد بیش از  9
 است

تمیز و آراسته است به گونه است که کفش او همواره تمیز، لباس هاي او بدون چرك و معطر و موي سر او  10
 کوتاه و مرتب استهمواره ) براي پسران(

در موقعی که خیلی ناراحت و خیلی خوشحال است تصمیم نمی گیرد، یعنـی عواطـف خـود را کنتـرل مـی       11
 کند

 بودن، آن را می پذیرد د احترام می گذارد و در صورت درستبه عقیده خو 12

هرگـز جلـوتر از    در رابطه با پدر و مادر، دستورات آنها را اجرا می کند، هنگام ورود آنها از جا برمی خیزد، 13
 کند آنها راه نمی رود، پایش را جلو آنها دراز نمی کند، صحبت آنها را قطع نمی

در رابطه با معلمان، در نامیدن آنها همواره از واژه آقا و خانم استفاده می کند، هیچ گاه به آنهـا تـوهین نمـی     14
 کند ها تشکر میکند و همواره خود را مدیون آنها می داند، به مناسبتهاي مختلف از آن

شود و بـه عنـوان    دیده می تصمیمات او درشتی، شجاعت و جدیت به عنوان یک پسر رفتار مردانه دارد و در 15
 یک دختر رفتار زنانه دارد و در برخوردهاي او عفت، محبت و ظرافت دیده می شود

مقرر عـودت مـی    چیزهایی که به صورت امانت از دیگران می گیرد در جایی یادداشت می کند و در موعد 16
 دهد و چیزهایی را هم که امانت می دهد یادداشت می کند و در موعد مقرر طلب می کند

 )چاپلوسی(، اما محبت او هیچ وقت خارج از حد نیست )متکبر نیست(به دیگران احترام می گذارد  17

نـد، لااقـل بـه    ا قدرشناس است، نسبت به خداوند، پدر و مادر، معلمان و کسانی که بـراي او زحمـت کشـیده    18
 زبان می آورد و هر کجا ممکن شد جبران می کند

در برابر مشکلات، آنها را به عنوان واقعیات زندگی می پذیرد، در حل آنها مـی کوشـد، بـراي حـل آنهـا از       19
 دیگران کمک می گیرد، تا از میان برداشتن آنها از پا نمی نشیند

نه بی انگیزه، خود شـروع مـی کنـد و متکـی بـه دیگـران        در انجام کارها، با برنامه عمل می کند، فعال است 20
 نیست، حتی الامکان به دیگران زحمت نمی دهد، دقت می کند

 در تصمیم گیري با پدر و مادر و یکی از معلمان و یکی از دوستان مشورت می کند 21

 عیب دوستش را با او در میان می گذارد و پشت سر او مطرح نمی کند 22

تبریک می گوید و یا حـداقل در درون از آنهـا   ... به گونه مختلف زبانی، رفتاري و موفقیت هاي دیگران را  23
 خوشحال است

تعریف شـده اسـت،   ... براي انجام کارهاي خود برنامه دارد که در آن نام کارها، زمان انجام، اوقاع فراغت و 24
 هر روز میزان پیشرفت آن را می سنجد و در مقابل پیامد آنها پاسخگو است

 هنري -اي عامل فرهنگی شاخصه

 احساس خود را درباره هنر به روشنی بیان می کند 1
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 را دقیقاً بیان می کند) حداقل در یک مورد(زمینه هاي علاقه و توانایی خود به هنر  2

 مورد از جلوه هاي هنر در طبیعت را ذکر می کند 7حداقل  3

 کند وارد شده و کار می...) موسیقی، نقاشی، خطاطی و (حداقل در یکی از رشته هاي هنري  4

بـه  ...) دست زدن، نوشـتن مطالـب بـر روي آنهـا و    (از انجام کارهایی که به آثار فرهنگی لطمه وارد می کند  5
 طور جدي پرهیز و نسبت به صیانت آنها دقت لازم را به عمل می آورد

ار گروهی انجام می حداقل نیمی از وقتی که به کار هنري می پردازد با دانش آموزان دیگر همراه است و ک 6
 دهد

 عبارت بیان می کند 5دلایل انتخاب زمینه هنري خود و عدم انتخاب زمینه هاي هنري دیگر را حداقل در  7

حداقل به اندازه زمانی که در مدرسه به کارهاي هنري می پردازد در خارج از مدرسه نیز به تکمیل آن اقدام  8
 می کند

 همانند فکرش به راحتی وي را در انجام کار هنري یاري می دهند )و احتمالاً سایر اعضاي دیگر(دست او،  9

در هنگام انجام کار هنـري و بعـد از آن وي داراي آسـایش روانـی اسـت، بـه گونـه اي کـه مـواردي ماننـد            10
 در او دیده نمی شود... تشویش، اضطراب، افسردگی و

هـا، نظـم در ظـاهر، حضـور در      هارمونی هنري در فعالیت هاي روزمـره زنـدگی وي ماننـد ترتیـب فعالیـت      11
 دیده می شود... مدرسه، انضباط در دروس و کلاس و

در سایر دروس جنبه زیبایی شناختی ناشی از هنر را به کار مـی بـرد بـه عنـوان مثـال در دروس حـوزه علـوم         12
انسانی تخیل و احساس، در دروس ریاضی و فیزیک تفکر انتقـادي و در دروس علـوم تجربـی نیـز مشـاهده      

 م را موردتوجه قرار می دهدمنظ

و احساس خود را نسـبت  ..) مانند موسیقی، معماري، خطاطی و(اسلامی را می شناسد  –هنرهاي سنتی ایرانی  13
 به آنها بیان می کند

در هنگام بازدید از اشیاء بناها و نوشته هاي قدیمی از دست زدن، خط کشیدن و سایر کارهایی کـه موجـب    14
 داري می کندمعیوب شدن آنها شود، خود

 بار در مراسم سنتی ملی و دینی شرکت می کند 2در برنامه فرهنگی خود در هر ماه حداقل  15

را می شناسد، احساس خـود را  ) یکی ایرانی و دیگري خارجی(هنرمند معروف  2در هر رشته هنري حداقل  16
 درباره آنها بیان می کند و به نیکی از آنها یاد می کند

را می شناسـد، احسـاس خـود را دربـاره آنهـا      ...) زبان، آداب و رسوم، پوشش و( الگوهاي فرهنگی دیگران 17
 بیان می کند و از آنها به نیکی یاد می کند

 شاخصهاي عامل اجتماعی

 به محض دیدن پدر و مادر و یا هر یک از اعضاي خانواده به آنها سلام می کند 1

 ي یک ساعت وقت اختصاص می دهددر انجام کارهاي خانه به منظور کمک به دیگران حداقل روز 2

 در بحث ها و گفتگوهاي خانوادگی مشارکت کرده و ضمن رعایت ادب، دیدگاه خود را بیان می کند 3
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با همسایگان ارتباط اجتماعی دارد به این صورت که آنان را می شناسد، از آنهـا احوالپرسـی مـی کنـد و در      4
 انجام کارهاي عمومی با آنها مشارکت می کند

و مقررات اجتماعی مانند نظم و انضباط در مدرسه، قـوانین راهنمـایی و راننـدگی در شـهر و ضـوابط      قوانین  5
 را می شناسد و به آنها عمل می کند... جاري در محل زندگی و 

از آلـوده کـردن محـیط بـه     ... ، مکان هاي عمومی مانند پارك، سـینما و )یا روستا(در هنگام حضور در شهر  6
 شدت خودداري می کند

امکانات عمومی در شهر و روستا مانند فضاهاي ورزشی، کیوسک هاي تلفن، وسایل رفت و آمـد عمـومی،    7
 درختان و گل ها و جنگل را تخریب نمی کند و برعکس در حفظ آنها کوشا است

درصـد از معلمـان مدرسـه    70بیشتر از نصف دانش آموزان کلاس با او ارتباط دوستانه قوي دارند و بـیش از   8
 ه عنوان دانش آموز فعال در بحث هاي کلاسی می شناسدوي را ب

عضـو اسـت و در   ...) کلاس و مدرسه، تیم ورزشی، مسجد محـل، گـروه هنـري و    (در چند گروه اجتماعی  9
 ایفاي نقش می کند...) مدیر، عضو اصلی و(نقش هاي متفاوت 

به دیـدن، شـنیدن یـا خوانـدن     مباحث اجتماعی را پیگیري می کند به گونه اي که حداقل نیم ساعت در روز  10
 مطالب مختلف اجتماعی می پردازد

 در انجام کارهاي گروهی داوطلب است و کارهاي خود را به صورت تیمی انجام می دهد 11

 آغاز نمی کند..) والدین، معلمان و(هیچ تصمیمی را بدون مشورت با افرود مورد اعتماد  12

ه وي ابلاغ می کند و در گـروه هـایی کـه عضـو آنهـا      در گروه هایی که رهبر آنها است وظیفه هر کس را ب 13
 )به سلسله مراتب معتقد است(است شرح وظایف خود را درخواست می کند 

موقعی که دیگران دیدگاه خود را بیان می کند فقط گوش می کند و در صورت لزوم نکـات مـورد نظـر را     14
 کند را بیان مییادداشت می کند، سپس به ترتیب ابتدا قوت و بعد نقاط ضعف آنها 

ارتباط و مهارت هاي ارتباطی را می شناسد و با هـر فـرد و دسـته مطـابق بـا ویژگـی هـاي خودشـان ارتبـاط           15
 اجتماعی برقرار می کند

 در برخورد اول با هر کس، وي با پرسیدن سؤالات عمومی ارتباط و گفتگو را شروع می کند 16

ارد مسایل شخصی و خصوصی آنها مثلاً گرایش هـاي  در برقراري ارتباط اجتماعی با دیگران به هیچ وجه و 17
 نمی شود... دینی، سیاسی و 

در برقراري ارتباط اجتماعی حدود صحبت کردن را رعایت می کند به گونه اي که نه مطلقـاً سـاکت اسـت     18
او زمـان را  . که دیگران وي را گوشه گیر بخوانند و نه بیش از حد حرف می زند که وي را پرحرف بخوانند

 سیم بر تعداد افراد می کند تا سهم صحبت هر فرد را بیابدتق

برخی مهارت هاي ساده اجتماعی مانند آدرس دادن، پست کردن مراسلات، مراجعه به بانک، خرید کـردن   19
 را به درستی انجام می دهد... و
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ت مـی  دهنـد شـرک   ترتیب مـی ... در مسافرت هایی که مدرسه و خانه تحت عناوین اردو، سیاحت، زیارت و 20
 کند تا ارتباطات اجتماعی خود را عمیق کند

را مـی شناسـد و در مواقـع ضـروري از آنهـا      ... مراکز خدمات عمومی مانند اورژانس، پلیس، آتش نشـانی و  21
 کمک می گیرد

 شاخصهاي عامل سیاسی

چـه در  (به تدریج در سرنوشت سیاسی خود مشارکت می کند به گونه اي که در انتخابات مختلـف مدرسـه    1
 شرکت می کند) قام انتخاب شونده و چه در مقام انتخاب کنندهم

قبـل از انقـلاب اسـلامی ماننـد باقرخـان،      (نفر از افرادي را که براي آزادي کشور تلاش کرده انـد   5حداقل  2
 را نام می برد و از آنها به نیکی یاد می کند...) ستارخان، میرزاکوچک خان، شهید فضل اله نوري و

ویژگی بارز از ویژگی هـاي اسـتعمار زدا و    10حداقل ) ره(و اندیشه هاي حضرت امام خمینی  با مطالعه آثار 3
 آزادي خواه ایشان را معرفی می کند

هر جا که نامی از شهدا می شنود از آنها به نیکی نام بـرده و بـراي آنهـا طلـب مغفـرت مـی کنـد، در هنگـام          4
 اي آنها فاتحه قرائت می کندحضور در بهشت زهرا، حتماً به مزار شهدا رفته و بر

با حضور در نمازهـاي جماعـت مدرسـه و محـل و نمـاز      » سیاست ما عین دیانت ماست«به تدریج به عبارت  5
 جامه عمل می پوشد) همراه والدین(جمعه 

سرود ملی کشور را از حفظ می خواند و به محض شنیدن آن از جاي بلند می شود و بـه حالـت احتـرام مـی      6
 ایستد

ها هنگام ورود  صبح(رچم کشور را تعریف می کند و در به اهتزاز درآوردن آن در موارد مختلف محتواي پ 7
 مشارکت دارد...) به کلاس و 

به تدریج با نقش ولایت فقیه در نظام جمهوري اسلامی آشنا می شود، آن را تعریف مـی کنـد و بـا آگـاهی      8
 آن را می پذیرد

 اساسی کشور را تهیه و مطالعه آن را آغاز می کند فراتر از برنامه هاي درسی مدرسه، قانون 9

 به تدریج و از راه مطالعه در دستیابی به یک دیدگاه سیاسی با ثبات تلاش می کند 10

در کلاس همواره سرجاي خود می نشیند، بدون اجازه از اموال دیگران استفاده نمی کند و در تقسـیم بنـدي    11
 دامکانات عمومی مدرسه عدالت را رعایت می کن

 15با برنامه ریزي مشخص و هدایت معلم، حـداقل  ...) مانند اجتماعی، تاریخی و(بعد از اتمام دروس مربوط  12
 دقیقه درباره مسائل سیاسی جاري با همکلاسی هاي خود گفتمان می کند

در گفتمان سیاسی، دیدگاه خود را به ادب و احترام را رعایت می کند و هنگامی که دیگران دیـدگاه هـاي    13
 د را مطرح می کنند به دقت گوش می کندخو

کند و براي پاسـخ   بردباري سیاسی دارد به گونه اي که مشکلات کار را می پذیرد، براي آنها برنامه طرح می 14
 آنها دقت لازم را صرف می کند
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هـاي گونـاگون،    حقوق خود را در زمینه هاي مختلف مانند انتخاب نوع پوشـش، مـدیر و سرنوشـت در رده    15
می شناسد، آنها را طلب می کنـد و در راه احقـاق آنهـا از قـانون     ... یاسی، نگرش دینی، نوع هنر وگرایش س

 تجاوز نمی کند

شـمارد و علاقـه    مورد از مظاهر آن را می 5هویت ملی و دینی دانش آموز ایرانی را تعریف می کند، حداقل  16
 خود را در عمل به آنها نشان می دهد

ساعت درباره سیاست مطالعه می کند تا آگاهی سیاسی خود را  2هفته حداقل  فراتر از درس کلاسی، در هر 17
 تعمیق بخشد

مورد از کشورهاي استعمارگر را درباره کشور  2را تعریف کرده و » تهاجم«، »استثمار«، »استعمار«واژه هاي  18
 خود با ذکر موارد مذکور نام می برد

د به گونه اي که مطالعه روي مبارزات سیاسی پیـامبر اکـرم   به تدریج به مطالعه تاریخ اسلام علاقمند می شون 19
 را آغاز کرده است) ص(و ائمه معصومین ) ص(

حساسیت به سرنوشت سایر مسلمانان جهان را از طریق پیگیري اخبار و رویدادهاي مربوط به مبارزه آنهـا بـا    20
 نشان می دهند) ساز جمله روز جهانی قد(ستمگران و شرکت در مراسم حمایت آنها در طول سال 

بهمـن در  22علاقه خود به انقلاب اسلامی را از طریق مشارکت در مراسم بزرگداشت وقایع مهم آن به ویژه  21
 سطح مدرسه و جامعه نشان می دهد

مورد آن را که در هفته اتفاق افتـاده   3وقایع مهم سیاسی را پیگیري می کند به گونه اي که می تواند حداقل  22
 کندنام برده و تحلیل 

 هوشیاري سیاسی خود را به صورت هاي گوناگون از جمله در موارد زیر نشان می دهد 23

اولاً مطالب را کامل دریافت می کند، ثانیاً در بیان آنها انصاف دارد به گونه اي که آنها را کم و زیاد اعـلام   24
اي که مواردي را کـه   نمی کند، ثالثاً مصالح سیاسی کشور را در نقل مطلب سیاسی رعایت می کند به گونه

 .لازم است به صورت فراگیر مطرح نشود نزد خود نگه می دارد

آمادگی و علاقه لازم براي دفاع از کشـور در مواقـع لـزوم را از طریـق شـرکت در بسـیج مدرسـه و پایگـاه          25
ایـن مـورد بـه ویـژه بـراي پسـران مطـرح        (اطی به دست می آورد ت محل و با رعایت تمام موارد احتیمقاوم
 )است

 
  :شاخص به شرح ذیل به تأیید متخصصان رسیده است   49از میان شاخصهاي پیشنهادي فوق ، نهایتاً اولویت 

 

عامل 
  اعتقادي

 می برد نماز خود را می خواند و از آن لذت -1

 .از معلمان و والدین درباره چگونگی پدید آمدن جهان و انسان سؤال می کند -2

اس خود را نسبت به آنها بیان می کند و دلیل برتري قرآن کتاب هاي آسمانی را نام برده، احس -3
 عبارت بیان می کند 5نسبت به آنها را در 
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 .به تدریج به جستجوي منابع مربوط به شناخت خدا در مدرسه و کتابخانه می پردازد -4

در اسلام را تعریف کرده و در زندگی مدرسه اي و اجتماعی در هیچ موردي از مال » مالکیت« -5
 .بدون اجازه برداشت نمی کنددیگران 

) به غیر از زندگی نامه هاي آنها) (جمله 10حداقل (امام می تواند  12درباره زندگی هر یک از  -6
 .بیان کند

دقیقه بعد از نماز در خانه قرآنی می خواند و درباره  20در هر شبانه روز فراتر از درس قرآن،  -7
 پرسد سؤال از والدین و معلمان می 3مفاهیم آن حداقل 

را تعریف کرده، احساس خود را درباره آنها بیان می کند و » ایثار«، »شهادت«، »جهاد«مفاهیم  -8
مثلاً عضویت در بسیج مدرسه و محل در شرایط (داوطلب حضور در آنها به صورت عملی 

  است) غیرجنگی حاضر

عامل 
  اخلاقی

 است در  وعده وفادار است و همواره قبل از موعد در مکان مقرر حاضر -1

 همواره در سلام کردن پیش قدم است) به ویژه بزرگترها(در برخورد با دیگران  -2

ه اند، قدرشناس است، نسبت به خداوند، پدر و مادر، معلمان و کسانی که براي او زحمت کشید -3
 جا ممکن شد جبران می کندلااقل به زبان می آورد و هر

ایی یادداشت می کند و در موعد مقرر چیزهایی که به صورت امانت از دیگران می گیرد در ج -4
عودت می دهد و چیزهایی را هم که امانت می دهد یادداشت می کند و در موعد مقرر طلب می 

 کند

، اما محبت او هیچ وقت خارج از حد نیست )متکبر نیست(به دیگران احترام می گذارد  -5
 )چاپلوسی(

» نه«ل به انجام رفتاري، به راحتی داراي صراحت بیان است به گونه اي که در صورت عدم تمای -6
 می گوید

تمیز و آراسته است به گونه است که کفش او همواره تمیز، لباس هاي او بدون چرك و معطر و  -7
 همواره کوتاه و مرتب است) براي پسران(موي سر او 

در صف ها نوبت را رعایت می کند، در نشستن جاي راحت را به دیگران می دهد، در استفاده از  -8
 مکانات عمومی مدرسه و جامعه صرفه جو استا

 عیب دوستش را با او در میان می گذارد و پشت سر او مطرح نمی کند -9

عیب خویش  5ویژگی خوب و  5در راه خداشناسی خویش کوشیده و اکنون می تواند حداقل  -10
 را بیان کند

و یا حداقل در  تبریک می گوید... موفقیت هاي دیگران را به گونه مختلف زبانی، رفتاري و  -11
 درون از آنها خوشحال است

خوش اخلاق، مهربان،  چه هاي کلاس او فردي خوش برخورد ودرصد ب80در نزد بیش از  -12
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 بانشاط و وفادار است

در انجام کارها، با برنامه عمل می کند، فعال است نه بی انگیزه، خود شروع می کند و متکی به  -13
 حمت نمی دهد، دقت می کنددیگران نیست، حتی الامکان به دیگران ز

 در تصمیم گیري با پدر و مادر و یکی از معلمان و یکی از دوستان مشورت می کند -14

روز یکبار 15نسبت به سر زدن به فامیل حساس است و سعی می کند فامیل درجه اول را حداکثر  -15
  و بقیه را هر یک ماه یک بار ملاقات کند

عامل 
فرهنگی 

  هنري –

 کند وارد شده و کار می...) موسیقی، نقاشی، خطاطی و (ته هاي هنري حداقل در یکی از رش -1

حداقل به اندازه زمانی که در مدرسه بـه کارهـاي هنـري مـی پـردازد در خـارج از مدرسـه نیـز بـه           -2
 تکمیل آن اقدام می کند

 را دقیقاً بیان می کند) حداقل در یک مورد(زمینه هاي علاقه و توانایی خود به هنر  -3

 رد از جلوه هاي هنر در طبیعت را ذکر می کندمو 7حداقل  -4

و احسـاس  ..) ماننـد موسـیقی، معمـاري، خطـاطی و    (اسلامی را مـی شناسـد    –هنرهاي سنتی ایرانی  -5
 خود را نسبت به آنها بیان می کند

 احساس خود را درباره هنر به روشنی بیان می کند -6

  

عامل 
  اجتماعی

از آلـوده کـردن   ... ي عمومی ماننـد پـارك، سـینما و   ، مکان ها)یا روستا(در هنگام حضور در شهر  -1
 محیط به شدت خودداري می کند

قوانین و مقررات اجتماعی مانند نظم و انضباط در مدرسه، قوانین راهنمـایی و راننـدگی در شـهر و     -2
 را می شناسد و به آنها عمل می کند... ضوابط جاري در محل زندگی و 

 از اعضاي خانواده به آنها سلام می کند به محض دیدن پدر و مادر و یا هر یک -3

امکانات عمومی در شهر و روستا مانند فضاهاي ورزشی، کیوسک هاي تلفن، وسایل رفت و آمـد   -4
 عمومی، درختان و گل ها و جنگل را تخریب نمی کند و برعکس در حفظ آنها کوشا است

گاه خود را بیان می در بحث ها و گفتگوهاي خانوادگی مشارکت کرده و ضمن رعایت ادب، دید -5
 کند

برخی مهارت هاي ساده اجتماعی مانند آدرس دادن، پسـت کـردن مراسـلات، مراجعـه بـه بانـک،        -6
 را به درستی انجام می دهد... خرید کردن و

دهنـد   ترتیـب مـی  ... در مسافرت هایی که مدرسه و خانه تحـت عنـاوین اردو، سـیاحت، زیـارت و     -7
 د را عمیق کندشرکت می کند تا ارتباطات اجتماعی خو

را می شناسـد و در مواقـع ضـروري    ... مراکز خدمات عمومی مانند اورژانس، پلیس، آتش نشانی و -8
 از آنها کمک می گیرد

درصد از معلمـان  70بیشتر از نصف دانش آموزان کلاس با او ارتباط دوستانه قوي دارند و بیش از  -9
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 دنمی شناس مدرسه وي را به عنوان دانش آموز فعال در بحث هاي کلاسی
در گروه هایی که رهبر آنها است وظیفه هر کس را به وي ابلاغ مـی کنـد و در گـروه هـایی کـه       -10

 )به سلسله مراتب معتقد است(عضو آنها است شرح وظایف خود را درخواست می کند 

موقعی که دیگران دیدگاه خود را بیان می کند فقط گوش مـی کنـد و در صـورت لـزوم نکـات       -11
 کند دداشت می کند، سپس به ترتیب ابتدا قوت و بعد نقاط ضعف آنها را بیان میمورد نظر را یا

 آغاز نمی کند..) والدین، معلمان و(هیچ تصمیمی را بدون مشورت با افرود مورد اعتماد  -12

ارتباط و مهارت هاي ارتباطی را می شناسد و با هر فرد و دسته مطـابق بـا ویژگـی هـاي خودشـان       -13
  ر می کندارتباط اجتماعی برقرا

عامل 
  سیاسی

سرود ملی کشور را از حفظ می خواند و به محض شنیدن آن از جـاي بلنـد مـی شـود و بـه حالـت        -1
 احترام می ایستد

هـا   صـبح (محتواي پرچم کشور را تعریف می کند و در به اهتزاز درآوردن آن در مـوارد مختلـف    -2
 مشارکت دارد...) هنگام ورود به کلاس و 

قبـل از انقـلاب اسـلامی ماننـد     (دي را که براي آزادي کشور تلاش کـرده انـد   نفر از افرا 5حداقل  -3
را نام می برد و از آنهـا بـه نیکـی    ...) باقرخان، ستارخان، میرزاکوچک خان، شهید فضل اله نوري و

 یاد می کند

آمادگی و علاقه لازم براي دفاع از کشور در مواقع لـزوم را از طریـق شـرکت در بسـیج مدرسـه و       -4
این مـورد بـه ویـژه بـراي     (ه مقاومت محل و با رعایت تمام موارد احتباطی به دست می آورد پایگا

 )پسران مطرح است

هـاي   حقوق خود را در زمینه هاي مختلف ماننـد انتخـاب نـوع پوشـش، مـدیر و سرنوشـت در رده       -5
راه می شناسد، آنهـا را طلـب مـی کنـد و در     ... گوناگون، گرایش سیاسی، نگرش دینی، نوع هنر و

 احقاق آنها از قانون تجاوز نمی کند

در کلاس همواره سرجاي خود می نشیند، بدون اجـازه از امـوال دیگـران اسـتفاده نمـی کنـد و در        -6
 تقسیم بندي امکانات عمومی مدرسه عدالت را رعایت می کند

در گفتمان سیاسی، دیدگاه خود را به ادب و احتـرام را رعایـت مـی کنـد و هنگـامی کـه دیگـران         -7
  دیدگاه هاي خود را مطرح می کنند به دقت گوش می کند
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  چالشهاي کلان تربیت رسمی و عمومی در مطالعات سند ملی آموزش و پرورش:  10پیوست شمارة 

  
ام تربیت اسلامی و فرهنگ ایرانـی در برابـر نظ ـ  ) فلسفه(ضرورت ابتناء نظام تربیت رسمی و عمومی بر مبانی  -1

 .تربیت رسمی و عمومی وارداتی

ضرورت توجه متوازن به پویایی و پایایی و پاسخگویی نظام تربیت رسمی و عمومی به اقتضـائات اجتمـاعی    -2
 ).به ویژه مطالبات رهبري، نخبگان و احکام سندهاي فرادستی(و محیطی 

پاسـخگویی هوشـمندانه    و ضـرورت ) هاي پنج گانـه نـوین   از جمله فناوري(تحولات گسترده علم و فناوري  -3
 .نظام تربیت رسمی و عمومی به اقتضائات آن

در راهبـري نظـام تربیـت رسـمی و     ) مدرنیتـه (ضرورت ارائه تبیین سازوار از تضاد منتسب به سـنت و تجـدد    -4
 .عمومی

 .لزوم تحقق رویکرد ارزش مدار عقلانی براي انتخاب آگاهانه نظام معیار و التزام به آن -5

 .اسلامی در تعامل با محیط جهانی و تکوین هویت انسانی در تراز جهانی -ایرانیحفظ و تحکیم هویت  -6

 ).با تأکید بر هویت مشترك(ضرورت توجه متوازن به ابعاد مشترك و اختصاصی هویت متربیان  -7

ضرورت نگاه یکپارچه به جریان تربیت و تکوین هویت متربی در برابر نگـاه تفکیکـی و تجزیـه گرایانـه بـه       -8
 .زش و پرورشحوزه آمو

 .ها حفظ و تحکیم وحدت ملی و توجه به تنوع اقوام و اقلیت -9
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ضرورت بسط عدالت همه جانبه تربیتی و نهادینه ساختن آن در برابر توسعه کمـی بـدون رعایـت معیارهـاي      -10
 .کیفی

گري دولت   و کاهش وظایف تصدي) گذاري و نظارت قانون گذاري و سیاست(لزوم ایفاي نقش حاکمیتی  -11
 .ر اجرایی با توجه به الزامات مشارکت فعال بخش غیردولتی و تقویت برون سپاري و رقابت پذیريدر امو

 .ضرورت دستیابی به اهداف تربیت رسمی و عمومی و نظام سنجش، پذیرش و گزینش دانشجو -12

 .کم رنگ شدن مرزهاي تربیت رسمی و غیررسمی و گسترش عوامل اثرگذار بر جریان تربیت -13

و ) به ویژه براي تحقـق سـند ملـی   (کر راهبردي در ساختار مدیریت نظام آموزش و پرورش نهادینه سازي تف -14
 .ساختن عمل بر پایه آن در برابر حاکمیت روزمرگی  اي و نهادینه ایجاد تفکر برنامه

 .تقابل رویکرد عرضه مدار حاکم بر وضعیت موجود با رویکرد متوازن عرضه و تقاضا مدار -15

هـا در برابـر رویکـرد توجـه صـرف بـه        هـا و نتیجـه   ه متوازن به فرایندها، ستاندهضرورت توسعه رویکرد توج -16
 .ها نهاده

 .اتکاء کامل بر منابع دولتی و ضرورت جلب مشارکت و تنوع بخشی در تأمین منابع و امکانات -17

ها و سـاختارهاي   الزامات آمایش سرزمینی، تحولات جمعیتی و هرم سنی دانش آموزان و تصلب در سیاست -18
 .وزشیآم

نظام تربیت رسمی و عمومی در برابر سـیطره کمیـت   ) کارایی و اثربخشی(وري  ضرورت بهبود و ارتقاء بهره -19
 .و بی توجهی به سازوکارهاي افزایش کارایی و اثربخشی

هاي راهبردي و حضور فعـال در محـیط رقـابتی در     ضرورت انسجام و یکپارچگی داخلی براي کسب مزیت -20
 .کاري و ناهماهنگی اجزاء نظام برابربخشی نگري، موازي

اي و غیرکارشناسـانه در   ضرورت پژوهش محوري در نظام تربیت رسمی و عمومی در برابر رویکـرد سـلیقه   -21
 .ها ریزي ها و برنامه گذاري سیاست

هاي کالبدي بایسـته نظـام    کثرت بلایاي طبیعی و محدودیت دانش فنی و حقوق متناسب با تمهید زیرساخت -22
ــت رســمی و  ــزات و   (عمــومی تربی ــین تجهی شــامل فضــاهاي عمــومی و اختصاصــی امــن و مقــاوم و همچن

 )هاي مناسب فناوري

و عـدم تناسـب سـازوکارهاي سـاماندهی و     ) بـه ویـژه مربـی   (ضرورت توجه به نقش بنیادي عوامـل انسـانی    -23
 )هاي آنان جذب، آماده سازي، حفظ، ارتقاء و ارزشیابی از شایستگی(مدیریت منابع انسانی 

اي و مولد به نظام تربیت رسمی و عمومی و توجه بـه آن بـه عنـوان نهـاد زیرسـاختی و       رت نگاه سرمایهضرو -24
 .اي غیرمولد شالوده توسعه پایدار و دانش بنیان در برابر نگاه صرف مصرفی و هزینه

هـاي نوظهـور و طیـف     ضرورت تربیت نسلی برخوردار از سلامت جسمی و روانی در برابـر توسـعه بیمـاري    -25
  .هاي برخاسته از شرایط تمدنی جدید یبآس

  

  



267 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


